taka praca nie bedzie dzwiga¢ jednych, a ponizac drugich, lecz bedzie podnosi¢ ogot.
Zasady modelowe spétdzielni oszczedno$ciowo — pozyczkowych propagowane przez
Franciszek Stefczyk znalazty w koricu uznanie w Towarzystwie kotek rolniczych.?
W 1882 roku za przyktadem Wielkopolski zawigzato sie Lwowskie Towarzystwo Kétek
Rolniczych. Zadania kétek widziano jednak znacznie szerzej niz Maksymilian Jackowski
w Poznaniu. Chciano, aby nie tylko prowadzity ksztatcenie zawodowe, ale by stanowity
organizacyjng podstawe do tworzenia wtasnego sklepu, kasy pozyczkowej, strazy
pozarnej, ubezpieczenia sie. Dziatalnosé kétek opierata sie jednak w duzej mierze na
prowadzeniu sklepow, ktére powstawaty czesto bez przygotowania. Kapitat powstawat
albo z udziatéw, albo z ofiar oséb zyczliwych.

Pierwsze spotdzielnie spozywcdédw powstawaty w latach 70. XIX w. m.in. w Samborze
i Stanistawowie, lecz dos$¢ szybko upadty. Dtuzej funkcjonowato Towarzystwo
spozywcze we Lwowie, ale wspierane byto bezzwrotng pozyczka z rady miasta. Trwatym
natomiast okazato sie zatozone w Nowym Sgczu w 1898 roku stowarzyszenie kolejarzy
,Samopomoc”.

Z 28 stowarzyszen spozywczych nalezgcych do Zwigzku stowarzyszen 17 przyjmowato
na cztonkéw tylko pracownikéw jednego zawodu.®

Po utworzeniu w 1899 roku zwigzku spétdzielczego pod nazwg Patronatu Spodtek
Oszczednosci i Pozyczek, a nastepnie w 1909 roku krajowej Centralnej Kasy Spotek
Rolniczych we Lwowie, liczba spétek niepomiernie wzrosta.?®

Sytuacja na ziemiach zajetych przez Rosje w wyniku zaboréw rdznita sie zasadniczo od
pozostatych terytoriéw polskich. Z jednej strony mieliSmy do czynienia z silng presj3
rusyfikacyjng, z drugiej zas — ze swoistym podejsciem do prawa, ktére w istocie nie tyle
ograniczato swobode dziatania, co raczej doktadnie okreslato, co mozna robié. Kwestia
Swiadomosci narodowe;j i jezyka polskiego byta najwazniejszym celem spotecznym.
Zaczynajac od Swiatyni Sybilli (pierwszego ,muzeum narodowego” na ziemiach
polskich zatozonego w 1801 roku) Izabeli Czartoryskiej, poprzez dziatania Towarzystwa
Przyjaciét Nauk, az do inicjatywy, ktora kojarzona jest z jednym nazwiskiem — Konrada
Prészynskiego ,,Promyka”, ale ktora pewnie bez zaangazowania dziataczy oswiatowych
(np. z K6t Oswiaty Ludowej) nie bytaby mozliwa. Chodzi tu o walke z analfabetyzmem
(czytaj: takze z rusyfikacjg) na wsi polskiej za pomocg sprzedazy (pienigdze szty na
kolejne dodruki) elementarza ,na ktérym nauczysz sie czyta¢ w 5 albo 8 tygodni”,
czy tez uznanej za najlepsza na sSwiecie (podczas wystawy Londynskiego Towarzystwa
Pedagogicznego — w roku 1893) ,Obrazkowej nauki czytania i pisania” przeznaczone;j
dla samoukdw. To nawet nie sukces, to byto zwyciestwo w walce o polskos¢. Nie da sie
wiec w petni zrozumiec polskiej ekonomii spotecznej w Polsce XIX w. i poczgtkdw wieku
XX bez zrozumienia idei edukacji powszechnej oraz samoksztatcenia (samouctwa).?”

24 W. Najdus, Zarys historii polskiego ruchu spoétdzielczego w zaborze austriackim,, w: Stefan Inglota
(red.), Zarys historii polskiego ruchu spotdzielczego, Warszawa 1971.

25 P. Fraczak, Szkice do historii ekonomii spotecznej w Polsce www.wortales.rops.krakow.pl (20.12.2010).

26 J. Buszko, Wielka Historia Polski t.8 Od niewoli do niepodlegtosci (1864 — 1918) s. 86.

27 P. Fraczak, Szkice do historii ekonomii spotecznej w Polsce www.wortales.rops.krakow.pl (20.12.2010).
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Postep techniczny w rolnictwie oraz idee oczynszowania chtopdw szerzyta m.in. grupa
ludzi skupiona wokét Andrzeja Zamojskiego w redakcji ,Rocznikdw Gospodarstwa
Krajowego”, a takze w Towarzystwie Rolniczym. W Krélestwie Polskim widocznym
przejawem pracy organicznej byt rozwdj czasopismiennictwa o tematyce rolno —
gospodarczej, niekiedy na bardzo wysokim poziomie fachowym. Po1864 roku, w okresie
walk ,starej” i ,mtodej” prasy, w gtoszenie haset pracy organicznej zaangazowaty sie
najlepsze umysty epoki. Bolestaw Prus, stwierdzit: ”"Wszystkie organa spoteczne winny
posiada¢ proporcjonalng wielkos¢, tj. nie by¢ ani za duze, ani za mate — wszystkie
powinny funkcjonowaé swobodnie, a prace wszystkich powinny mie¢ na celu dobro
catego organizmu i sktadajgcych go jednostek”.?® Wyrastajgce z podobnego ducha mysli
rozwijali w réznych swoich wypowiedziach m.in. Jézef Supinski, Piotr Chmielewski,
Stanistaw Szczepanowski, a takze Eliza Orzeszkowa, ktora zajmowata sie szczegdlnie
kwestig kobieca i problemem asymilacji Zydéw oraz Aleksander Swietochowski — prace
u podstaw, pisat:

,Dopiero wtedy, gdy obywatele [ tj. ziemianie] zacznq murowac fundamenta
spoteczne, pracowac u dotu, gdy zajmgq sie ludem, jego oswiatq i interesami, gdy
swymi zastugami wyrobiq sobie wptywy i zaufanie, wtedy dopiero, mowimy, obecny
[tj. pouwtaszczeniowy] ustréj gminy wydawac moze dla wszystkich jej elementéw
i catego kraju rzeczywiste zyski”.*

Eliza Orzeszkowa i Bolestaw Prus.

Zrédta: http://www.encyklopedia.puszcza-bialowieska.eu/index.
php?dzial=zdjecie&id=849 ; http://www.poland.gov.pl/Boleslaw,Prus,6737.html|

28 J. Buszko, Wielka Historia Polski t.8 Od niewoli do niepodlegtosci (1864 — 1918) s. 86 — 87.
29 J. Buszko, Wielka Historia Polski t.8 Od niewoli do niepodlegtosci (1864 — 1918) s. 86 — 87.
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Waznymdziataniembytoréwniez organizowanie szkétzawodowych np.Szkoty Handlowej
Prywatnej (1875; pdiniej nazwa: Szkota Handlowa im. Leopolda Kronenberga) czy
Sredniej Szkoty Mechaniczno — Technicznej M. Mittego (1895; pézniej nazwa: Szkota
Mechaniczno — Techniczna Hipolita Wawelberga i Stanistawa Rotwanda), powotano
do zycia Muzeum Przemystu i Rolnictwa ( 1875) i Towarzystwo Zachety Przemystu
i Rolnictwa (1884). Wystarczy powiedzieé, ze nawet pod ostong srednich szkét jawnych
prowadzona byta tajna, systematyczna nauka przedmiotow zabronionych w szkotach,
czesto nawet prowadzono cate klasy zakonspirowane. Jezeli chodzi o kwestie prawne,
to oczywiscie nie da sie o dwczesnej Rosji mowi¢ w kategoriach panstwa prawa zawsze
jakis paragraf i tak by sie znalazt. Dodatkowo istotg dziatan rosyjskiej biurokracji byto
— szczegOlnie na terenie Krdlestwa Polskiego — przeciwdziatanie wszelkiej aktywnosci
spotecznej. Przede wszystkim przez wiele lat panowat zakaz wszelkiego rodzaju
stowarzyszania sie. Dlatego np. zatozone za zezwoleniem cara w 1858 roku Towarzystwo
Rolnicze, ktére mogto ogdlne zebranie organizowac jedynie raz do roku. Na poczatku
1869 roku minister spraw wewnetrznych zatwierdzit w Warszawie stowarzyszenie
spozywcze ,,Merkury”, ktére — dzieki przestrzeganiu spoétdzielczych zasad — okazato
sie najtrwalszym sposréd podobnych na ziemiach wszystkich zaboréw. Za tym
przyktadem poszty inne — ,,Oszczednos¢” w Radomiu i ,,Zgoda” w Ptocku. Spétdzielczosé
w poréwnaniu z innymi zaborami, byta tu poczatkowo najstabiej zaawansowana. Miaty
na to wptyw niski i nieréwnomierny stopien rozwoju gospodarczego, zwtaszcza wsi, oraz
niesprzyjajgca polskiej spotdzielczosci polityka wtadz carskich: do zatozenia spotdzielni
konieczna byta zgoda Ministerstwa Spraw Wewnetrznych w Petersburgu. Dopiero po
1905 roku, gdy przepisy staty sie mniej racjonalne (wystarczata juz zgoda uzyskania
na szczeblu guberni), nastgpit zywiotowy wzrost liczby spotdzielni — przed wybuchem
| wojny Swiatowe] byto ich juz niemal 800, a liczyty prawie pét miliona cztonkéw. Od
1911 roku wiekszos$¢ z nich zrzeszona byta w Warszawskim Zwigzku Stowarzyszen
Spozywczych ,,Spotem”. Cho¢ spotdzielczo$¢ na terenie Krélestwa nie miata takiego
zasiegu, ani nie posiadata potencjatu gospodarczego, jak w innych zaborach, zwtaszcza
w Wielkopolsce, odegrata znaczng role opiniotwodrczg, tu tez dziatali najwybitniejsi
teoretycy jej lewicowego nurtu, skupieni w Towarzystwie Kooperatystéw, ktore
kontynuowato dziatalnos¢ tez juz po odzyskaniu niepodlegtosci.

W niepodlegtej Polsce ,spotemowska” spoétdzielczos¢ spozywcow rozwijata sie nadal
zpowodzeniem, terazjuz naterenie catego kraju, tworzac Zwigzek Polskich Stowarzyszen
Spozywcdéw;dolewicowegorodowoduprzyznawatysieréwniezinnepionyspotdzielczosci
— np. niektére spotdzielnie mieszkaniowe, tu przede wszystkim Warszawska
Spodtdzielnia Mieszkaniowa. Bardziej radykalne oblicze miata spoétdzielczos¢ robotnicza,
ktérej gtédwnymi reprezentantami byli: zatozona w 1916 roku Lubelska Spétdzielnia
Spozywcow i powstaty na jej kanwie w 1919 roku Zwigzek Robotniczych Stowarzyszen
Spotdzielczych. Ichdziatacze zarzucalispotdzielczoscispotemowskiej,, reformizm”ibylijej
zdecydowanymi ideologicznymi przeciwnikami. Niemniej w 1925 roku obie organizacje
potaczyty sie tworzgc Zwigzek Spoétdzielni Spozywcdéw RP (od 1935 r. z dodatkowym
okresleniem ,Spotem”). Przetrwat on Il wojne Swiatowa, stajac sie — po krétkim
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okresie wzglednej niezaleznosci w latach 1945 — 1947, typowa scentralizowang
i podporzgdkowang panstwu organizacjg spotdzielczg okresu ,realnego socjalizmu”.*
Najbardziej znanym dziataczem spotecznym majgcym wptyw na ksztatt polskiego ruchu
spotdzielczego, byt bez watpienia Jan Wolski. Byt jednym z tych ludzi zainspirowanych
tradycjg anarchistyczna, ktorzy ciggle poszukiwali nowych alternatyw organizacyjnych.
Radosna i twdrcza praca ,wolnych najmitéw”, ktérzy dobrowolnie sami byliby w stanie
wspottworzy¢ srodowisko swojej pracy na zasadzie oddolnych i spontanicznych
dziatan, byta dla niego najwazniejszym celem, ktéremu poswiecit cate swoje zycie.
Swojg charyzmg, dobrocig i odwaga potrafit zjednywaé sobie innych. W marcu
1917 roku w Warszawie poznat Edwarda Abramowskiego, za posrednictwem, ktérego
zostat zaangazowany w charakterze pracownika do Zwigzku Spoétdzielni Spozywcow
(,Spotem”). W latach 20 —tych XX wieku Jan Wolski zainteresowat sie w sposéb
szczegdlny kooperacjg uczniowska. Prowadzit w tym zakresie szeroko zakrojonga akcje
propagandowa i bezposrednio instrukcyjng. W latach 1921 — 1922 miat okazje osobiscie
zainicjowac i zorganizowaé spotdzielnie uczniowska w jednej ze szkét w Wilnie. W roku
1925 ukazata sie ksigzka instruktazowo — propagandowa dla dzieci i mtodziezy jego
autorstwa zatytutowana ,,Czy to bajka, czy nie bajka?”. Zaproponowana w niej metoda
zostata powszechnie przyjeta w catej polskiej spotdzielczosci uczniowskiej. O skali
popularnosci tej ksigzki moze swiadczy¢ fakt, ze zostata przettumaczona na esperanto,
wegierski, francuski, angielski, chorwacki, islandzki, a nawet na jezyk japonski.

Pod koniec roku 1927 Wolski opracowat, specjalnie dla Komitetu Ekonomicznego
Rady Ministrow, memoriat pod tytutem: ,W sprawie korporacji pracy i utatwienia
jej rozwoju w Polsce”. Ministerstwo ten wniosek zaakceptowato i tak 30 kwietnia
1928 roku powstata autonomiczna Sekcja Kooperacji Pracy przy Polskim Towarzystwie
Polityki Spotecznej. W roku 1933 sekcja przeksztatcita sie w samodzielne formalnie
Towarzystwo Popierania Kooperacji Pracy.

Z nastaniem okupacji niemieckiej Towarzystwo przeksztatcito sie w Zwigzek Spoétdzielni
Pracy i Wytwodrczych w Polsce. Zwigzek ten byt czynny az do Powstania warszawskiego.
Jan Wolski byt autorem pierwszego w Polsce statutu wzorcowego dla spotdzielni
pracy, ktéry obowigzywat az do korica 1949 roku. Opracowat tez szereg regulaminéw
i instrukcji w zakresie organizacyjnym, a co najwazniejsze zatozyt i redagowat pierwsze
w Polsce pismo specjalistyczne z tej dziedziny ,,Spoétdzielczos$¢ Pracy”.

Wraz z nadejsciem tak oczekiwanego korica wojny Wolski liczyt na petna realizacje swoich
teoretycznych koncepcji. Jak sie bardzo szybko miat okazaé¢, ,nowi gospodarze” nie
zamierzali korzystac z jego wiedzy i doswiadczenia. Jako nieugiety, bezkompromisowy
i bezinteresowny ideowiec nie pasowat do nowej rzeczywistosci.

Niezwykle popularny przed Il wojng Swiatowg, po roku 1948 zostat usuniety poza
margines zycia spotecznego.

W okresie PRL spétdzielczo$¢ pracy produkowata az 10% ogdlnej puli towarowej

30 http://www.ozzip.pl/publicystyka/historia/505-jan-wolski-i-przedwojenny-ruch-spoldzielczy-w-
polsce (20.12.2010)
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wytwarzanej przez caty polski przemyst i zatrudniata 11,5% ogodlnej liczby pracownikéw
za$ w zakresie ustug zaspakajata w 54% potrzeby bytowe wszystkich Polakéw. Polska
spotdzielczo$¢ pracy byta, wiec najpotezniejszg organizacjg spoteczno — gospodarcza
tego typu w Swiecie. Zostata ona jednak przetworzona przez wtadze komunistyczne
w specyficzny typ centralnego zarzgdzania pafstwowego.

Poglady Jana Wolskiego dotyczace samoorganizowania sie spoteczenstwa
podejmowane byt przez pdzniejszy Komitet Obrony Robotnikdw oraz miaty ogromny
wptyw na ksztattowanie sie idei Rzeczypospolitej Samorzgdnej z programu gdanskiego
NSZZ ,Solidarnos¢”

Tworcy ruch spoétdzielczego byli swiadomi, ze walka o polskg ekonomie to obrona
wspolnego dobra, jakim jest Polska, ocalata w marzeniach i ideatach przodkow; ze
nawet niewielkie pienigdze, gromadzone w spotdzielniach i dobrze zarzagdzane mogg
dac bezpieczenstwo rodzinie i wtasnosci, a w konsekwencji przesztej wolnej ojczyznie.

Dziewietnastowieczny solidaryzm spoteczny ujety w ramach spoétdzielczych kas
zapomogowo - pozyczkowych uchronit wiele polskich rodzin przed biedg i uczyt
wzordw zachowan opartych na gospodarnosci i przedsiebiorczosci.

Mimo wielu form organizacyjnych i réinych zasad dziatalnosci w poszczegdlnych
zaborach, wszystkie spoétdzielnie oszczednosciowo — pozyczkowe, taczyt jeden cel —
integrowanie wysitkdw na zasadach samopomocy w walce z lichwg oraz utrzymanie
polskiego stanu posiadania.

Spotdzielcze kasy tgczyty dziatalnos¢ ekonomiczng z kulturalng i edukacyjng, wydawaty
poradniki i biuletyny tematyczne, zaktadaty biblioteki, drukarnie, ksiegarnie i wspieraty
zdolng mtfodziez z ubogich rodzin. Dbaty o estetyke miast i ekologie. Twércy ruchu
spotdzielczego zdawali sobie doskonale sprawe, ze dla przetrwania polskosci nie
wystarczy ekonomia. Musi ona mie¢ podstawe w przektadzie kulturowym. Tylko wtedy
Polacy moga przetrwac jako wspdlnota, jako naréd. Bo cztowiek tworzy kulture we
wspolnocie z innymi — Jan Pawet Il mowit:” Kultura jest nam dana, ale i zadana. Jej
dziedzictwo wymaga wiernosci, pomnazania i przekazywania nastepnym pokoleniom”.
(Wzgbrze Lecha, 1979r.)

Wypracowane woéweczas zasady funkcjonowania spétdzielczosci oszczednosciowo —
pozyczkowej sg aktualne do dzis. Na inspiracje i wsparcie mogg liczy¢ wazne wydarzenia
kulturowe.

Rok 2011 ma by¢ nazwany przez ONZ Miedzynarodowym Rokiem Spoétdzielczosci,
ktéry bedzie kolejng szansg na pokazanie zalet spotdzielczosci ze wszystkimi jej
wartosciami, jakie wnosi w zycie cztowieka. Spétdzielczos¢ jawi sie jako alternatywna
forma gospodarowania na rynku ekonomicznym, a jej kluczowg zaletg staje sie czynnik
spoteczny budujacy poczucie bezpieczenstwa. Warto spojrze¢ na spotdzielczosé jako
na jeden z waznych obszaréow dla rozwoju nie tylko naszego kraju, lecz takze szerzej —
Europy i catego Swiata.
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Trzecim prelegentem pierwszego dnia konferencji byt Arkadiusz Mielczarek,
reprezentujgcy Instytut Spraw Spoteczno Gospodarczych, ktéry omowit aspekty
formalno-prawne zaktadania i funkcjonowania przedsiebiorstw spotecznych w Polsce.
Swoje wystapienie zaczat i skupit sie na najczesciej wystepujacych, tj. stowarzyszeniach
i fundacjach.

= Fundacja jest organizacja pozarzadowa powolywana dla
celow spolecznie lub gospodarczo uzytecznych,
wyposazona w majatek przeznaczony na realizacje tych
celéw, ustanawiang przez fundatora w oswiadczeniu woli
zlozonym przed notariuszem (lub w testamencie),
uzyskujaca osobowos$¢ prawng z chwila wpisania do
Krajowego Rejestru Sadowego.
Istotg fundacji jest, zatem istnienie majatku przeznaczonego
przez fundatora na publicznie uzyteczny cel. Opieke nad
majatkiem oraz odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ celow
przejmuje, po zarejestrowaniu fundacji, zarzad.

STOWARZYSZENIE

Stowarzyszenie to grupa os6b (przyjaciél, blizszych i dalszych
znajomych, czlonkéw rodziny), ktére maja wspolne zainteresowania
(np. interesuja si¢ miedzywojennym przemyslem polskim) lub wspélny
cel (np. chca uchronic przed zniszczeniem przedwojenna fabryke).
Razem chcg rozwijaé swoje zainteresowania lub osiggnaé wyznaczony
sobie cel (np. wpisaé zabudowania fabryki do rejestru zabytkow,
odnowic ja itd.).

Podstawowe cechy kazdego stowarzyszenia to:

dobrowolnos¢ — oznacza swobode tworzenia stowarzyszen, dobrowolno$é
przystgpowania i wystgpowania cztonkéw

samorzadno$¢ — to niezalezno$¢ wobec podmiotow zewnetrznych i
swoboda ustalania norm oraz regut wewnetrznych,

trwalo$¢ — oznacza, ze istnieje ono niezaleznie od konkretnego sktadu
osobowego swoich cztonkéw (pod warunkiem, ze bedzie ich co najmniej
15 w stowarzyszeniu zarejestrowanym lub 3, jesli jest to stowarzyszenie
zwykte),

niezarobkowy cel — oznacza, ze celem stowarzyszenia nie jest
przysparzanie cztonkom korzysci majatkowych (nie mozna podzieli¢
majatku stowarzyszenia pomiedzy cztonkow),
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Poza znajomoscig ram formalno-prawnych, waznym elementem jest takze znajomos$¢
korzysci z rejestracji i prowadzenia danego typu organizacji jak rdwniez réznic z tego
wynikajacych.

Roznice

Stowarzyszen

ie - Fundacja

stowarzyszenie zarejestrowvwane

fundacja

zalozyciele i czlonkowie

min. 15 zatozycieli {osoby fizyczne)

fundatorfzatozyciel — jeden lub wielu {osoby
prawne lub fizvczne)

» ohywatele polscy (cudzoziemcy na
wyjatkowych zasadach)

osobhy majace petna zdolnose do petnienia
czynnosci prawnych

osoba prawna — jedynie jako cztonek
wspierajacy, nie ma prawa glosu na
posiedzeniach organdw stowarzyszenia

& nie ma znaczenia ohywatelstwo oraz miejsc
zarmieszkania
e nie wystepuje pojecie ,cztonkostwa™

cele i formy dziatan

mozliwy jest kazdy cel zgodny z prawem

cel powinien byé zgodny z prawem, spolecznie
lub gospodarczo usvteczny

cel niezarobhkowy

cel niezarobkowy

cele specyficzne dla stowarzyszenia:
& wspieranie whasnych cztonkow
= (Np. Stowarzyszenie Mitasnikdw Gry w
Erykieta, ktdrego gtdwnym celem jest rozwd
zainteresowar i wspieranie czlonkdw
stowarzyszenia)

Stowarzyszenie Poszukiwaczy Atlantydy,
ktdarego celem jest poszukiwanie mityczneg
ladu — atlantydy)

cele moga byé nierealne, nierzeczywiste (npl

cel nie moze byé nierealny i nie moze polegad
na wspieraniu cztonkdw whadz

mozliwosé prowadzenia nieodptatnej i
jodptatne] dziatalnosci pozytku publicenego

mozliwosé prowadzenia nieodptatne] i
odptatne] dziatalnosc pozytku publicenego

dziatania moga byé adresowans do:
= cztonkdw organizaciji
s 0sob spoza organizacii
= cztonkdw organizacii i osiéb spoza organizad

dziatania powinny byé adresowanse do:
« osob spoza organizacii

wita

dze

walhe zgromadzenig/zebranie cztonkdw
komisja rewizyina
zarzad

= zarzad
organ kontroli wewnetrznej (rada fundacji,
rada nadzorcza, kaomisja rewizyinal —

nieohowigzkowno

majatek i Zradi.

a finansowania

na etapie tworzenia nie jest potrzebny
majatek (to ludzie stanowia . kapitat™)

» podstawa dziatania fundacii jest majatek, wi
ktdry fundacje wyposaza fundator - tzw.
fundusz zatozycielski ustanowiony przez
fundatora, moga to byd zardwno pieniadze
jak i ruchomosci oraz nieruchomosc

» odrebny fundusz w wysokosci min, 1000 zt n
dziatalnnse gospodarcz g,

Zradta finansowania:

+ administracja centralna i samorzadowa (np.
dotacje)
organizacie grantodawcze
osohy fizyczne | prawne (np. darowizny,
zhidrki publiczne)
wiasna dziatalnosé zarobkowa (odptatna
dziatalnost pozytku publicenego, dziatalnosid
gospodarcza)
sktadki cztonkowskie

Zradia finansowania:

« administracja centralna i samorzadowa (np.
dotacje)

» organizacie grantodawcze

= osoby fizyczne | prawne (np, darowizny,
zhidrki publiczne)

» wiasna dziatalnosé zarobkowa {odptatna
dziatalnose pozytku publicenego, dziatalnosid
gospodarczal

ksiegowosc

ksiegi rachunkowe

koniecznosd rachunkowego wyodrebnienia
dziatalnosci niendptatne] | ndptatne] pozytky
publicznego oraz dziatalnosci gospodarczej

» ksiegi rachunkowe

» koniecznosd rachunkowego wyodrebnienia
dziatalnosci niendptatne] | ndptatne] pozytky
publicznego oraz dziatalnosci gospodarczej

podatki, ulgi

1 Zw a

obowiazek ptacenia podatku dochodowego
nd nsdh prawnych
mozliwose korzystania ze zwolnienia w
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» obowigzek ptacenia podatku dochodowego
nd nsdh prawnych
» mozliwosé korzystania ze zwolnienia w




Roéznice

Stowarzyszenie — Fundacja c.d.

ksiegowosé

ksiegi rachunkowe

koniecznosE rachunkowego wyodrebnienia
dziatalnosci nieodptatnej i odptatnej pozytk!
publicznego oraz dziatalnodc gospodarczej

s ksiegi rachunkowe

e koniecznosc rachunkowego wyodrebnienia
dziatalnosci nieodptatnej i odptatnej pozytk!
publicznego oraz dziatalnosc gospodarczej

podatki, ulgi

i zZwolnienia

ohowigzek ptacenia podatku dochodowego
od osdh prawnych
mozliwose karzystania ze zwolnienia w

przypadku realizacji celdw, wyrnienionych w
ustawie o podatku dochodowym od osdh

» chowiazek ptacenia podatku dochodowego
od osdb prawnych

o mozliwosé kareystania ze zwalnienia w
przypadku realizacji celdw, wymienionych w
ustawie o podatku dochodowym od osdh

prawnych prawnych

sprawozdawczosc, kontrola
organem kontrali zewnegtrzne] i nadzoru jest organem kontroli zewnetrznej i nadzoru sa;
Istarosta powiatu, na terenie ktdrego miesci sig » minister wiasciwy do spraw ds. fundacji
siedziba stowarzyszenia (wskazany w statucie przez fundatora),

» starosta powiatu, na terenie kidrego miesc
sig siedziba fundacji

coroczny obowiazek sprawozdawczy 2
prowadzonej dziatalnosci wobec ministra
wskazanego przez fundatora jako organ
nadzoru {sprawozdanie mervtorycene)
coroczny ohowigzek sprawozdawczy wobec coraczny ohowiazek sprawozdawezy wobec
urzedu skarbowego (sprawozdanie finansowe) urzedu skarbowego (sprawozdanie finansowe)

brak corocznych obowigzkow
eprawozdawczych z prowadzonej dziatalnosci
statutowei{sprawozdanie merytoryczne)

Nalezy takie pamietaé, ie dziatalnos¢ prowadzi¢ moina bez rejestracji naszej
organizacji w Krajowym Rejestrze Sagdowym lub innym rejestrze, takg dziatalnos¢
spoteczng moga prowadzic:

¢ grupy nieformalne,

e stowarzyszenie zwykte,
e kluby sportowe,

¢ komitety spoteczne,

e rady rodzicow.

Jesli jednak jedna osoba, grupa oséb lub osoby prawne zdecydowane s3 zatozyc
organizacje — przedsiebiorstwo spoteczne, powinni zastosowa¢ sie do metody
pomocnych krokéw, a mianowicie:

Krok 1: warunki wstepne - liczba oséb lub oséb prawnych powotujgca/fundujaca
przedsiebiorstwo (co najmniej 15 osdb w przypadku stowarzyszenia, co najmniej
1 fundator w przypadku fundacji)

Krok 2: zatozyciele i cztonkowie - znajomos$¢ ograniczen dot. osob zaktadajgcych/
fundujacych przedsiebiorstwo

Krok 3: statut - opracowanie najwazniejszego dokumentu organizacji i jego uchwalenie
Krok 4: zebranie zatozycielskie - zebranie zatozycieli organizacji (nie dotyczy Fundacji)

Krok 5: wniosek o wpis do KRS (ztozenie wniosku do KRS)
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Krok 6: dziatania po zarejestrowaniu - ztozenie wniosku o wpis do krajowego rejestru
urzedowego podmiotéw gospodarki narodowej przez co uzyska numer REGON,
zatozenie konta bankowego, zgtoszenie do urzedu skarbowego w celu uzyskania
numeru identyfikacji podatkowej NIP.

Przed dyskusjg panelowg, bedacg zwienczeniem dnia pierwszego, z tematem
,Przedsiebiorczos¢ spoteczna w praktyce. Dobre praktyki i realizacje w Polsce oraz
na Swiecie” wystgpita Anna tukomska - Dziedzic, reprezentujgca Fundacje Inicjatyw
Spoteczno Gospodarczych Komes, doktorantka z zakresu problematyki sektora
ekonomii spotecznej w wojewddztwie zachodniopomorskim Wydziatu Zarzgdzania
i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego.

Kryzys uswiadomit politykom, ekonomistom i innym obywatelom, ze ,niewidzialna reka
rynku” i maksymalizacja zysku nie powinny by¢ gtéwnymi i jedynymi celami Swiatowej
gospodarki. Mimo skutkéw kryzysu, nadal nie wyksztafcita sie systemowa alternatywa.
Jedng z takich alternatyw jest ekonomia spoteczna, ktéra nabiera coraz wiekszego
znaczenia, stajac sie waznym elementem sktadowym systemu rynku.

Wedtug danych statystycznych3!:
e 8% wszystkich przedsiebiorstw w Unii Europejskiej to przedsiebiorstwa spoteczne,
e wytwarzajg one okoto 10% catkowitego europejskiego produktu brutto,
e zatrudnionych jest w nich ok. 10 mIn pracownikéw.

Najwiecej zatrudnionych w przedsiebiorstwach spotecznych w Unii Europejskiej
jest w:

e Holandii - 14% wszystkich zatrudnionych,
e Niemcy - 10% wszystkich zatrudnionych.

Dla poréwnania w Polsce zatrudnienie w przedsiebiorstwach spofecznych nie
przekracza 1%.

Przedsiebiorstwa spoteczne sg to prywatne instytucje, ktore swiadcza:
e ustugi socjalne,
e inne ustugi na rzecz szerszych spotecznosci zaréwno:

— w tradycyjnych obszarach (np. ustugi pielegnacyjne),

— jak i odpowiadajg na popyt na nowe ustugi, m.in. kursy ochrony obiektow/
nieruchomosci, przywarsztatowe szkolenia zawodowe, ksztatcenie
i doksztatcanie oséb do nowych zawoddw i umiejetnosci.

31 Za Raportem: Ekonomia Spoteczna - Przyszto$¢ Europy. Szansa na pomoc (http://www.euranet.eu/
pol/Raporty/Ekonomia-Spoleczna-Przyszlosc-Europy/Szansa-na-pomoc)
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Od innych przedsiebiorstw réznig sie tym, ze wypracowany zysk przeznaczany jest na
cele spoteczne (np. stowarzyszenia).

Przedsiebiorczos¢ spoteczna — obszary dziatania

Integracja spoleczna
i dzialanos¢ na rynku pracy

Dzialalnos¢ handlowa Dostarczanie
i produkecyjna usiug publicznych
Dostarczanie dobr publicznych Uslugi o charakterze
i rozwdj wspolnot lokalnych wzajemnym

Uslugi na otwartym rynku

http:/www. i 1a.pl/x/433225;j; ioni 001BAE76382C9FATAC13DAB77B5A

Wg raportu OECD dot. przedsiebiorstw spotecznych (social enterprises) — sg to
organizacje, ktére przyjmujg odmienne formy prawne w poszczegdlnych krajach,
sg zorganizowane zgodnie z duchem przedsiebiorczosci i realizujg zaréwno cele
spoteczne, jak i ekonomiczne. Wyrdznia je zdolno$¢ do znajdowania innowacyjnych
i dynamicznych rozwigzan wobec probleméw bezrobocia i wykluczenia spotecznego
oraz przyczynianie sie do takiego typu rozwoju ekonomicznego, ktéry wzmacnia
spbjnosc¢ spoteczng, stanowigcg jeden z wymiaréw zrownowazonego rozwoju. Cecha
organizacji gospodarki spotecznej jest to, ze zysk nie stanowi ich wytgcznego celu.

Formami prawnymi jakie przybierajg przedsiebiorstwa spoteczne w Polsce s3:
e spoétdzielnia socjalna,
e centrum integracji spotecznej,
o kluby integracji spotecznej,
¢ dziatalnos¢ pozytku publicznego przez organizacje pozytku publicznego,
o zaktady aktywnosci zawodowej,

e Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych,
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e pozostate organizacje spoétdzielcze i spotdzielnie pracy, bankowos¢ spotdzielcza
oraz Spotdzielcze Kasy Oszczednosciowo — Kredytowe.

Beneficjentami pomocy s3:

e osobyznajdujgcesiew, gorszym potozeniu”izagrozone wykluczeniem spotecznym
(m.in. bezrobotni i nieaktywni zawodowo, niepetnosprawni, mniejszosci, osoby
z terendw wiejskich),

e zarzad, pracownicy, wolontariusze i wspotpracownicy poszczegdlnych organizacji,
instytucji, jednostek, uczelni otoczenia biznesu, medidw, polityki i wiele innych.

Z uwagi na fakt, iz przedsiebiorczos¢ spoteczna nie ogranicza sie do jednej formy
dziatalnosci czy form skierowanych do jednej grupy odbiorcéw, warto jest wspomniec
kilka przyktadéw dobrych praktyk zaréwno ze $wiata, jak i Polski, pokazujgcych owg
réznorodnosé:

e Sunderland Home Care Associates.

— Przedsiebiorstwo spoteczne $wiadczace ustugi porzadkowe i opiekuricze
mieszkaricom Potudniowej Anglii,

e Urzadz sie z Bulky Bob’s.
— Przedsiebiorstwo zajmuje sie odzyskiwaniem i sprzedazg starych mebli,

e Galeri Caernarfon Cyf.
— Nowoczesny i spoteczny osrodek sztuki i “kreatywnego przemystu”,

e Green Estate Ltd.

— Zmienili upadta dzielnice Yorkshire w kwitngcg oaze,

e Zwycieska druzyna.
— Ten klub pitkarski jest wtasnoscig kibicow!

e Bank Drugiej Reki, Warszawa,

e Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki, Bielsko-Biata,
e Caritas diecezji torunskiej - Cztowiek nie jest samotng wyspa,

e Centrum Integracji Spotecznej Pigtkowo,

¢ Torunskie Centrum Integracji Spotecznej (CIS) CISTOR,

e Centrum Technologii Informacyjnej e-Misja z Ptuznicy,

o EKO “Szkota Zycia”, Wandzin,

e Fundacja na rzecz oséb niepetnosprawnych “Arkadia” z Torunia,
e Fundacja “Nasz Dom”, Lutol Mokry.

Wiecej przyktadéw mozna znalez¢ na: http://www.ekonomiaspoleczna.pl/, jak réwniez
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W swoim otoczeniu.

Niestety jak w kazdej dziedzinie zycia, rowniez przedsiebiorstwa spoteczne napotykajg
na wiele problemow, do najczestszych naleza:

Podmioty w Polsce i najwazniejsze
problemy:

o trudnosci w zdobywaniu srodkéw na dziatalnosé (61%
organizacji pozarzgdowych)

o niski stan wiedzy zwigzany z dostepem do funduszy
(20% organizacji aplikowato o srodki w latach 2004-
2006)

o wptywy z dziatalnosci gospodarczej uzyskuje zaledwie
7% organizacji.

[1] .Polski sektor pozarzadowy 2008”, wyd. w ramach projektu "W poszukiwaniu modelu ES”

Podmioty w Polsce i najwazniejsze
problemy — cd.

o rozproszenie informacji o zrédtach finansowania, przy
jednoczesnym dotarciu do nich gtdéwnie organizacji dziatajgcych
w obrebie duzych aglomeracji miejskich

w konsekwencji z jednej strony wyksztatcita si¢ grupa podmjiotéw
0 ugruntowanej pozycji — przedsiebiorstw spotecznych.

Z drugiej za$ podmioty mate, czesto ulokowane na terenach
wiejskich lub matych miast, cechuje chroniczny brak oséb z
odpowiednim przygotowaniem do pracy w sektorze ekonomii
spotecznej (organizacje wykonujg zadania i $wiadczg ustugi niskiej
jakosci i efektywnosci).
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W skutek swiatowego kryzysu, wiele firm zbankrutowato lub znalazto sie w trudnej
sytuacji ekonomicznej. W pogoni za utrzymaniem firm na rynku, wiele ludzie
tam pracujacy stracito prace. Komisja Europejska zaczeta uwazniej przygladaé sie
przedsiebiorstwom, ktére dokonaty w tym czasie najmniejszych redukcji zatrudnienia,
dochodzac do wniosku, iz przedsiebiorstwa spoteczne poradzity sobie z kryzysem
znacznie lepiej niz pozostate firmy.

Ekonomia spoteczna w najnowszych
planach Komisji Europejskiej

Ekonomia spoteczna osiggneta sukces w czasie
kryzysu.

Przedsiebiorstwa spoteczne poradzity sobie z nim
znacznie lepiej niz pozostate, m.in. dlatego, ze ich
gtdwnym celem jest zatrudnienie, a nie
maksymalizacja zysku.

W najnowszym planie dla wzmocnienia wzrostu
gospodarczego Unii, wsrdd 50 propozycji dziatania
w sferze prawa pracy i wspierania matych i srednich
przedsiebiorstw, znalazty sie tez takie, ktore wprost
odnoszg sie do ekonomii spoteczne;j.

Zzrédto: Komisja Europejska

Komisja Europejska

dostrzegta, ze réoznorodnosc¢ form, jakie przybierajg
podmioty ekonomii spotecznej (spotdzielnie,
organizacje wzajemnosciowe, fundacje), zalezy od
partykularnych potrzeb tworcow i mozliwosci
finansowania.

Szanujgc te rozwigzania, Komisja chce jednoczesnie
zaproponowac nowe srodki, ktére ulepszg forme
prawng przedsiebiorstw spotecznych i umozliwig im
rozwoj na jednolitym rynku.

Wstepnym terminem zakonczenia zapowiedzianych
dziatan jest rok 2012!

2zrédto: Komisja Europejska
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2B - Dzien drugi

Celem drugiego dnia konferencji byto skupienie sie na regionalnych aspektach
funkcjonowania przedsiebiorstw spotecznych. Stuzyty temu dwa wystgpienia oraz
pogtebiona dyskusja panelowa w szerokim gronie ekspertow.

Dzien drugi rozpoczat sie od dwdch prelekcji majacych przyblizy¢ zagadnienie
pt. ,Historia, demografia, polityka - uwarunkowania regionalne a ekonomia spoteczna.
Regionalne potencjaty dla ekonomii spotecznej a mtodzi ludzie”, Pierwsze wygtosit
Jacek Baraniecki, Dyrektora Wpydziatu Polityki Regionalnej, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Jego celem byta prezentacja otoczenia
gospodarczego, spotecznego i programowego przedsiebiorczosci spotecznej
w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Na skutek niskiego tempa rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego w latach 1999
— 2007, udziat PKB wytwarzanym przez mieszkancéw naszego regionu w produkcie
krajowym brutto zmniejszat sie znaczgco, aby na zakoriczenie ww. okresu osiggngc
wartos$¢ ponizej 4%.

Udziat produktu krajowego brutto wojewédztwa zachodniopomorskiego w Rachunek

ned
PKB Polski w latach"1999-2007 regionalny

4,6% -

44% -

4,2%
4,0% -
3,8% -

3,6%
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Niskie tempo rozwoju wojewddztwa wplyneto na  udziat
zachodniopomorskiego PKB w polskim produkcie krajowym brutto. W
okresie 1999-2007 udziat ten obnizyt sie z poziomu 4,51% do 3,99%.

Mimo spadajgcej stopy bezrobocia w kolejnych kwartatach lat 2002 — 2010 (dane do
| kwartatu), wskaznik zatrudnienia tylko nieznacznie wzrést, a aktywno$é zawodowa
mieszkancow pozostata na tym samym poziomie.
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j, zatrudnienia, stopa bezrobocia wg BAEL w

1V kw 2002
| kw 2003
Il kw 2003

11 kw 2003

1V kw 2003
| kw 2004
1l kw 2004

1l kw 2004

1V kw 2004
| kw 2005
Il kw 2005

11l kw 2005

1V kw 2005
1 kw 2006
1l kw 2006

11l kw 2006

1V kw 2006
1 kw 2007
1l kw 2007

11 kw 2007

IV kw 2007
11 kw 2008

11l kw 2008

1V kw 2008
I kw 2009
11 kw 2009

11 kw 2009

1V kw 2009
I kw 2010

Wojewddztwo zajmuje pierwsze miejsce pod wzgledem ilosci mikroprzedsiebiorstw
na 1000 mieszkaricéw wg stanu na 2009 rok. Srednie wartosci osiggamy w badaniu
ilosci matych i Srednich przedsiebiorstw, zas w kategorii duzych — region znajduje sie
ponizej przecietnej. Obraz ten pokazuje duze rozdrobnienie dziatalnosci gospodarczej
w wojewddztwie.

5 . " rk
Liczba | zarejestrowanych podmiotéw odgospodarczych na 1 000 mieszkancow w Gospodarka
wojewddztwie zachodniopomorskim w odniesieniu do analogicznych wielkosci dla Polski,
na tle innych woje tw w 2009 roku

- 12345678 91011121314 1516

Wszy stkie

Srednie
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Kapitat spoteczny wojewddztwa, tworzgcy m.in. wyzej omowiony potencjat ksztattuje
sie nastepujaco.

Kapitat
Przy stosunkowo niewielkiej liczbie mieszkaricow (11. pozycja w kraju) Spoteczny
wojewddztwo zachodniopomorskie wyréznia duza liczba beneficjentéw pomocy
spotecznej (6. pozycja).
Wskaznik ilosci osob korzystajacych z pomocy spotecznej w przeliczeniu na
10 000 mieszkancow obnizyt sie wprawdzie od 2004 roku, kiedy wynosit 832,2,
do wartosci 656,9 w roku 2008, ale nadal jest wyzszy od $redniej krajowej
wynoszacej 551,3 os6b w 2008 roku.
Pomoc spofeczna $wiadczona jest przez 19 powiatowych centréw i 2 miejskie
osrodki pomocy rodzinie oraz 112 o$rodkéw pomocy spotecznej.
Na zakres potrzeb w tej dziedzinie duzy wplyw majg uwarunkowania
demograficzne, spoteczne i kulturowe, stan zdrowia ludnosci oraz stopien
rozwoju gospodarczego.
Najczestszymi powodami korzystania ze wsparcia s3: bezrobocie, ubdstwo,
niepetnosprawno$¢, dtugotrwata lub ciezka choroba oraz bezradno$¢ w
sprawach opiekuriczo-wychowawczych.

Odsetek 0s6b rozwodzacych sie wéréd ludnosci aktywnej zawodowo w kraju w Kapitat
latach 2004-2008 spoteczny

1,6% - e z2chodNOPOMOTShE
—— Iubuskie

1,4% - Slaskie
~ dolnoslaskie

1,2% —— pomorskie

—— warnifisko-mezurskie
1,0% - —— kjawsko-pomorskie
— opolskie

0,8% ~ ———— wielkopolskie
Poisia

0,6% - mazowieckie
podiaskie

0,4% - malopolskie
todzkie

0,2% - — podkarpackie

Swigtokrzyskie

0,0% - .

2004 2005 2006 2007 2008

Stosunkowo czeste zjawisko rozwodéw w wojewddztwie idzie w parze z
niekorzystnymi trendami demograficznymi. Liczba ludnosci regionu
spada, na rok 2020 prognozowany jest poziom 1676 tys. mieszkancow.
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Przyjeta 22 czerwca 2010 r. aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, wyznacza kierunki dziatan spotfecznosci regionu oraz
mechanizmy monitorowania jego rozwoju do 2020 r. Jako cele strategiczne, uznane
zostaty nastepujace:
Cel strategiczny nr 1

— WZROST INNOWACYINOSCI | EFEKTYWNOSCI GOSPODAROWANIA

Cel strategiczny nr 2
— WZMOCNIENIE ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ REGIONU

Cel strategiczny nr 3
— ZWIEKSZENIE PRZESTRZENNEJ KONKURENCYJNOSCI REGIONU

Cel strategiczny nr 4
— ZACHOWANIE | OCHRONA WARTOSCI PRZYRODNICZYCH, RACJONALNA
GOSPODARKA ZASOBAMI
Cel strategiczny nr 5
— BUDOWANIE OTWARTEJ | KONKURENCYJNEJ SPOtECZNOSCI

Cel strategiczny nr 6
— WZROST TOZSAMOSCI | SPOJNOSCI SPOLECZNEJ REGIONU.

CEL STRATEGICZNY NR 1:
Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania

1.1. Wzrost innowacyjnosci gospodarki

1.2. Wazrost konkurencyjnosci wojewddztwa w krajowym i zagranicznym ruchu
turystycznym

1.3. Wspieranie wspotpracy przedsiebiorstw i rozwoju
przedsiebiorczosci

1.4. Wspieranie wzrostu ekspoitu

1.5. Zintegrowana polityka morska

1.6. Restrukturyzacja i rozwoj produkgcji rolnej i rybactwa
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CEL STRATEGICZNY NR 1:
Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania

1.3. Wspieranie wspotpracy przedsiebiorstw i rozwoju
przedsiebiorczosci
a) promocja przedsiebiorczosci oraz  wspieranie  dostepu  do
specjalistycznej pomocy doradczej i informacji dla przedsiebiorstw i
0s6b podejmujacych lub przeksztatcajacych dziatalno$¢ gospodarczg

(=)}
=

wsnieranie i rozwai iniciatyw klastrowvch, samorzadu gosnodarczeqo,

== ar A A S OE S

porozumien branzowych, partnerstw lokalnych oraz innych form
integracji dziatan i potencjatu gospodarczego

C) opracowywanie i wdrazanie narzedzi przewidywania i zarzadzania
Zmiang gospodarczg na poziomie lokalnym i wojewddzkim

CEL STRATEGICZNY NR 2:
Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu

2.1. Podnoszenie atrakcyjnosci i spdinosci oferty inwestycyinej regionu oraz
obstugi inwestoréw

2.2. Wzmacnianie rozwoju narzedzi wsparcia biznesu
2.3. Tworzenie i rozwdj stref aktywnosci inwestycyjnej
2.4. Budowanie i promocja marki regionu

CEL STRATEGICZNY NR 3:
Zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu

3.1. Rozwoj funkcii metropolitalnych Szczecina

3.2. Rozwoj aglomeracji miejskiej Koszalina

3.3. Rozwoj ponadregionalnych, multimodalnych sieci transportowych
3.4. Wspieranie rozwoju infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego
3.5. Rozwdj infrastruktury energetycznej

3.6. Poprawa dostepnosci do obszaréw o walorach turystycznych i
uzdrowiskowych
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4.1.
4.2.

4.3.
4.4.

4.5.
4.6.

5.1.

5.2.

5.3.
5.4.
5.5.
5.6.

5.2
a)

cr
=

c)

d)

CEL STRATEGICZNY NR 4:
Zachowanie i ochrona wartosci przyrodniczych,
racionalna gospodarka zasobami

Poprawa jakosci srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego
Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne wykorzystanie
zasobow

Zwiekszanie udziatu odnawialnych zrédet energii

Rozwdj infrastruktury ochrony srodowiska i systemu
gospodarowania odpadami

Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa
Rewitalizacja obszaréw zurbanizowanych

CEL STRATEGICZNY NR 5:
Budowanie otwartej i konkurencyjnej spofecznosci

Rozwdj kadr innowacyinej gospodarki

Zwiekszanie aktywnosci zawodowej ludnosci

Rozwdj ksztatcenia ustawicznego

Rozwdj szkolnictwa zawodowego zgodnie z potrzebami gospodarki
Budowanie spoteczenstwa informacyjnego

Zwiekszanie dostepnosci i uczestnictwa w edukacji przedszkolnej

CEL STRATEGICZNY NR 5:
Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci

. Zwiekszanie aktywnosci zawodowej ludnosci

zapewnianie rownosci szans na rynku pracy oraz zwiekszanie dostepu do
informacji o nim (m.in. szkolenia, doradztwo, kampanie informacyjne, instytucje
ekonomii spotecznej)
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