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organizacja najwiekszych targéw pracy w wojewoédztwie zachodniopomorskim.

Stuzg one przede wszystkim wsparciu pracodawcow w budowaniu sprawnych
zespotdw i zaspokajaniu potrzeb w dziedzinie kompletowania personelu. Pozwalaja jednak
dostrzegac i ostrzej widzie¢ tendencje ksztaltujagce obecnie dynamike i charakter
regionalnego rynku pracy. Sktaniaja tez do pytan, ktére domagaja sie odpowiedzi.

Raport powstat na bazie doswiadczen, inspiracji i potrzeb zwigzanych z cykliczna

Z tego wyzwania narodzita sie potrzeba przeprowadzenia rozmow i spotkan z osobami, ktore
z bliska patrza na gospodarke Pomorza Zachodniego, ksztattujga ja, sa pracodawcami,
analitykamiiobserwatorami rynku pracy. Ich swieze i bezposrednie spojrzenie miato pozwoli¢
skonfrontowac sie z potocznymi opiniami i tezami obecnymi w europejskich i ogélnopolskich
badaniach i raportach branzowych ekspertéw. Wazniejsze od kompletnosci i warsztatowej
gltebi profesjonalnych badan bylo tu przywotanie zywych, fundamentalnych
doswiadczen osadzonych w trudnym doswiadczeniu ostatnich lat, znaczonych
pandemia, wojng, inflacja i trudnymi do jednoznacznej oceny przemian w dziedzinie
technologii czy tez przemian pokoleniowych. Raport stuzy przede wszystkim wydobyciu
tych kwestii, ktdre beda mogty by¢ przedmiotem kolejnych debat, takze podczas
szczecihskich targéw pracy.

Raport powstat latem 2023 roku na bazie rozmow z blisko 20 przedstawicielami
zachodniopomorskiego srodowiska gospodarczego i akademickiego. Punktem ciezkosci
czynionych obserwacji byta sytuacja rynku pracy, pod tym katem dobierano rozmoéwcoéw
oraz poruszane w rozmowach z nimi kwestii. Kanwe dla zarysowanego obrazu stanowia
wyniki branzowych badan o mozliwie duzym stopniu aktualnosci (w miare mozliwosci — na
koniec pierwszego pdtrocza 2023 roku).

Wszystkim rozmoéwcom uprzejmie dziekujemy za udzielenie wypowiedzi.

dr Stawomir Doburzynski

mgr inz. Maciej Patynowski




Rynek pracy Pomorza

Zachodniego - ogadlny rys

przemian strukturalnych, jak i konsekwencjg korzystnej koniunktury, ktdrych

beneficjentem pozostaje Polska na poczatku trzeciej dekady wieku. Wedtug
opublikowanych na koniec lipca 2023 danych Eurostatu stopa bezrobocia w czerwcu
wyniosta w Polsce 2,7%, tyle samo co w maju. Daje to drugie miejsce w Unii Europejskiej pod
wzgledem poziomu bezrobocia, ex-aequo z Czechami. Nieznacznie lepsza sytuacja -
o zaledwie o 0,1 pkt proc. - panowata na Malcie. W tym samym okresie srednia stopa
bezrobocia w Unii Europejskiej wyniosta 5,9%, a w strefie euro byta nieco wyzsza - 6,4% (tyle
samo co w poprzedzajacym miesigcu). Liczba bezrobotnych w Polsce w czerwcu wyniosta 472
tys., wobec 471 tys. w maju. W tym samym okresie Gtowny Urzad Statystyczny poinformowat,
ze czwarty miesigc z rzedu odnotowano spadek zatrudnienia. Liczba zatrudnionych
(w przeliczeniu na petne etaty) w sektorze przedsiebiorstw w czerwcu 2023 roku wyniosta
6512,8 i byta 0 4,9 tys. nizsza niz miesigc wczesniej. To czwarty miesieczny spadek zatrudnienia
W ciggu ostatnich pieciu miesiecy. Nadal przektada sie to na wzrost zatrudnienia - o 0,2%
wzgledem czerwca 2022 roku. To jednak rezultat wyraznie nizszy od oczekiwanych przez
ekonomistéw wzrostu o 0,4% w relacji rok do roku.

Zmiana na rynku pracy jest jednym z najbardziej dobitnych sukcesdw polskich

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewoédztwach (stan na koniec czerwca 2023)
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Zrédto: Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie




Wedtug metodologii GUS w lipcu 2023 stopa bezrobocia w Polsce wyniosta 5% (miesiac
wczesniej - 5]1%). W wojewddztwie zachodniopomorskim wyniosta 6,4%, i byta
w porownywalna z rokiem 2022. W skali kraju wartos¢ tego wskaznika plasuje region
w potowie stawki wojewddztw, przed podkarpackim (8,4%), warminsko-mazurskim (8,3%),
Swietokrzyskim (7,6%), lubelskim (7,5%), kujawsko-pomorskim (7,1%), podlaskim (7,1%), ale tez
wyraznie w oddaleniu za Wielkopolska, ktéra czerwiec 2023 zamkneta stopa bezrobocia na
poziomie 2,9%.

Wedtug wstepnych informacji z powiatowych urzedéw pracy liczba bezrobotnych
w wojewddztwie zachodniopomorskim w lipcu 2023 roku wyniosta 37 963 osoby. Liczba
zarejestrowanych w stosunku do danych z poprzedniego miesigca zmniejszyta sie 0 237 0osdb
(0,6%), a w porownaniu z lipcem 2022 roku jest nizsza o 865 0sob (2,2%). Wedtug wstepnych
danych na dzien 31 lipca 2023 roku w urzedach pracy wojewddztwa zachodniopomorskiego
od 24 lutego 2022 roku zarejestrowano 4 017 obywateli Ukrainy w tym w ramach udzielonej
pomocy zwigzanej z konfliktem zbrojnym 3 302 osoby. W Szczecinie w lipcu 2023 roku stopa
bezrobocia wynosita 32% i utrzymywata sie na poziomie zblizonym do wczesniejszych
miesiecy.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiatach woj. zachodniopomorskiego
(stan na koniec czerwca 2023 roku)

Goleniowski
3,7%

Zrédto: Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie

W ogdle bezrobotnych zarejestrowanych w wojewddztwie zachodniopomorskim na koniec
czerwca 2023 roku osoby bez prawa do zasitku stanowity 85,0%, osoby do 25 roku zycia —10,2%,




dtugotrwale bezrobotni — 50,6%, osoby powyzej 50 roku zycia — 28,8%, osoby bez kwalifikacji
zawodowych — 35,4%, natomiast niepetnosprawni — 5,8%.

Zréznicowanie lokalnych rynkéw

Sytuacja na poszczegdlnych lokalnych rynkach zatrudnienia w wojewoddztwie
zachodniopomorskim jest zréznicowana - bezrobocie wynosi od 1,4% w powiecie
kotobrzeskim i 3,2% w Szczecinie do az 16% w powiecie biatogardzkim. Wiele z nich ma swojg
specyfike. Gospodarka Swinoujscia w duzej mierze opiera sie na pracy $wiadczonej na terenie
Niemiec. Nie caty pas nadmorski — mimo potencjatu sektora turystycznego i wzglednie
mniejszego zaludnienia - osigga zadawalajace wyniki, czego najlepszym przyktadem jest
sytuacja w powiecie kamienskim. Tym bardziej powodem do niepokoju jest utrzymujacy sie
od lat deficyt rozwojowy dotykajacy gminy na zapleczu pasa nadmorskiego, ktére
charakteryzuje wysoka wartosc¢ wskaznikdow bezrobocia idgca w parze z innymi
niekorzystanymi zjawiskami, ktorych zrédto w duzej mierze zwigzane jest z dziedzictwem
popegeerowskim. Powiat goleniowski notuje niskie wartosci bezrobocia, ale praca jest tam
skoncentrowana w obrebie parku przemystowego i w jego otoczeniu oraz w osrodkach
miejskich, natomiast tereny wiejskie sg juz w trudniejszej sytuacji.

Jednym z najbardziej konkurencyjnych rynkow pracy w wojewddztwie jest Stargard i jego
otoczenie. Sprzyja temu dobre potozenie wzgledem Szczecina oraz granicy polsko-
niemieckiej. Profil gospodarczy miasta i powiatu tworza przede wszystkim zaktady
przemystowe oraz produkcyjne, w tym produkcja artykutéw zywnosciowych, maszyn
przetadunkowych. Miejsca pracy w duzej mierze skoncentrowane sg Stargardzkim Parku
Przemystowym, gdzie dziata ponad 50 firm z réznych branz. Innowacyjne projekty z zakresu
rozwoju technologii wymagaja najlepszych inzynierow z zakresu ochrony srodowiska,
elektroenergetyki albo budownictwa. Inwestycjom sprzyja dobry dojazd do Szczecina, miast
niemieckich, Pragi, Warszawy oraz Wroctawia. Na terenie Stargardu nie brakuje tez
magazynow, gdzie zatrudnienie znajda pakowacze, operatorzy wozkoéw widtowych oraz
zbieracze zamowien. Duze szanse na prace daje podstrefa Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, oferty znajdujg tam ksiegowi albo doradcy podatkowi. To duza szansa dla
poczatkujacych studentow szukajacych stazu w stabilnych firmach. Nie brakuje tu takze ofert
dla specjalistow technicznych, na zatrudnienie moga liczy¢ mechanicy i programisci, ktorzy
poszukiwani sg niemal w kazdej firmie. W dalszej kolejnosci lokalny rynek pracy tworza
gospodarstwa rolne oraz przedsiebiorstwa nastawione na ustugi. Znalez¢ mozna tu takze
wiele mniejszych firm, ktdre zaopatruja te wieksze w podzespoty. Ogdtem rynek pracy
w Stargardzie tworzy ponad 65 tysiecy oséb przy bezrobociu wynoszacym zaledwie 3%
mieszkancow,

Rynek pracy w Stargardzie cechuje stosunkowo duza rownomiernos¢ rozlokowania
W przestrzeni, jest bogaty zaréwno na obrzezach miasta (o czym Swiadczy Stargardzki Park
Przemystowy), jak i w samym centrum miasta. Na rozwoj regionu powinna wptynac wieksza
aktywnos¢ samorzadu w  kwestii organizacji szkolen i przygotowania zawodo-
wego. Pracodawcy poszukujg do pracy operatorow maszyn, kierownikow sprzedazy albo
pracownikdw od pracy manualnej.




Oproécz tych przyktadowo opisanych obszardw region obejmuje znaczace potacie nie
dysponujace preznymi osrodkami miegjskimi, pozbawione dogodnych pofaczen
komunikacyjnych czy tez tradycji przemystowych. Otoczenie Gryfic to przykiad terendw
rolniczych, ktére nie wrécity do petnej stabilnosci ekonomicznej po zatamaniu produkcji
burakéw i nastawionych na ich wykorzystanie podmiotéw. Inne miasta (Swidwin, Choszczno)
zawdzieczaja lub zawdzieczaty stabilnos¢ rynku pracy tak specyficznemu czynnikowi, jak
obecnos¢ jednostki wojskowej. Rynek pracy Pomorza Zachodniego nie jest zdominowany
przez jeden sektor, stanowi odbicie stanu gospodarki, ktéra po schytku przemystu
stoczniowego ulegta daleko idacej dywersyfikacji i stopniowo dostosowuje sie do
zapotrzebowania okreslanego przez rynki krajowe i globalne. Ten brak jednoznacznej
specjalizacji stanowi o jego wzglednej stabosci, ale tez odpornosci na wahania
koniunkturalne. Wraz z rozwojem infrastruktury transportowej zwieksza sie atrakcyjnosc tej
czesci kraju, co powinno w nieodlegte] przysztosci przyczyni¢ sie do wzrostu liczby miejsc
pracy oraz atrakcyjnosci proponowanego wynagrodzenia.

Deficyty pracownikéow

Od kilku lat na polskim rynku pracy panuje opinia o dominacji pracobiorcow nad
pracodawcami — pierwsza grupa zdaje sie by¢ bardziej pozadana wobec przewagi wolnych
stanowisk nad liczba oséb faktycznie poszukujacych zatrudnienia. We wszystkich regionach
kraju okreslane sa profile deficytéw sity roboczej, ktére zastepuja w staraniach publicznych
stuzb zatrudnienia i doniesieniach medialnych wczesniejsze statystki bezrobocia i informacje
o upadajacych zaktadach pracy i catych sektorach. Nie musi to by¢ trend staty i dtugotrwaty,
niemniej obecnie ma charakter powszechny.

Przekonujacych wnioskéw w zakresie profilu deficytéw regionalnego rynku pracy dostarcza
Barometr Zawodow.! W kolejnych edycjach Barometru eksperci wskazuja zawody,
deficytowe, zrownowazone i nadwyzkowe. W najnowszej edycji Barometru Zawodoéw za rok
2023 na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego odnotowano 39 grup zawoddow
deficytowych. W poréwnaniu do roku poprzedniego kategoria ta ulegta zmianie o 5 nowych
profesji, do grona zawodow deficytowych zaliczono takze: betoniarzy i zbrojarzy, brukarzy,
logopeddw i audiofonologdéw, pedagogdw, wychowawcdw w placéwkach oswiatowych
i opiekunczych. Na braki kadrowe wskazujg przede wszystkim przedstawiciele branz:
budowlanej, edukacyjnej, transportowej, przemystowej oraz medyczno-opiekuncze;.

Wedtug Barometru zawoddw na rok 2023 w wojewddztwie zachodniopomorskim prace bez
problemu powinni znalez¢:

M betoniarze i zbrojarze
B brukarze

B ciedleistolarze budowlani

" Barometr Zawodow to ogdlnopolskie badanie wykonywane co roku z inicjatywy resortu pracy na podstawie danych
zebranych przez GUS i powiatowe urzedy pracy. Barometr stanowi prognoze zapotrzebowania na przedstawicieli
konkretnych zawodéw na lokalnych i ponadlokalnych rynkach zatrudnienia. Dzieli profesje na deficytowe (mniej
chetnych do pracy niz publikowanych ogtoszen w danej okolicy), pozostajace w rownowadze (tyle samo kandydatow
co wolnych stanowisk) oraz nadwyzkowe (wiecej szukajacych posady niz ofert na rynku).




dekarze i blacharze budowlani

elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy
fizjoterapeuci i masazysci

kierowcy autobusow

kierowcy samochodow ciezarowych i ciggnikdw siodtowych
kucharze

lekarze

logopedzi i audiofonolodzy

magazynierzy

mechanicy pojazdéw samochodowych

monterzy instalacji budowlanych

murarze i tynkarze

nauczyciele nauczania wczesnoszkolnego
nauczyciele praktycznej nauki zawodu

nauczyciele przedmiotow ogolnoksztatcgcych
nauczyciele przedmiotéw zawodowych
nauczyciele przedszkoli

nauczyciele szkét specjalnych i oddziatéw integracyjnych
operatorzy i mechanicy sprzetu do robdt ziemnych
operatorzy obrabiarek skrawajacych

opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej
pedagodzy

pielegniarki i potozne

pomoce kuchenne

pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci
pracownicy robét wykonczeniowych w budownictwie
pracownicy stuzb mundurowych

pracownicy socjalni

przetworcy miesa i ryb

psycholodzy i psychoterapeuci

ratownicy medyczni

robotnicy budowlani

samodzielni ksiegowi

spawacze




B Slusarze
B wychowawcy w placoéwkach o$wiatowych i opiekunczych.

Z punktu widzenia pracodawcow i reprezentowanych przez nich branz w wojewddztwie
zachodniopomorskim pilnie poszukiwani sg przede wszystkim w nastepujacych sektorach:

BRANZA BUDOWLANA

Sytuacja w sektorze budowlanym stanowi wiarygodny miernik poziomu optymizmu rynku
i stanu koniunktury gospodarczej. Firmy budowlane stanowig znaczny odsetek
przedsiebiorstw dziatajgcych w mnigjszych osrodkach miejskich i na terenach wiejskich, co
odpowiada charakterystyce Pomorza Zachodniego z jego peryferyjnie potozonymi
najwiekszymi miastami. Systematycznie w tej branzy w ostatnich latach wskazywanych jest
najwiecej zawodow deficytowych, w konsekwencji w tych zawodach jest najwieksza szansa
na uzyskanie zatrudnienia. Najwieksze deficyty dotycza podazy na rynku ciesli i stolarzy
budowlanych, dekarzy i blacharzy budowlanych, elektrykdéw, elektromechanikéw
i elektromonterow, monterdw instalacji budowlanych, murarzy i tynkarzy, operatoréow
i mechanikéw sprzetu do robdét ziemnych, pracownikéw robdt wykonczeniowych
w budownictwie.

Branze budowlang charakteryzuje zapotrzebowanie na osoby 2z doswiadczeniem
i kwalifikacjami. W znacznym stopniu funkcjonuje ona na pograniczu szarej strefy w zakresie
zatrudnienia, w niektérych segmentow obejmuje ona wrecz dominujaca czes¢ 0sob
wykonujacych zawdd i realizowanych umoéw. Wptywa to na oferowanie pracownikom
i kandydatom do pracy niskiego wynagrodzenie, ograniczanie ostony socjalnej i mato
komfortowe warunki pracy. Ponadto w ramach sektora chetnie zatrudniani sg cudzoziemcy,
a przy tym wystepuje wyrazna luka pokoleniowa. Wielu wykwalifikowanych pracownikow
preferuje tez prace za granica, co z racji bliskosci i dostepnosci tych rynkéw umozliwia
godzenie pracy z weekendowymi pobytami w domu.

Prof. Marek Dutkowski, Uniwersytet Szczecinski

,Uwaza sie ze branza budowlana dobrze pokazuje kondycje
gospodarki, takze w wymiarze lokalnym. W tym kontekscie mozna
stwierdzic, ze faktycznie dostrzegamy w niej wszystkie blaski

i cienie rynku pracy, jak jest on dzisiaj opisywany. Mamy tu zatem
ogromny problem ze znalezieniem i utrzymaniem pracownikow,
w dodatku firmy odczuwajqg state ryzyko rotacji. Niestabilnosc

w zakresie dostepu rgk do pracy jest dzis dla sektora ucigzliwa, jak
niepewnosc w zakresie sytuacji prawnej oraz systemu
podatkowego. Trudno w tej sytuacji prowadzic stabilng firme

i planowac przysztosc”.




EDUKACIJA

Wysokie zapotrzebowanie na pracownikdw w obszarze edukacji dotyczy aktualnie
wszystkich profili wyksztatcenia. Z roku na rok sytuacja ulega wrecz pogorszeniu. W edukacji
brakuje nauczycieli nauczania wczesnoszkolnego, nauczycieli praktycznej nauki zawodu,
nauczycieli przedmiotow ogodlnoksztatcacych i zawodowych, nauczycieli przedszkoli,
nauczycieli szkét specjalnych i oddziatow integracyjnych, wychowawcéw w placéwkach
oswiatowych i opiekunczych. W przypadku nauczycieli jezykéw obcych i lektorow na
poczatku 2023 roku deficyt zdiagnozowano w 15 powiatach wojewodztwa
zachodniopomorskiego, wsrdod nauczycieli nauczania poczatkowego deficyt odnotowano
w 10 powiatach, przedmiotéw zawodowych (12 powiatéw). Poszukiwani sg takze nauczyciele
praktycznej nauki zawodu (deficyt w 13 powiatach), nauczyciele przedmiotow
ogodlnoksztatcacych (13 powiatdow), jak i nauczyciele przedszkolni (12 powiatéw). Na deficyt
chetnych do pracy w edukacji wptywaja takze problemy z realizacjg ofert na czes¢ etatu,
dotyczy to zwitaszcza nauczycieli, gdy oferowany jest im nie caty etat, a kilka godzin
(rozproszenie szkot w terenie, problemy z dojazdem sprawiaja, ze trudno znalez¢ chetnych do

pracy).

BRANZA MEDYCZNO - OPIEKUNCZA

W branzy medyczno — opiekunczej deficyt pracownikéw utrzymuje sie juz od wielu lat. Jego
kulminacja nastapita w zwigzku z epidemia koronawirusa oraz koniecznoscig podjecia przez
ochrone zdrowia dodatkowych dziatan. W przypadku wojewddztwa zachodniopomorskiego
dodatkowym czynnikiem jest bliskos¢ i chtonnos¢ rynku niemieckiego. W dodatku szybko
i systematycznie rosnie zapotrzebowanie na opiekunéw i pielegniarki w zwigzku ze
starzeniem sie polskiego spoteczenstwa. Wielu obecnych pracownikéw jest w wielu
przedemerytalnym, co moze przyczynic sie do pogtebienia deficytu w tym sektorze. Niedobor
kadry zwigzany jest takze z duza odpowiedzialnoscig, jak i niskimi zarobkami. Na rynku
brakuje zwitaszcza pielegniarek i potoznych. W tych zawodach ma miejsce maty przyrost
nowych pracownikow, tym bardziej kuszaca jest opcja pracy za granica. Utrzymujaca sie przez
dtugi czas sytuacja epidemiczna spowodowata pogtebienie brakéw kadrowych w zawodzie
ratownik medyczny. Brak chetnych do pracy w tym zawodzie wynika ze specyfiki tej profes;ji.
Niskie zarobki poftgczone sg z wielogodzinnymi dyzurami, zmianowoscia, zagrozeniem
zdrowia i zycia w zwiazku z pandemia i wysoka odpowiedzialnoscia zawodowa. Brak
fizjoterapeutéw i masazystow, logopeddw i audiofonologéw. Wysoki popyt jest rowniez na
opiekundéw osoéb starszych i niepetnosprawnych, psychologéw i psychoterapeutdw.

Deficyty dotycza nie tylko pielegniarek i personelu pomocniczego. Wedtug danych
publicznych stuzb zatrudnienia w wojewddztwie zachodniopomorskim niemal w kazdym
powiecie tatwo prace moga znalez¢ lekarze specjalisci. Tu takze przyczyna sa zbyt niskie
stosunku do oczekiwan zarobki lekarzy, ich wyjazdy zarobkowe za granice, praca
w prywatnych gabinetach oraz podejmowanie zatrudnienia w prywatnych sieciach
lekarskich.




Jacek Matusiak, Luxmedica

~Nawet dobre zarobki przestajg byc motywacjq dla pracownikow,
jakich dzis poszukuje branza. W poszczegolnych specjalizacjach
widzimy rozne zrédta drenazu rynku, na przyktad trudno

o dobrych pielegniarzy konkurowac z ofertami z Niemiec. Na
szczescie podmioty dziatajgce na rynku majg motywacje,
mozliwosci i dynamike, by wprowadzac na rynek nowe ustugi,
ktore odpowiadajg na zapotrzebowanie klientow, a tym samym
sprzyjajq poprawie kondycji finansowej. Takg niszq — od kilka lat
Jjuz wtasciwie petnoprawng gatezig rynku — jest medycyna
sportowa, bynajmniej nie adresowana wytqgcznie do sportowcow.
Jesli bedzie sie ona dalej tak dynamicznie rozwijac, to za kilka lat
i tu mogq wystgpic niedobory pracownikow”.

TRANSPORT, SPEDYCIJA, LOGISTYKA

Powiekszaja sie deficyty w sektorze transportu i logistyki. Od kilku lat przedsiebiorstwa
sektora praktycznie nie sg w stanie funkcjonowac¢ bez pozyskiwania pracownikéw za
wschodnia granica, zwitaszcza na Ukrainie. Tu takze pojawiaja sie na masowa skale zjawiska
zZwigzane z szarg strefg oraz roznego rodzaju hybrydowe rozwiazania ptacowe. W branzy TSL
W ramach najnowszego Barometru Zawoddw jako deficytowe okreslone zostaty — podobnie
jak we wczesniejszych edycjach - cztery zawody: kierowcy autobusow (deficyt w 14 powiatach
wojewodztwa zachodniopomorskiego), kierowcy samochodéw ciezarowych i ciggnikdw
siodtowych (deficyt w 18 powiatach), mechanicy samochodowi (10 powiatdéw) oraz
magazynierzy (10 powiatéw). Zwiekszone zapotrzebowanie na pracownikow magazynowych
zZwigzane jest z rozwojem rynku e-commerce i powstawaniem nowych powierzchni
magazynowych. We wczesniejszych edycjach Barometru Zawoddw magazynier byt
identyfikowany jako zawdd o zréownowazonym profilu zapotrzebowania na jego
wykonawcow.

Dariusz Orzechowski, DAR-POL

.Brak kierowcow jest tak dojmujqcy, ze zarzgdzanie firmg musze
czesto godzi¢ z ratowaniem sytuacji i sam siadam za kotkiem.
Tabor musi by¢ w ruchu, zwtaszcza wtedy, gdy jest jeszcze
obcigzany kredytami. Ponadto firma transportowa nie moze
spasc do zbyt niskiego putapu zatrudnienia, bo wtedy pod
znakiem zapytania staje jej rentownosc. To zamkniete koto — nie
ma pracownikow, to trudno zarobi¢ na rozwaj i w konsekwencji
znalezienie nowych pracownikow i odpowiednio korzystne oferty
ptacowe. Dziatamy na rynku pogranicznym, stykamy sie
bezposrednio z konkurencjq i catym niemieckim ekosystemem
funkcjonowania biznesu, tym bardziej widoczne dla nas

i dokuczliwe jest to, ze my nie potrafimy odpowiednio zadbac

o branze tak istotnqg dla gospodarki kraju.”.




INNE BRANZE

Pracownikow brakuje w istotnych dla rozwoju wojewddztwa gateziami przemystu, m.in.
w przemysle meblarskim - poszukiwani sg robotnicy obrébki drewna i stolarze. Brak krawcow
i pracownikéw obrobki odziezy, masarzy i przetworcow ryb, operatorow obrabiarek
skrawajacych, spawaczy, slusarzy, pracownikdéw ds. rachunkowosci i ksiegowosci. Wsrod
zawodow gastronomicznych poszukiwani sa w szczegolnosci kucharze (deficyt w 16
powiatach wojewoddztwa zachodniopomorskiego), poszukiwane sg pomoce kuchenne.

Niezmiennie grupe deficytowa stanowia rowniez pracownicy stuzb mundurowych. Niedobor
pracownikéw odczuwany jest przede wszystkim w policji. Przyczyna jest coraz mniejsze
zainteresowanie ze strony mtodych oséb do podjecia tej stuzby.

Wojewoddzki Urzad Pracy okresla takze branze, w ktdrych w mniejszym stopniu lub w ogdle
nie wystepuje wyrazne zapotrzebowania na pracownikow. W rownowadze znalazlty sie
obecnie grupy zawoddw, ktére przez kilka wczesniejszych edycji zaliczane byty do zawodow
deficytowych, np. betoniarze i zbrojarze, blacharze i lakiernicy samochodowi czy tez brukarze
(jakkolwiek nadal pozostaja w deficycie w wielu powiatach). Do najmniej poszukiwanych
zawodow nalezg obecnie fryzjerzy, kosmetyczki, pracownicy biur podrdzy, pracownicy
obstugi turystycznej, socjologowie, politolodzy, kulturoznawecy, historycy, dekoratorzy wnetrz,
konserwatorzy zabytkéw, plastycy, specjalisci ds. badan spoteczno-ekonomicznych oraz
specjalisci technologii zywienia i zywnosci.

Najczesciej wskazywanymi w ramach opracowania Barometru powodami trudnosci
w rekrutacji pracownikow w ostatnich miesigcach byty: inflacja, trudne warunki w miejscu
pracy, brak kwalifikacji i doswiadczenia, dojazd do miejsca pracy, wymiar czasu pracy. Deficyt
poszukujacych pracy w wojewodztwie zachodniopomorskim to z jednej strony przyczyny
lezagce po stronie kandydatéw do pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem braku
doswiadczenia zawodowego, wymaganych kwalifikacji oraz uprawnien, z mocnym akcentem
na 0ogoélna niechec do pracy w danym zawodzie. Z drugiej strony na obecna sytuacje wptyw
maja przyczyny wynikajace z oferowanych przez pracodawcoéw warunkow zatrudnienia
takich jak: niskie wynagrodzenia, trudne warunki pracy oraz wymagana od pracownikow
duza dyspozycyjnosc.




Rynek pracy wobec

szerszego kontekstu
uwarunkowan

czynnikdéw, w tym zaréwno twardych (jak podaz surowcow i produktdow, pracownikow,

rozwigzan technologicznych), jak i miekkich. Te drugie, wbrew pozorom, takze
W zaawansowanych systemach ekonomicznych i przy ogromnym przeptywie danych
pozwalajacym — teoretycznie — racjonalizowac i optymalizowac procesy i decyzje, odgrywaja
istotna, jesli nie decydujaca role. Stad wcigz fundamentalne znaczenie zaufania jako wartosci
niezbednej dla prawidtowego funkcjonowania rynku oraz konsekwencje jego kondycji
znajdujace odzwierciedlenie w sytuacji rynku.

Sytuacja na rynku pracy — podobnie jak w catej gospodarce - jest wypadkowa wielu

Kiedy rynek ten przezywa turbulencje, koincydencja zjawisk dtugofalowych i biezacych
wydarzen oraz stanu faktycznego gospodarki i nastrojow uczestnikow rynku sktada sie na gre
sit  wyznaczajacych logike zdarzen. W ostatnich miesigcach czynnikiem mocno
oddziatujacym na wyobraznie jest dostepnosc i ceny surowcow energetycznych. W nieco
dtuzszej perspektywie debaty ekonomiczne zdominowata kwestia przeksztatcen
w Swiatowym systemie tancuchow dostaw zwigzana zaréwno z ekonomiczna ekspansja Chin
(i reakcja Zachodu, w szczegdlnosci Standw Zjednoczonych, na te sytuacje), jak
i konsekwencjami kryzysu covidowego. Ponadto cyklicznie powracajg obawy o stabilnos¢
i przejrzystos¢ rynkoéw finansowych, nadzieje i obawy dotyczace przemian dotyczacych
statusu pienigdza i poszukiwan w dziedzinie jego cyfryzacji, globalne reperkusje zadtuzenia
publicznego tak wielkich graczy jak Stany Zjednoczone, jak tez finansyzacji swiatowej
gospodarki.

Wszystkie te uwarunkowania znajdujg wspdlny mianownik w mentalnych konsekwencjach
ich istnienia, nasilania sie i ostabiania — wszystkie razem i kazde z osobna wptywaja na nastroje
i napedzaja decyzje. Z drugiej strony oddziatujg bezposrednio na poszczegdlne sfery rynku,
W tym m.in. na rynek pracy. W zwiazku z tym przywotywane turbulencja na rynku
energetycznym wywotuja negatywne nastroje pracodawcow. Z drugiej strony
wzmiankowane przyspieszenie przeptywu danych i nagromadzenie zmiennych takze
W przestrzeni informacyjnej zmusza do ostroznosci, bowiem nie wszystkie zjawiska musza
przejs¢ ze sfery przewidywan do rzeczywistosci i materializowania sie prognoz. Badania
ogdlnopolskiego rynku pracy z 2022 roku $wiadczyty o tym, ze okoto 25% ogdtu pracodawcdw
planowato juz wtedy zwolnienia pracownikéw. Zmiany nie przybraty takiej dynamiki,
oszacowania przerosty skale faktycznych, niezbednych redukgcji.




Nastroje pracodawcow

Analiza stosunku przedsiebiorcow do aktualnej sytuacji gospodarczej staje sie coraz bardziej
istotnym elementem opracowywania analiz oraz scenariuszy dla poszczegdlnych branz
i catego systemu ekonomicznego. Idzie to w parze ze statym przyrostem liczby informacji,
jakie przeptywaja przez ekosystem gospodarczy i wptywaja na jego stabilnosc. Przy wiekszej
liczbie bodzcow i wobec zasadniczo zhumanizowanego charakteru rynku nie jest on w stanie
wyeliminowac¢ czynnika emocjonalnego jako zmiennej wptywajacej na decyzje
podejmowane w wymiarze zbiorowym i indywidualnym, a w poszczegdlnych przypadkach
jest od niego wrecz coraz bardziej uzalezniony.

To przekonanie skitania do konstruowania adekwatnych instrumentdw pozyskiwania
i zarzadzania informacjami o kondycji gospodarki i rynku pracy, w tym takze na poziomie
regionalnym. Wyniki badania ,Nastroje zatrudnieniowe pracodawcéw w wojewddztwie
zachodniopomorskim w Il kwartale 2023 roku” prowadza do wniosku, ze nastroje
zachodniopomorskich pracodawcéw na kolejny kwartat byty optymistyczne. Istniata zatem
przewaga podmiotow gospodarki narodowej, w ktérych przewidywano zwiekszenie
zatrudnienia, nad podmiotami ktére planuja zwolnienia. Sposréd 737 bioracych udziat
w przywotywanym badaniu pracodawcow, 16% przewidywato zwiekszenie zatrudnienia, 14%
deklarowato zamiar redukgcji etatéw, a 62% nie planowato zmian w nadchodzacym kwartale.
Prognoza netto zatrudnienia na kolejne trzy miesigce wynosita +2%. Analizujac same nastroje
pracodawcow mozna byto stwierdzi¢, ze zachodniopomorski rynek pracy wyraznie sie
uaktywnit. W poréwnaniu z kwartatem poprzedzajagcym nastroje zatrudnieniowe
pracodawcow wyraznie ulegty znaczacej poprawie. Nastgpit wzrost wartosci prognozy netto
0 8 punktow procentowych w odniesieniu do prognozy deklarowanej dla pierwszego
kwartatu br. oraz o 9 punktdw procentowych w poréwnaniu do czwartego kwartatu 2022
roku.?

Zbigniew Pluta, Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju
Gospodarczego

W Szczecinie i na Pomorzu Zachodnim zwykle nietatwo byto

o dobre nastroje. Jestesmy przedsiebiorczy i odnosimy sukcesy, ale
tez nie ufamy sobie i nie wierzymy w siebie nawzajem. Miasto

w perspektywie trzech dekad pewnie mogto sie rozwingc jeszcze
bardziej, nie jest jednak tajemnicq, ze nietatwo tu o zbudowanie
srodowiska, a co za tym idzie klimatu wspotpracy. Wielu
przedsiebiorcow wyraza zdanie, ze nie majq tak dobrych
warunkow do dziatania, jakimi mogliby dysponowac. Nic
dziwnego, ze takie opinie przektadajq sie przede wszystkim na
decyzje o zatrudnianiu lub zwalnianiu pracownikow”.

2 Nastroje zatrudnieniowe pracodawcow w wojewddztwie zachodniopomorskim, Wojewddzki Urzad Pracy w
Szczecinie, Szczecin 2023, https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-
pracya/nastroje-zatrudnieniowe-pracodawcow-w-woj.-zachodniopomorskim/




Celina Skrobisz, Evenema

.Nie znam takiego przedsiebiorcy, ktory bez problemu
podejmowatby decyzje o zwolnieniu i bez satysfakcji przyjmowat
nowe osoby do pracy. Ja wierze w swoj zespot | wierze, ze
poradzimy sobie z tym bez wagtpienia wymagajgcym okresem.
Szczecin nie jest gtebokim rynkiem, to spore miasto, ale wbrew
pozorom wcale nie jest tu fatwo budowac zespdt, dlatego nawet
w trudniejszym okresie tak wazne jest, by umiec¢ go utrzymac.
Sktada sie na to bardzo wiele czynnikow. W branzy kreatywnej
mamy do czynienia z jednej strony z wysokimi oczekiwaniami
klientow, z drugiej z osobowosciami tworzgcymi dla nich przekaz
i kreacje. Bardzo wazne jest znalezienie rownowagi miedzy tymi
biegunami. To, ze rynek nie jest tak duzy jak w najwiekszych
aglomeracjach, stanowi dla nas swego rodzaju motywacje. Mysle
czasem, ze paradoksalnie my, tutejsi przedsiebiorcy, musimy
<<bardziej>>."

W skali catego kraju od drugiej potowy 2022 roku eksperci rynku pracy dostrzegaja oznaki
spowolnienia wsrod pracodawcow. Weszli oni w okres oczekiwania na to, co przyniosa
najblizsze miesigce. Duza niepewnos¢ gospodarcza sprawia, ze w potowie 2023 roku
rekrutacji byto mniej, niz w analogicznym okresie 2022 roku. W perspektywie ostatnich lat
wcigz jednak sa to wyniki bardzo dobre, jesli abstrahowac¢ od rekordowych rezultatow
postpandemicznych.

Badanie firmy Randstad ,Monitor rynku pracy” z maja i czerwca 2023 roku informuje o tym,
ze mimo nie najlepszej koniunktury bezrobocie w dalszym ciggu spadato i nie nalezy
oczekiwac fali zwolnien. Pracodawcy nie redukowali etatéw, ale tez nie tworzyli wielu nowych,
rzadziej szukali kandydatow potrzebnych do zapetnienia wakatéw, ktérych
W poprzedzajacym okresie w Polsce ubywato. Liczba nowych ogtoszen o prace byta w tych
miesigcach najmniejsza co najmniej od 2019 roku, pomijajac pandemiczny rok 2020.
Przektada sie to na wydtuzenie okresu poszukiwania nowego zajecia.?

Takze raport operatora portalu Pracuj.pl za | pdtrocze 2023 mowi o braku - zgodnie
z przewidywaniami ekspertow - wiekszej ostroznosci pracodawcdw w procesach
rekrutacyjnych. Jednoczesnie kandydaci aplikowali chetniej niz wczesniej, co zdaniem
analitykéw potwierdza duza mobilnos¢ zawodowa Polakdéw. Na portalu Pracuj.pl
w pierwszych szesciu miesigcach 2023 roku zamieszczono 454 tys. ofert pracy. (0 24% mniej
od rekordowego | poétrocza 2022 roku). Jedna piata ofert dotyczyta sektora sprzedazy, co
dziesigta - wykwalifikowanych pracownikow fizycznych. Pracodawcy poszukiwali przede
wszystkim: sprzedawcy (kierowana byta do nich co pigta oferta pracy) wyprzedajac
specjalistow IT (rekrutacji informatykow dotyczyto 13% ogtoszen). Wsrod ogdtu propozycji
zatrudnienia 10% ofert byto adresowanych do pracownikéw fizycznych, 9% do ekspertdw ds.
finanséw i po ©6% do inzynieréw i pracownikdw obstugi klienta. Zmniejszyto sie

3 Monitor rynku pracy, Randstad, czerwiec 2023, https;//info.randstad.pl/65778/i/47/plany-
pracodawcow/Ip?&referral_domain=www.google.comNaNhttps://www.google.com/




zapotrzebowanie na pracownikéw IT. Wsrdd poszukujacych pracownikow najbardziej
aktywne byty firmy z branzy finanséw i bankowosci — ich udziat wyniost 12%, identycznie jak
w | potroczu 2022 roku), handlu i sprzedazy B2C (9% udziatu, tak samo jak rok wczesniej) oraz
IT (spadek o 3 pkt proc.). Spadek udziatu ogtoszen od firm IT eksperci ttumacza sytuacja
branzy nowych technologii, koniecznoscig weryfikacja pandemicznych, po rekordach
Z minionych lat inwestycji, i nieco gorsza kondycja branzy determinujaca powsciagliwose
w decyzjach rekrutacyjnych.

W kwietniu 2023 roku wskaznik Barometru Ofert Pracy* wynidst 302,7 pkt, po
kilkumiesiecznym wyhamowaniu w kwietniu wyraznie spadt (w marcu jego wartos¢ wynosita
321,8 pkt), do najnizszego poziomu od sierpnia 2021 r., gdy po raz ostatni wskaznik oscylowat
wokot 300 punktow. Spadek liczby internetowych ofert zatrudnienia w stosunku do wartosci
sprzed miesigca wystapit we wszystkich wojewddztwach (po wytaczeniu pracy o charakterze
sezonowym), przy czym relatywnie najwieksze ich ograniczenie odnotowano
w wojewddztwach lubuskim, warminsko-mazurskim oraz opolskim, zas najmniejsze -
W wojewodztwach mazowieckim, tédzkim oraz slaskim. Najwieksze spadki odnotowano
w zawodach zwigzanych z naukami scistymi oraz w ustugach, zas najmniejsze dla
pracownikow fizycznych. Od poczatku roku wystepuje spadek liczby ogtoszer o prace dla
zawodow wymagajacych wyksztatcenia w ustugach i naukach inzynieryjnych lub scistych. Do
pracy za granicag najczesciej poszukiwanymi zawodami byty: robotnicy budowlani i pokrewni
(z wytaczeniem elektrykow), robotnicy obrobki metali, mechanicy maszyn i urzadzen
i pokrewni, elektrycy i elektronicy, kierowcy i operatorzy pojazddéw oraz robotnicy
W przetworstwie spozywczym, obrdbce drewna, produkcji wyrobdw tekstylnych i pokrewni.
Zdaniem analitykow powieksza sie liczba kategorii ofert pracy, dla ktorych na skutek
spowolnienia gospodarczego liczba ogtoszen zmalata do poziomu réwnemu lub mniejszemu
od wartosci obserwowanych przed pandemia koronawirusa, a przy obowiazujacym tempie
redukcji liczba ogtoszen o prace ukazujacych sie w internecie na przetomie trzeciego
i czwartego kwartatu br. wartos¢ wskaznika moze spasc¢ do poziomu sprzed pandemii.

Waznym wskaznikiem nastrojow gospodarczych jest skionnos¢ do zaktadania jak tez
sodmrazania” firm. Wedtug informacji Ministerstwa Rozwoju i Technologii w pierwszym
kwartale 2023 r. do rejestru CEIDG wptyneto ponad 80,1 tys. wnioskdw o zatozenie
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, o 6,4% wiecej w relacji rok do roku. Najwiecej
nowych jednoosobowych firm powstato bez wskazania obszaru wykonywanej dziatalnosci —
ponad 35 tys. (rok wczesniej — 28,5 tys.). W przypadku deklarowanej lokalizacji w pierwszym
kwartale tego roku najwiecej odnotowano ich w wojewoddztwie mazowieckim -— ponad 8 tys.
(rok wczesniej — 8,1 tys.), matopolskim — 4,6 tys. (4,6 tys.), wielkopolskim — 4,3 tys. (4,5 tys.)
i Slaskim — 4,1 tys. (4,5 tys.), najmniej w opolskim — 852 (928), w swietokrzyskim - 1,2 tys. (1,4 tys.),
jak rowniez w podlaskim - 1,3 tys. (1,3 tys.). Wiecej firm jest zaktadanych niz zamykanych (80,1
tys. wobec 59,7 tys. przed rokiem). Wnioskéw dotyczacych wznowienia jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej rejestru CEIDG w pierwszych trzech miesigcach 2023 r. pojawito sie
41,5 tys.. To az 0 24,1% wiecej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku, kiedy byto ich 33,4
tys.,, co Swiadczy o pewnym polepszenie nastrojow po trudnym dla gospodarki okresie.
W pierwszym kwartale br. najwiecej takich przypadkdw odnotowano bez wskazanego
wojewodztwa - 8,2 tys. (poprzednio 56 tys.), w przypadku okreslonej lokalizacji

“ Barometr Ofert Pracy opracowuje Katedra Ekonomii i Finanséw Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania w
Rzeszowie oraz Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych. Wskazuje na zmiany liczby publikowanych w internecie
ogtoszen o zatrudnieniu. Dane na temat ofert zbierane sa kazdego miesigca. Nastepnie pozbawiane sg czynnika
sezonowego.




W wojewoddztwie mazowieckim — ponad 5,4 tys. (rok wczesniej — 4,6 tys.), slaskim - 3,6 tys. (I
kw. 2022 r. — 3,1 tys.), matopolskim — 3,5 tys. (2,8 tys.), wielkopolskim — 2,9 tys. (2,4 tys.). Najmniej
whioskow byto w wojewddztwach opolskim — 735 (589), Swietokrzyskim — 743 (659), a takze
lubuskim — 879 (733).

Poprawa nastrojéw jest delikatnym zagadnieniem, przy jego ocenie nalezy zachowac
szczegolng ostroznos¢. Nie ma zatem szczegodlnych powododow by uwazac, ze w dtuzszej
perspektywie sa powody do zasadniczej zmiany podejscia pracodawcow do ich sytuacji,
a tym samym wiekszej sktonnosci do oferowania lepszych warunkow pracy. Tak tez trzeba
patrze¢ na statystyke przedsiebiorczosci. Zmiany otoczenia nie sa radykalne, firmy wciaz
funkcjonuja w bardzo trudnym otoczeniu gospodarczym i prawnym. Brak widokdw na to, by
szybko ulegto to zmianie. Przedsiebiorcy w swojej masie s mocno zadtuzeni, do tego maja
ktopoty z pozyskaniem biezacego finansowania. Zdaniem analitykéw rynku pracy
i gospodarki wznawianie dziatalnosci gospodarczej w wielu przypadkach trzeba potraktowac
jako przejaw dania sobie ostatniej szansy przez przedsiebiorce. To z kolei prowadzi do
konstatacji, ze wiele wznawianych dziatalnosci nie przetrwa proby czasu.

Koniunktura

Kondycje rynku pracy mozna tez ocenia¢ przez pryzmat koniunktury gospodarczej.
Z regionalnego punktu widzenia jest ona podatna do obserwacji jedynie w ograniczonym
zakresie. Przedsiebiorcy obserwujacy rynek wyrazajg nadzieje, ze najwazniejsze szoki cenowe
naleza juz do przesztosci, a ceny wiekszosci kluczowych surowcoéw wracajg do poziomu
sprzed napasci Rosji na Ukraine. Z uwaga obserwuja przy tym ruchy i zachowania
dominujacych graczy.

Marek Dutkowski, Uniwersytet Szczecinski

,Gospodarka morska zawsze miata swoje swoiste, sprawdzone

i w gruncie rzeczy skuteczne metody obserwowania koniunktury.
Siega przeciez do serca globalnego obiegu dobr i ustug. Tym
wieksza, czesto niedostatecznie uswiadamiana strata polegajgca
na ostabieniu skali i rangi gospodarki morskiej w Polsce, czego
doswiadczylismy w ciggu ostatnich dekad. Uwazam, ze
odwrodcenie tego trendu, a zarazem powrot Szczecina do rangi
liczgcego sie osrodka gospodarczego w kraju, ma tu kapitalne
znaczenie. Powinnismy miec niejako udziat w ksztattowaniu tej
koniunktury i kreowaniu impulsow, ktore sie na nig sktadajaq.
Ponadto kazdy kraj i jego system ekonomiczny moze i powinien
miec wtasny udziat w globalnym porzqgdku, co polega przede
wszystkim na partycypacji w handlu oraz prowadzeniu
wysokowartosciowej produkcji. Z tej perspektywy Szczecin

i Pomorze Zachodnie sq tak niezwykle istotne dla kraju”.




S&P Global okresla wskaznik PMI kalkulowany na podstawie pieciu subindeksow (nowych
zamowien, produkcji, zatrudnienia, czasu dostaw i zapasow pozycji zakupionych) i obrazujacy
kondycje przemystu. Malejgce odczyty ponizej 50 punktow sygnalizuja przyspieszenie tempa
spadku aktywnosci ekonomicznej, rosngce (z miesigca na miesiac), ale pozostajace ponizej 50
punktow oznaczaja spowolnienie tempa spadku, natomiast odczyty powyzej 50 pkt
sygnalizuja poprawe koniunktury. W lipcu 2023 roku PMI dla polskiego przemystu wyniost
435 pkt. Byt to pietnasty miesigc z rzedu z wartoscig wskaznika utrzymujaca sie ponizej
poziomu 50 pkt. i najnizszy wynik od grudnia 2022 roku. Zarazem sugerowat on spowolnienie
tempa spadku aktywnosci ekonomicznej wzgledem poprzedniego miesigca oraz
najmocniejszy spadek od listopada ubiegtego roku. Wielkos¢ produkgji, liczba nowych
zamoéwien, eksport, zatrudnienie i aktywnos$¢ zakupowa spadaty w lipcu szybciej niz
w czerwcu w zwigzku z powszechnymi doniesieniami o stabosci popytu. W czerwcu polski
PMI przyjat wartos¢ 45,1 punktdw, co zwigzane byto z najmocniejszym od szesciu miesiecy
spadkiem liczby nowych zamodwien oraz drastyczna znizka cen wyrobow gotowych.
W kontekscie sytuacji na rynku pracy wyniki badania wskazywaty na kontynuacje — przez
czternasty miesiac z rzedu - spadku zatrudnienia w sektorze wytwérczym identyfikowanej
przez analitykow jako efekt ogdlnej niecheci firm do zastepowania oséb odchodzacych
Z pracy nowymi pracownikami, wynikajaca ze spadku obcigzenia praca. Utrzymywana
redukcja liczby miejsc pracy w fabrykach stuzyta dostosowaniu pracodawcéw do niskiego
poziomu zapotrzebowania na site robocza.

Tym samym dane z Polski wpisywaty sie w obserwowany w europejskich gospodarkach
recesyjny trend dotykajacy sektor wytworczy. Opublikowane w tym samym czasie finalne
dane o PMI w przemysle w Niemczech, strefie euro, Wielkiej Brytanii i USA, takze
sygnalizowaty mocne spowolnienie przemystu. Wstepny odczyt dla Niemiec pokazat wartos¢
38,8 pkt., najnizsza od 2009 roku (jesli nie bra¢ pod uwage zachwiania nastrojow w okresie
pandemii i lockdownu). Takie sygnaty nie gina w prozni. Sierpien 2023 przynidst raport
Federalnej Agencji ds. Pracy, wedtug ktérego stopa bezrobocia w Niemczech wzrosta w lipcu
o0 0,2 punktu procentowego do 5,7%, a liczba bezrobotnych w wartosciach bezwzglednych
wzrosta w lipcu do 2,617 min; zwiekszajac sie 0 62 tys. w stosunku do czerwca i 0 147 tys. wobec
analogicznego okresu rok wczesniej. W lipcu do Agencji zgtoszono 772 tys. wolnych miejsc
pracy - 0 108 tys. mniej niz rok wczesniej. Tradycyjnie w lipcu bezrobocie zwykle wzrasta, gdyz
w okresie wakacyjnym firmy zatrudniajga mniej osob, jednak nowymi istotnymi czynnikami
okazaty sie kiepskie nastroje przedsiebiorcow i stabnaca gospodarka.

Wskazania "Barometru wydatkow firmowych" firmy NFG® swiadcza o tym, ze firmy ,tna”
koszty, gdyz klienci ptaca z opéZznieniem, oraz z powodu mniejszego popytu i inflacji. Badanie
mowi 0 47% mikrofilm, ktére w ostatnich 12 miesigcach zredukowato koszty dziatalnosci.
Wsréd nich 55% przycieto wydatki na dziatania reklamowe w ramach optymalizacji, 48%
wprowadzito rozwigzania polegajgce na zmniejszeniu zuzycia energii elektrycznej, 22%
poszukiwato korzystniejszych cenowo dostawcow ustug lub zastapieniu
surowcow/produktoéw tanszymi odpowiednikami i tyle samo firm rezygnowato z ustug, np.
ksiegowych, doradczych, a 19% cieto etaty lub wynagrodzenia pracownikéw. Rezygnacja
z wydatkdow najczesciej dotyczy dziatan reklamowych i marketingowych (33%), wymiany
sprzetow/maszyn (28%), ale tez z zatrudniania nowych pracownikéw (25%). wydatki na

5 Badanie ,Barometr wydatkdw firmowych” zostato zrealizowane przez IMAS International na zlecenie firmy
faktoringowej NFG wspotpracujacej z Krajowym Rejestrem Diugoéw Biurem Informacji Gospodarczej na przetomie
marca i kwietnia 2023 r., na grupie 508 wiascicieli jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, metoda CAWI.




wynagrodzenia, premie i benefity dla pracownikéw (16%), szkolen dla pracownikéw (13%)
Mikrofirmy budowlane i ustugowe w ramach redukcji kosztéw skupity sie gtdéwnie na
ograniczeniu dziatan reklamowych, a handel na oszczednosciach energii. Przedsiebiorstwa
przemystowe poszukiwaty natomiast tanszych zamiennikéw produktdéw i surowcdw do
produkcji. Notabene zgodnie z uzyskanymi wynikami redukcja kosztow miata "negatywne
konsekwencje dla 83% badanych mikroprzedsiebiorstw. W szczegdlnosci byta to koniecznos¢
samodzielnego wykonania zlecanej wczesniej pracy (41%), zmniejszenie liczby klientow (34%),
czy tez doswiadczenie spadku morale pracownikéw ok. 20% mikrofilm).

Wynagrodzenia

Czynnik ptacowy na przestrzeni ostatnich lat miat udziat w ksztattowaniu struktury i pozycji
konkurencyjnej zachodniopomorskiego rynku pracy wzgledem otoczenia. Coraz wiecej
wysoko wykwalifikowanych specjalistow podejmuje zatrudnienie w kraju albo rezygnuja
z zatrudnienia za granica na korzys¢ polskich pracodawcdw, chetnych zaoferowac
wynagrodzenie na poziomie pftac niemieckich oraz ciekawy rozwoj zawodowy. Dotyczy to tez
posad kierowniczych zawodoéw deficytowych — m.in. w branzy budowlanej, transportowej,
stoczniowej. Stopniowo aspekt ten traci na znaczeniu, np. w sektorze stoczniowym
odczuwalne sa ktopoty takze niemieckich zaktaddw. Jesli chodzi o przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw, w Szczecinie wynosi ono 6632,49 zt. To
niewiele mniej od przecietnego wynagrodzenia w catej Polsce, ktére latem 2023 roku
wynosito 6644,39 ztotych brutto. Warto rowniez zaznaczy¢, ze w Szczecinie zarobki sg wyzsze
niz w catym regionie. Dla wojewddztwa zachodniopomorskiego przecietne wynagrodzenie
jest rowne 6107,95 zt brutto. Przy nizszym stopniu rozwoju gospodarczego, a czasami wrecz
zaniku lokalnych rynkow pracy, do Szczecina przyjezdzaja do pracy mieszkancy nawet
z powiatow odlegtych o kilkadziesiat kilometrow od stolicy wojewddztwa.

Zbigniew Pluta, Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju
Gospodarczego

»~Paradoks polega na tym, ze Szczecin potozony jest peryferyjnie

i trudniej mu petnic w petni te wszystkie funkcje, ktore przynalezg
wiodgcemu osrodkowi gospodarczemu i administracyjnemu.
Oczywiscie zaden inny osrodek nie jest w stanie tego miasta
zastgpic. Inny paradoks wigze sie z efektem rozwoju infrastruktury
transportowej. Jej rozwaoj w ostatnich latach to niewqtpliwy sukces
i szansa dla spotecznosci mniejszych miejscowosci oddalonych

o kilkadziesigt czy ponad sto kilometrow od Szczecina, ale tez
niewqgtpliwe czynnik sprzyjajgcy drenowaniu lokalnych rynkow
pracy. Im bardziej wydajny transport publiczny w skali regionu —

a z tym przeciez mamy obecnie do czynienia — tym wieksze
znaczenie wysokosci plac jako argumentu dla szukania w miescie

pracy”.




Publikowany co 2 lata i najlepiej opisujacy realia polskiego rynku pracy raport o medianie
wynagrodzen GUS opiera statystyki przecietnego wynagrodzenia i zatrudnienia w sektorze
przedsiebiorstw, na ,Meldunku o dziatalnosci gospodarczej” (DG-1).>° W najnowszej edycji
Z listopada 2022 (odnoszacej sie do stanu na pazdziernik 2020 roku) mowa jest o tym, ze
potowa zatrudnionych pracownikéw otrzymywata do 4702,66 zt brutto, czyli okoto 3403 zt
netto (tzn. na reke). Wedtug bardziej przyblizonych miesiecznych danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w czerwca 2023 po raz pierwszy od 11 miesiecy miat miejsce realny wzrost
przecietnego wynagrodzenia brutto. W duzych firmach niefinansowych zatrudniajacych
ponad 9 pracownikdéw’ wyniosto ono w tym okresie 7335,20 zt brutto i byto nominalnie (tzn.
bez uwzglednienia inflacji)o 11,9% wyzsze niz rok wczesniej. Wzrost przecietnych
miesiecznych wynagrodzen w czerwcu 2023 roku wzgledem maja spowodowany byt wieksza
skalg dodatkowych wyptat m.in. premii kwartalnych i rocznych, nagrod jubileuszowych,
a takze wyptat odpraw emerytalnych. Od kilku miesiecy roczna dynamika ptac powoli sie
obniza, z historycznego punktu widzenia pozostaje bardzo wysoka. Od marca 2022 roku
nominalny wzrost ptac przeciethego wynagrodzenia w duzych firmach rosnie
w dwucyfrowym tempie, we wrzesniu 2022 wyniosto ono nawet 14,5% wiecej niz rok
wczesniej. Pozytywny efekt wzrostu ptac dla pracobiorcow i konsumentoéw niweluje bardzo
wysoka inflacja, ktéra obnizajac sie w czerwcu 2023 roku do poziomu 11,5%, i tak przeszto 4-
krotnie przekraczata cel inflacyjny Narodowego Banku Polskiego.

W obecnej sytuacji przedsiebiorstw i wobec poczucia niepewnosci na rynku firmy nie sa
prawdopodobnie sktonne do dalszego podnoszenia poziomu ptac i stosowania ich jako
instrumentu budowania przewagi na rynku pracy. Na ich podejscie nie wptywaja tez
regulacje prawne determinowane przez tak istotny czynnik, jak presja inflacyjna. "Szybki
Monitoring" raportu NBP z sierpnia 2023 dowodzi, ze podwyzki ptacy minimalnej maja wptyw
na ksztattowanie sie wynagrodzen jedynie w czesci firm. Okoto 16% podmiotéw deklarowato
wprowadzenie antycypacyjnych podwyzek, czyli dostosowanie wynagrodzen w firmie jeszcze
przed wejsciem w zycie zmian ptacy minimalnej. W kolejnych 25% przedsiebiorstw
wynagrodzenia wrosty po wprowadzeniu zmian ptacy minimalnej. Pytani o to
zachodniopomorscy przedsiebiorcy majg rozmaite oceny sytuacji.

Dariusz Orzechowski, DAR - POL

»,Putap ptac jest bardzo indywidualnym zagadnieniem, oczywiscie
oglgdamy sie na sytuacje w kraju i branzy, ale staram sie
uwzgledniac rowniez wiele innych czynnikow, na ktorych buduje
relacje z pracownikami. Oni tez majqQ swiadomosc, ze takie
instrumenty jak ptaca minimalna to tylko jeden z elementow
funkcjonowania panstwa, ktory wptywa na ich ptace, zarowno

w mojej firmie, jak i w kazdym innym miejscu’”.

%W ramach tego sprawozdania podmioty o liczbie pracujacych 50 lub wiecej oséb badane sg metoda petna, a
podmioty o liczbie pracujacych od 10 do 49 oséb — metoda reprezentacyjna.

7 Badanie obejmuje niespetna 40 proc. nie uwzgledniajgc m.in. administracji publicznej, edukacji, opieki
zdrowotnej i mikrofirm.




Celina Skrobisz, Evenema

»Wysokosc ptacy minimalnej jest bardzo silnym sygnatem dla
rynku pracy. Szczecin to rynek lokalny, ale w duzej mierze zalezny
od ogdlnopolskich trendow i mimo wszystko takze skali zarobkow.
Nie dysponujemy jako srodowisko gospodarcze miasta

i wojewodztwa zbyt wieloma innymi instrumentami, by reagowac
na tak istotne czynniki jak inflacja czy ptaca minimalna”.

W skali kraju blisko 60% badanych na zlecenie NBP firm informmowato o niewielkim wptywie
ptacy minimalnej na wzrost przecietnego wynagrodzenia, a 40% z nich wskazywata
na realizacje dtugoterminowej polityki wzrostu wynagrodzen, satysfakcjonujacej wiekszos¢
pracownikow. W przypadku 22% ankietowanych firm wskazywato, ze wzrost ptacy minimalnej
uruchamiat podwyzki wynagrodzen wiekszosci/wszystkich pracownikéw. Okoto potowa firm
deklarowata, ze w okresie podwyzszonej inflacji stara sie waloryzowac¢ wynagrodzenia
w podobnym stopniu (procentowo) wszystkim zatrudnionym.

Przeprowadzone w maju i czerwcu 2023 roku cykliczne badanie firmy Randstad ,Monitor
rynku pracy” Swiadczy o tym, ze polskich pracownikéw perspektywa wyzszego
wynagrodzenia pozostaje najwazniejszym argumentem dla zmiany pracy.® Te motywacje
potwierdzito 47% ankietowanych, identycznie, jak w badaniu przeprowadzonym
w poprzednim kwartale. Sposréd badanych w Polsce pracownikdw, 20% zmienito prace
gtéwnie z powodu zarobkoéw (spadek o 2 pkt. proc. w stosunku do poprzedniego kwartatu).
Spada natomiast odsetek respondentdw, ktéorzy w ogdle nie biorg pod uwage zmiany
pracodawcy. Sredni okres poszukiwania zatrudnienia wydtuzyt sie z przeszto 2,5 do ponad 3
miesiecy. Autorzy badania podaja, ze niezmiennie 74% pracownikéw jest zadowolonych
z obecnie wykonywanej pracy, a tylko 10% aktywnie poszukuje nowego zatrudnienia.
Sukcesywnie spada natomiast odsetek respondentdw, ktdérzy w ogdle nie biorg pod uwage
zmiany pracodawcy (43%), a rosnie tych, ktérzy aktywnie pracy nie poszukuja, ale trzymaja
reke na pulsie (48%). Z badania wynika, ze gorzej niz w poprzednio analizowanym okresie,
wypadajg oceny szans na znalezienie nowego zatrudnienia: spadt zaréwno odsetek tych,
ktorzy twierdza, ze znalezZliby prace lepsza lub tak dobra jak obecna (66% vs. 63%), jak i tych,
ktorzy oceniaja, ze znalezliby jakakolwiek prace (88% vs. 87%).

Mtodzi pracownicy wykazujg wiekszg gotowos¢ do podejmowania wydatkow stuzacych
uzyskaniu pozadanej stopy zyciowej, rownoczesnie maja potrzeby dotyczace stabilizacji
zyciowej takie jak zakup mieszkania, auta czy zapewnieniu edukacji dzieciom. Tym samym
nie sg wystarczajgco sktonni do troski o wysokosc¢ przysztych emerytur. Katarzyna Sekscinska
z Wydziatu Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego przeprowadzita ,Badanie swiadomosci
emerytalnej i postaw wobec systemu emerytalnego Polakéw do 30. roku zycia”.? Akcentujac
biezace potrzeby mtodzi ludzie nader czesto nie moga ich zrealizowad, a ich zaspokojenie
uwazaja za mato realne. Najwiekszym ztych wyzwan jest zakup mieszkania. Dla 41%
badanych zakup mieszkania jest niewykonalny lub prawie niemozliwy, o odktadaniu srodkéw

8 Najnowsza edycja badania byta realizowana w maju i czerwcu, uczestniczyto w niej 1000 badanych zatrudnionych
w kluczowych gateziach polskiej gospodarki.

9 Badanie na zlecenie Izby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych na ogdlnopolskim panelu badawczym Ariadna
na przetomie kwietnia i maja 2023 roku. Wzieto w nim udziat ponad 1100 oséb w wieku 18-30 lat.




na emeryture mowi tak 26,8% badanych (drugi najwyzszy wynik sposréd wszystkich celow
finansowych ankietowanych). Jako tatwe lub bardzo tatwe zakup mieszkania okresla 8,8%,
a oszczedzanie na dodatkowa emeryture —11%. Zdaniem badacza mtodzi dorosli w wieku do
30 lat bardzo przeszacowuja wysokos¢ przysztej emerytury. Trzech na 10 mtodych Polakdw
sgdzi, ze bedzie ona co najmniej rowna ostatniej wyptacie. Potowa badanych liczy na
emeryture w wysokoséci 2/3 ostatniej pensji, a 30% uwaza, ze bedzie ona taka sama jak pensja.
Z drugiej strony niemal 85% spodziewa sie, ze przyszte Swiadczenie emerytalne pozwoli im
w najlepszym przypadku zaspokoi¢ elementarne potrzeby lub nawet na nie nie wystarczy.
Tylko 12% pytanych liczy na to, ze na emeryturze bedzie ich sta¢ takze na pokrycie
dodatkowych wydatkow, a nie tylko podstawowych potrzeb, a 4%, ze jeszcze zdotajg czesc
tych pieniedzy zaoszczedzi¢. Tymczasem wedtug Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w 2060
roku, gdy przy zatozeniu, ze wiek emerytalny pozostanie niezmieniony, prawa emerytalne
uzyskaja dzisiejsze 23-latki i 28-latkowie, prognozowana przez ZUS stopa zastapienia, czyli
relacja wysokosci przysztej emerytury do ostatniego wynagrodzenia, moze wynies¢ okoto
24,6%.

Raport firmy Sodexo dowodzi, ze tylko 40% Polakdw jest zadowolonych z benefitow
oferowanych w ich miejscach pracy.”® Z kolei wedtug danych Remote wiele bonuséw, ktére
ciesza sie popularnoscia w krajach Europy Zachodniej i Pétnocnej, na naszym rynku pracy jest
rzadkoscia. Na przyktad Francuzi bardzo cenig sobie doptaty do zdrowych positkow i wsparcie
zdrowia psychicznego, a Islandczycy — 4-dniowy tydzien pracy. W Luksemburgu popularne
sg za to kupony na lunch. Powszechnym dodatkiem do pensji jest takze samochdd, z ktérego
mozna korzystac¢ réwniez w celach prywatnych. Ciekawym benefitem w Wielkiej Brytanii
jest dofinansowanie zakupu roweru stuzacego do dojazdodw do firmy. Zamiast
niestandardowych benefitow Niemcy oczekuja przede wszystkim elastycznych godzin pracy,
z kolei Holendrom mocno zalezy na mozliwosci pracy zdalnej. Najlepiej pod katem benefitow
pracowniczych w Europie wypadaja kolejno Luksemburg, Hiszpania i Norwegia, a zaraz za
podium plasuja sie Niemcy, Francja i Polska. W skali Europy 75% badanych pracownikéw
szukajac pracy intensywnie bierze pod uwage $wiadczenia pozaptacowe." W Polsce pierwsza
trojka na liscie najbardziej pozadanych benefitow to: prywatna opieka medyczna (57%
badanych), elastyczne godziny pracy (38% badanych) idodatkowy ptatny urlop (35%
badanych). Zaraz za nimi znalazty sie kolegjno: roczne bonusy w postaci bondw,
petnowymiarowa praca zdalna, zwrot kosztéw dojazdu do pracy, polisa ubezpieczeniowa na
zycie oraz lekcje jezykdw obcych z native speakerami.

Jak radza sobie zachodniopomorscy przedsiebiorcy z odpowiedzig na te trendy?

Jacek Matusiak, Luxmedica

,Oczywiscie trzeba wstuchiwac sie w nastroje wsrod pracownikow,
w to czym zyjq i jakie sq ich oczekiwana, takze te korespondujgce
Z wynagrodzeniem czy tez towarzyszgcym mu. Wazna tu jest
rownowaga, by nie pojsc w tanie nasladownictwo
<<warszawskiego>>, korporacyjnego zarzgdzania
gratyfikowaniem pracownikow przez gadzety. Mam

0 Bez maski. Pracownik tu i teraz”, Sodexa 2023, https://preply.com/pl/blog/najbardziej-lubiane-benefity-
pracownicze/
T Raport Benefitow 2023, Enter The Code, https://enterthecode.pl/wideo/raport/benefity-pracownicze-raport/




przekonaniem, ze hasza przewaga polega tu na tym, ze jestesmy
W pewnym sensie <<normalniejsi>> i dochodzimy z pracownikami
do porozumienia”.

Przemystaw Wojnarowski, Instytut Studiow Regionalnych

,Znam wiele firm w Szczecinie, ktore szukajg — powiedziatbym
nawet — tozsamosci w uktadaniu relacji z pracownikami w oparciu
0 znacznie szerszy wachlarz swiadczen, niz tylko ptaca. Jednym sie
to udaje, innym nie. Dochodze do wniosku, ze w kazdym
przypadku to kwestia indywidualnego podejscia. Jesli ktos

Z powodu bonusow zmienia Szczecin na Poznan czy Warszawe, to
tak naprawde przyczyna lezy gdzie indziej, a nie w tych
bonusach”.



Analiza znaczenia
kluczowych zjawisk

w kontekscie sytuacji
regionalnego rynku pracy

istotnych trenddéw ostatnie lata przyniosty wysyp nowych i szczegdlnie wptywowych

uwarunkowan. To zupetnie nowa sytuacja i wcigz jej nowe warianty, bowiem owe
sytuacje w gruncie rzeczy wcigz sie pojawiajg i nawarstwiajg, dochodzi do gtosu ich
koincydencja i wzajemne przenikanie. Od ich wystepowania i oddziatywania wolny nie jest
takze rynek pracy Pomorza Zachodniego, na co wptyw niewatpliwie ma przygraniczny
i w pewnym stopniu tranzytowy charakter wojewodztwa.

Poza tradycyjnymi aspektami oceny kondycji rynku pracy i sferami wystepowania

Pandemia COVID-19

W pierwszych miesigcach 2020 roku Europa rozpoczeta walke z pandemia koronowirusa.
Skutki obostrzen przetozyty sie na sytuacje na rynku pracy. W 2019 roku stopa bezrobocia
w wojewoddztwie zachodniopomorskim wynosita 6,8%, w grudniu 2020 wyniosta 8,6% i byta
wyzsza niz w analogicznym miesigcu roku poprzedniego o 1,8 pkt. proc. W miare znoszenia
ograniczen i zakazow destabilizujgcych gospodarke, ale takze w skutek dziatan ostonowych
sytuacja ulegta poprawie. Na koniec 2021 r. widoczna byta tendencja spadkowa. Stopa
bezrobocia wyniosta 7,3%. Latem 2023 roku sytuacja na rynku pracy na Pomorzu Zachodnim
jest lepsza niz rok wczesniej, a tym bardziej w roku 2021. Po pandemicznym wahnieciu w gore
poziom bezrobocia w regionie wrdcit do stanu sprzed covidowych lockdownoéw.. Jesli chodzi
o oferty pracy zgtoszone do Powiatowych Urzeddéw Pracy — rok 2021 byt rekordowy pod tym
wzgledem w wielu urzedach.

Efekt pandemii byt réznie odczuwany w poszczegdlnych powiatach i branzach. Przyczynita
sie ona do rozwoju ustug zwigzanych z marketingiem internetowym i sprzedaza wysytkowa.
Przetozyto sie to na wzrost zatrudnienia w branzy TSL (transport/spedycja/logistyka).
W niektdérych przypadkach wcigz widoczny jest negatywny wptyw pandemii COVID-19 na
branze hotelarska, co szczegdt widoczne w przypadku obiektow miejskich i konferencyjne.




W 2020 roku wiekszos¢ mogta przyjmowac gosci przez jedynie 7-8 miesiecy, w roku 2021
blisko 80% hoteli odnotowato obtozenie na poziomie zaledwie 20%. Spowodowato to liczne
odejscia z pracy, z ktorych nie wszystkie udato sie zastagpi¢ udana rekrutacja. Pracownicy
z Ukrainy ratuja zatrudnienie, ale czesto nie dysponuja wystarczajgcg znajomoscia jezykow
obcych, w tym polskiego iangielskiego. Ponadto z powodzeniem obstugujg stanowiska
pomocnicze, ale nie sg w stanie zaspokoi¢ potrzeb kadrowych na stanowiskach
recepcjonistow, kelnerow, szefow kuchni. To wszystko moze mie¢ wptyw na to, ze branza
hotelarska widziana jest jako srodowisko najwiekszych pesymistow na rynku pracy, co
niestety daje sie we znaki wiekszosci pracodawcow z branzy.

Pandemia byta wyzwaniem dla zachodniopomorskich firm. Musiaty sobie radzi¢ z utozeniem
na nowo procesu rekrutacji, w niektoérych przypadkach — ze zdefiniowaniem na nowo profilu
poszukiwanych pracownikdw. Pojawily sie nieobecne wczesniej wyzwania, obawy,
niezbedne kompetencje, zardbwno po stronie pracodawcow, jak i pracownikow.

Natalia Fiedorowicz, DGS Diagnostics

.Przede wszystkim zmienit sie sposob selekcji kandydatow,
rozbilismy proces na dwa etapy, gdzie pierwszy jest wstepnag
weryfikacjq przez rekrutera podstawowych informacji

o kandydacie, weryfikacji tego co jest trescig CV poprzez spotkanie
online. Jesli pierwszy etap poszedt pomysinie rekruter
rekomenduje wybrane osoby na spotkanie z menadzerem.
Przyspiesza to proces decyzyjny, ograniczajgc liczbe
zaangazowanych osob na kazdym z etapow.

Dodatkowo ciekawq inicjatywq podczas pandemii byto
uruchomienie programu praktyk wewnetrznych dla pracownikow
produkcji i magazynu. Byt to czas wakacji, kiedy zwyczajowo
przyjmowalismy studentow, a z racji ograniczen zwigzanych

z COVID-19 minimalizowalismy wstep do firmy dodatkowych osob.
Powstata idea naboru chetnych osob z produkcji i magazynu,
dzieki temu dalismy im szanse na rozwoj, a wiele z tych osob
dostato mozliwosc¢ nowych rol i stanowisk po praktyce”.

W ocenie ekspertdw skutki pandemii dla zachodniopomorskiego rynku pracy moga by¢
odczuwalne jeszcze przez diuzszy czas. Pracodawcy powinni by¢ przygotowani na nagte
i niespodziewane zmiany zachodzace zaréwno na lokalnym, jaki regionalnym rynku pracy,
tak aby moc szybko i skutecznie na nie reagowac.




Wojna w Ukrainie i migracje

Imigracja do Polski w poréwnaniu do panstw na zachodzie Europy jest stosunkowo nowym
zjawiskiem. Zrodto nowosci wynika z jednej strony z braku historii kolonialnej, z drugiej wigze
sie z wczesniejsza niewystarczajaca atrakcyjnoscia ekonomiczng naszego kraju dla
potencjalnych przybyszéw. Trzeci wazny element, jaki uzupetnit dwa wczesniejsze, to
narastajgce w skali globalnej przejawy kryzysu i deficytow (wojny, zmiany klimatyczne,
narastajace nierownosci ekonomiczne) przebiegajace rownolegle z upowszechnieniem
i uproszczeniem przeptywdw osob. W miare rozwoju gospodarczego Polska staje sie
destynacja atrakcyjna - i bedzie coraz bardziej atrakcyjna - dla imigrantéw ekonomicznych,
w tym pochodzacych spoza wtasciwego jej kregu kulturowego.

Od 24 lutego 2022 roku przez Polske przewineto sie ponad 11,889 min osdb, z czego 10,095
mIn powrécito do kraju. Szacunki ONZ wskazuja, ze w Polsce nadal przebywa okoto 2 min
samych uchodzcow. Obywatele Ukrainy stanowig obecnie prawie 10% ludnosci, z czego
ponad 7% to osoby zdolne do pracy. Ukraincy w Polsce to takze migranci zarobkowi, ktorzy
przyjechali do kraju jeszcze przed wojna specjalnie po to, by poprawi¢ swoja sytuacje
materialna. W przypadku emigrantéw zarobkowych aktywnos¢ zawodowa wynosi 83%,
w przypadku uchodzcéw — 71%.” Mimo wszystkich trudnosci 2/3 uchodzcéw znalazto prace
w Polsce w przeciggu kilku miesiecy od rozpoczecia wojny, co jest jednym z najwyzszych
wspdtczynnikdw aktywizacji zawodowej uchodzcéw w historii.”®

W lipcu 2023 udziat Ukraincow wsréod obcokrajowcdw w rejestrach ZUS zmalat na koniec do
68,3% z prawie 72% rok wczesniej. Wedtug danych ZUS z czerwca 2023 dotyczacych
ubezpieczonych, ktérzy w zgtoszeniu do ubezpieczenia emerytalnego i rentowego podali
obywatelstwo inne niz polskie, w systemie ubezpieczonych zarejestrowanych byto 121,7 tys.
obywateli Biatorusi (przy 87,7 tys. na koniec czerwca 2022 roku). W lipcu pracowato w Polsce
albo prowadzito tu firmy juz prawie 122,7 tys. Biatorusindw, czyli o 12,4 tys. wiecej niz
w styczniu. Ubezpieczonych obywateli Rosji zarejestrowano 12,7 tys. (wobec 14,36 tys.
w czerwcu 2022). Znaczacy odsetek uczestnikéw polskiego rynku pracy stanowili tez
obywatele innych panstw dawnego obszaru Zwigzku Radzieckiego. Liczba pracujacych
z Gruzji zmalata z 28,6 tys. rok wczesniej do 27,4 tys. Liczba pracujacych oficjalnie Motdawian
wyniosta 14,6 tys. wobec 14,07 tys. w 2022 roku, Kazachdw byto 3,57 tys. (wobec 2,83 tys. przed
rokiem), a pracownikéw z Kirgistanu 1,79 tys. (wobec 1,02 tys. wczesdniej). Pracownikow z Indii
byto 18,6 tys. (wobec 12,6 tys. w czerwcu 2022 roku), obywateli Kolumbii - 2,56 tys. (wobec 739
w czerwcu 2022 roku), pracownikéw z Indonezji - 5,28 tys. (wobec 3,54 tys. w czerwcu 2022),
z Nepalu - 524 tys. (przed rokiem 2,72 tys.), z Uzbekistanu - 598 tys. (wczesniej 3,4 tys.),
z Turkmenistanu - 2,37 tys. (rok wczesniejl1,18 tys.), z Bangladeszu - 3,98 tys. w czerwcu 2023
(przy 2,58 tys. w czerwcu 2022), z wysp Filipin - 7,87 tys. (5,76 tys. w czerwcu 2022), z Pakistanu
- 1,4 tys. (wobec 1,08 tys. w 2022 roku), z Nigerii - 1,64 tys. (wobec 1,3 tys. w czerwcu 2022 roku).

Pracownikow z Ukrainy oraz innych panstw przyciggaja przede wszystkim najmocnigj
rozwiniete regiony, te, w ktérych ma miejsce koncentracja kapitatu oraz dynamiczny rozwaj.
Najwiecej oséb zatrudnionych odnotowano w wojewddztwie mazowieckim — ponad 160,9 tys.
0osOb oraz w wojewddztwie dolnoslagskim - ponad 755 tys. oséb. W wojewddztwie

2 Badanie ,Obywatele Ukrainy w Polsce i na polskim rynku pracy. Nowe wyzwania i perspektywy” prowadzone jest
przez Platforme Migracyjna EWL, Fundacje EWL i Studium Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego

¥ Sytuacja zyciowa i ekonomiczna migrantéw z Ukrainy w Polsce — wplyw pandemii i wojny na charakter migracji
w Polsce. Raport z badania ankietowego, Narodowy Bank Polski, Warszawa 2023




zachodniopomorskim pracodawcy zgtosili zatrudnienie dla okoto 32,6 tys. obywateli Ukrainy.
Tutaj najwiecej zgtoszonych pochodzito z Gminy Miasto Szczecin - okoto 11,4 tys. 0sob,
nastepnie z powiatu goleniowskiego — 4 890 osdb i Koszalina — 2 929 oséb. Ogotem 60%
tworzacych sie wolnych miejsc pracy przypada na 5 wojewddztw (mazowieckie, Slaskie,
wielkopolskie, dolnoslaskie i pomorskie), w nich witasnie najwieksza jest tez koncentracja
pracujacych Ukraincow oraz ogdétem cudzoziemcoéw w Polsce. Na drugim biegunie plasuja
sie w tym wzgledzie wojewddztwa podlaskie i swietokrzyskie.'

Analizujac réznice w stopie bezrobocia miedzy powiatami z wysokim iniskim odsetkiem
uchodzcéw Jakub Terlikowski stwierdza, ze uchodzcy z Ukrainy zamieszkali przede
wszystkim w powiatach o poziomie bezrobocia ponizej sredniej krajowej, poniewaz niskie
bezrobocie jest zazwyczaj zwigzane z lepszymi perspektywami na rynku pracy. Jego zdaniem
omawiana réznica malata od 2015 roku — powiaty z wysokim poziomem bezrobocia doganiaty
te z niskim i nic nie wskazuje na to, aby naptyw uchodzcow z Ukrainy po lutym 2022 roku
negatywnie wptynat na bezrobocie w Polsce. Ponadto réznica w liczbie ofert pracy miedzy
powiatami z wysokim i niskim odsetkiem uchodzcow wykazuje wartos¢ pozytywna — powiaty
o wysokim odsetku uchodzcéw charakteryzuje wieksza liczba ofert pracy, co moze byc
odzwierciedleniem zaréwno sytuacji na rynku pracy, jak i rozmiaru powiatu. Innymi stowy
powiaty z wiekszym odsetkiem uchodzcow odnotowaty wiekszy spadek w liczbie ofert pracy,
poniewaz wiecej pracownikdéw ukrainskich wypetnito wakaty.”®

W wyniku wojny w Ukrainie na rynku pracy ma miejsce nadpodaz kobiet i niedobor
mezczyzn. Kobiety z Ukrainy bardzo dobrze odnajduja sie na polskim rynku. Chetnie
podejmuja prace, daza do jak najszybszego uniezaleznienia, wigza prace z procesem
budowania godnosci. Jak sie ocenia sposréod nowych osob z Ukrainy ponad 60% kobiet
w wieku produkcyjnym z powodzeniem znalazto prace. Jednak wiekszos¢ z nich, nawet jesli
posiada wyzsze wyksztatcenie, nie pracuje w Polsce w swoim zawodzie. Wynika to przede
wszystkim z nieznajomosci w stopniu komunikatywnym jezyka polskiego. Przynajmniegj
poczatkowo podjety prace ponizej kwalifikacji w takich gateziach, jak handel, ustugi,
pracownice fizyczne w fabrykach. Na Pomorzu Zachodnim dobrym przykitadem
przedsiebiorstwa, ktére w zauwazalnym stopniu skorzystata z doptywu takich zasobow sity
roboczej, jest Agrofirma Witkowo. W regionie jest dla Ukrainek praca w handlu, w sektorze
turystycznym, w ochronie zdrowia, przy drobnych pracach przemystowych. Za wczesnie
jeszcze by stwierdzi¢, ze otwiera to sciezke awansu i rozwoju. Ukraifnskie pracownice
zazwyczaj szukaja pracy takiej, ktora pozwoli im popotudniami opiekowac sie dzie¢mi. To jest
najbardziej pozadany przez nie model pracy. Chodzi im o prace na jedna zmiane, czasami
jednak takich mozliwosci nie ma, firmy pracuja na dwie, albo nawet trzy zmiany.

Podstawowe wyzwanie wigze sie z pokonaniem bariery jezykowej. W 2021 roku 46%
respondentéw sposrod ukrainskich pracownikow deklarowato znajomosc jezyka polskiego
na poziomie dobrym lub bardzo dobrym, w roku 2023 juz tylko 35%. Wsréd grupy migrantéw
zZnajomosc¢ polskiego jest bardziej powszechna - deklaruje ja blisko potowa respondentdw,
natomiast wsrod grupy uchodzcow jest to 14%. Szukajacy pracy w Polsce Ukraincy zderzaja
sie z wysokimi oczekiwaniami polskich pracodawcow (37%) i ograniczong mobilnoscia (28%).

' Zatrudnienie obywateli Ukrainy szansa na uzupetnienie niedoboréw na rynku pracy w Polsce, Centrum
Analityczne Gremi — Politechnika Gdanska

> 7. Terlikowski, K. Debkowska, Czy polskie firmy zaczna rosnaé? Ukrainscy pracownicy to nie wszystko,
https://klubjagiellonski.pl/2023/03/29/polskie-firmy-w-pulapce-ukrainscy-pracownicy-to-nie-wszystko/




Zwracaja na to uwage migranci przedwojenni (odpowiednio 43% i28%), ale tez uchodzcy
wojenni (po 29%).1

Natalia Fiedorowicz, DGS Diagnostics

,UKkrainscy pracownicy stanowiq niecate 15% osob w catej Grupie
Demant w Polsce. W procesie rekrutacji weryfikujemy umiejetnosc
komunikacji sie w jezyku polskim, poniewaz treningi oraz
dokumentacja jest gtdwnie w tym jezyku. Utatwieniem jest to, ze
aktualnie zatrudnione osoby z Ukrainy wspierajg aklimatyzacje

i komunikacje z nowo zatrudnionymi. Staramy sie nie tworzyc¢
jednak zespotow tylko ukrainskich, czy polskich, sq to zespoty
mieszane, tak zeby zadbac o roznorodnosc i integracje”.

Jak wynika z badania centrum analitycznego Gremi Personal obywateli Ukrainy zatrudnia
ponad 80% polskich przedsiebiorstw. Ukraincy stanowig 10-20 proc. catego personelu w 36%
firm, w 30% firm zatrudnienie personelu z Ukrainy stanowi ponizej 10% ogdtu zatrudnionych,
a w 10% przedsiebiorstw ten udziat wynosi od 20 do 40%. W 5% firm Ukraincy stanowiag ponad
potowe zatogi. Wysoko wykwalifikowanych obywateli Ukrainy zatrudnia 18%, tyle samo
przedsiebiorstw deklaruje zatrudnienie niewykwalifikowanych pracownikéw z Ukrainy. Po
wybuchu wojny udziat Ukraincow w kadrze firm, niemal jedna trzecia nieznacznie wzrdst
w 27% badanych firm, w 25% przypadkéw udziat pracownikéw z Ukrainy zaréwno sie
zwiekszyt, jak i nie zmienit sie w ogdle. W 5% firm nastapit odptyw pracownikow ukrainskich.
W 66% badanych podmiotéw pracownicy z Ukrainy szybko zaadoptowali sie do nowych
warunkoéw pracy i nie miato trudnosci w aklimatyzacji. W przypadku 7% firm - ukrainscy
obywatele odczuwali takie trudnosci, ale w nieznacznym stopniu, a tylko 2% w stopniu
zdecydowanym.

Z IV edycji badania ,,Obywatele Ukrainy w Polsce i na polskim rynku pracy. Nowe wyzwania
i perspektywy”” wynika, ze radykalnie obnizyt sie odsetek ukraifskich obywateli
wykonujacych prace w Polsce zgodna z ich kwalifikacjami. W 2021 roku byto to 68%, w 2023
roku jedynie 35%. Ok. 60% ukrainskich uchodzcow w Polsce ma wyksztatcenie wyzsze lub
wyzsze  niepetne. Zarazem  zdecydowana  wiekszos¢  nie pracuje  w zawodach
odpowiadajacych ich kwalifikacjom. Tzw. bluecard, czyli dokumenty umozliwiajacych
podjecie pracy wymagajacych wysokich kwalifikacji przez cudzoziemcoéw, stanowia mniej niz
5% wszystkich na przestrzeni catego kraju.”® To zjawisko typowe dla sytuacji imigrantéw na
rynku pracy, obserwowane takze w innych panstwach.

Obywatele Ukrainy pracuja przede wszystkim w sektorze ustug, ok. 30% w hotelarstwie lub
gastronomii, 14% w przemysle i 11% w handlu. Jedynie 1% uchodzcéw pracuje w sektorze IT
i stuzbie zdrowia. W znacznym stopniu uchodzcdw z Ukrainy przycigga rowniez sektor

'® Badanie ,Obywatele Ukrainy w Polsce i na polskim rynku pracy. Nowe wyzwania i perspektywy” prowadzone jest
przez Platforme Migracyjna EWL, Fundacje EWL i Studium Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego
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e-commerce.” Ukraincy, ktérzy podjeli zatrudnienie w wojewddztwie zachodniopomorskim
na mocy specustawy, pracowali najczesciej w: przetworstwie przemystowym (10 032 osob),
dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (5 952 oséb) oraz
transportowymi i gospodarka maszynowa (3849 osob).2°

Polska miata zdolnos¢ do przyjecia duzej liczby migrantéw z tego kraju takze dlatego, ze
bezposrednio przed wojna sytuacja gospodarcza Polski i kondycja rynku pracy byty bardzo
dobre. Wedtug danych Polskiego Instytutu Ekonomicznego ponad potowa polskich
przedsiebiorstw - szczegodlnie przedsiebiorstwa z sektora logistyki, budownictwa i przemystu
- okreslaty braki pracownicze jako powazna bariere dla funkcjonowania firmy.?' Ze wzgledu
na obowigzujacy zakaz opuszczania przez mezczyzn Ukrainy polski rynek pracy odczuwa
niedobor pracownikow, szczegdlnie w sektorach zwigzanych z praca fizyczna. Deficyty
pracownicze sygnalizuja w szczegdlnosci firmy zsektora transportu, budownictwa
i przemystu.?? Wojna w Ukrainie mocno odbita sie na branzy transportowo - logistycznej.
Rynek zawodowych kierowcdw jest mocno ograniczony, a wielu kierowcdw pochodzi wiasnie
stamtad. Istniej wiele wariantoéw ich sytuacji i statusu wobec przebiegu wojny. Niektorzy
wrocili do Ukrainy, inni tam pojechali i zostali nie mogac ponownie uzyskac¢ wiz czy tez
wstepujac do armii. W dodatku starsze pokolenie pracownikdw, czesto od lat pracujacych
w polskich firmach, niedtugo zacznie przechodzi¢ na emeryture. Polskie firmy inwestujg m.in.
w profesjonalne szkolenia na zawodowych kierowcoéw C/CE.

Obywatele Ukrainy staja sie nie tylko uczestnikami polskiego rynku pracy, ale tez coraz
bardzie wywieraja wplyw na poziom przedsiebiorczosci. Od wybuchu wojny w Ukrainie do
konca czerwca 2023 r. w bazie CEIDG zarejestrowano 29,4 tys. ukrainskich jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych. Jeszcze w styczniu 2022 roku w Polsce zostato otworzone przez
obywateli Ukrainy 188 dziatalnosci gospodarczych, podobnie w lutym 2022 roku. W kwietniu
2022 roku (wkroétce po rosyjskiej agresji) w porédwnaniu do marca liczba firm wzrosta niemal
trzykrotnie, a od maja ubiegtego roku co miesigc rejestrowano nie mniegj niz 1 tys. nowych
firm. Od pazdziernika do grudnia 2022 roku miat miejsce spadek tempa powstawania nowych
firm, jednak 2023 roku przyniost rekordowe wielkosci w pierwsze] potowie 2023 roku
zarejestrowano 13,9 tys. nowych firm ukrainskich (czyli 87% ogdtu wszystkich firm z tym
kapitatem wpisanych do bazy CEIDG w catym 2022 roku; wowczas byto to blisko 16 tys.
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, co stanowito 6% wszystkich zatozonych w tym
okresie dziatalnosci). Od poczatku 2023 roku co miesigc powstaje ponad 2 tys. ukrainskich
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych (JDG). W catym pierwszym potroczu 2023 roku
ukrainskie firmy stanowilty 67% wszystkich nowych zagranicznych dziatalnosci
gospodarczych i 10% wszystkich zaktadanych w tym czasie JDG. Wobec tego niemal co
dziesigta zaktadana w Polsce firma byta ukrainska. Ukrainscy przedsiebiorcy prowadza
dziatalnos¢ gtownie w sektorze budowlanym (blisko Y4 ogoétu), informacji i komunikacji (18%
ogotu, wsrdd nich zdecydowana wiekszos¢ tworzy oprogramowanie) oraz ustugach (14%,
z czego 85 proc. stanowia fryzjerzy i kosmetyczki).

9 M. Kowalski, A. Zymnin, Refugees from Ukraine — vocational activation in Poland and Germany, Uniwersytet
Warszawski, Warszawa 2022

20 Dane Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie

2 Miesieczny Indeks Koniunktury. Styczen 2022, Polski Instytut Ekonomiczny, 2022, https://pie.net.pl/wp-
content/uploads/2022/01/MIK_01-2022.pdf

22 ], Terlikowski, K. Debkowska, Czy polskie firmy zaczna rosnaé? Ukrainscy pracownicy to nie wszystko,
https://klubjagiellonski.pl/2023/03/29/polskie-firmy-w-pulapce-ukrainscy-pracownicy-to-nie-wszystko/




Zdecydowanie najwiecej spodtek z kapitatem ukrainskim zarejestrowano od stycznia
2022 roku w wojewoddztwie mazowieckim (44%). Dos¢ duzo ukrainskich spotek dziata
w dolnoslaskim (9%) i matopolskim (9%). Z roku na rok coraz wyrazniej widac¢ przewage
wojewddztwa mazowieckiego jako lokalizacji ukrainskich spétek. W przypadku JIDG
przewaga mazowieckiego rowniez jest widoczna, ale nie tak duza jak w przypadku spotek.
Dziatalnos¢ na Mazowszu prowadzi 24% ukrainskich JDG, w wojewddztwie dolnoslaskim 15%,
a w matopolskim 13%.

Analitycy podkreslajg przy tym, ze nie obserwuje sie zjawiska masowej likwidacji tego rodzaju
podmiotdw, po powstaniu kontynuujg one dziatalnos¢. W 2022 roku i w pierwszej potowie
2023 roku zamknieto 933 firmy, co stanowi ok. 3% wszystkich zatozonych w tym czasie
ukrainskich dziatalnosci.®

Przemystaw Wojnarowski, Instytut Studiéw Regionalnych

»,Nie dysponujemy wystarczajgcymi narzedziami, by odpowiednio
ocenic to zjawisko. Ukrainskie firmy w Polsce to swieza sprawa,
catkiem niedawno w Szczecinie — inaczej niz w wojewodztwach na
wschodzie kraju — nie byto przeciez tak wielu samych
pracownikow z tego kraju. W pewnym sensie to szok dla systemu.
Jako spoteczenstwo nie jestesmy przygotowani na ukrainskich
menadzerow, na ukrainskich szefow. Pomorze Zachodnie jest
postrzegane i oceniane w badaniach jako spotecznosc otwarta

i tolerancyjna, ale nasza praktyka jest krotka, by juz teraz dobrze
przygotowac sie na tak istotna zmiane na rynku”.

To, co sie zmienito w sytuacji ukrainskich migrantdw przez miniony rok, to przede wszystkim
uzyskanie samodzielnosci. Zdecydowana wiekszos¢ z nich pracuje zawodowo. Nawet 70%
ankietowanych obywateli ukrainskich w Polsce madéwi, ze ich dzieci korzystajg z polskiego
systemu edukacji (co trzecie ukrainskie dziecko jest ksztatcone jedynie w polskim systemie,
a co czwarte - tylko w ukrainskim). W 2021 roku 37% ankietowanych deklarowato korzystanie
z placéwek medycznych w Polsce, w roku 2023 juz blisko 50% (w tym 39% migrantdw
przedwojennych i 55% uchodzcéw wojennych). Wszystko to ma to znaczenie w kontekscie
perspektywy zachecenia Ukraincow do pozostania w Polsce zamiast migracji dalej na
Zachod. Obecnie wedtug ztozonych w ramach badania deklaracji tylko 40% chce
sie zatrzymac¢ w Polsce na diuzej (spadek z 62% w 2021 roku), w tym czterokrotnie zmalat
udziat tych, ktdrzy chca pozostac na state. Przy czym niekoniecznie z powrotem do kraju beda
czekac¢ na koniec wojny, ale wroca wtedy, gdy sytuacja bedzie na to pozwalata. Sposrod
ukrainskich migrantéw przedwojennych odsetek oséb chcacych wréci¢ do ojczyzny
w najblizszym czasie jest ponad dwukrotnie nizszy niz wsréd uchodzcow (22% vs. 47%).

Krajowy rynek cierpi wiec na niedoboér kandydatow do pracy, co wiecej, zaczyna tez brakowac
pracownikéw sezonowych. Co roku polscy rolnicy ifirmy budowlane w szczycie
zapotrzebowanie mogli liczy¢ na tysigce mezczyzn z Ukrainy szukajacych pracy. W tym roku
ich brak byt gigantycznym wyzwaniem dla polskiego rynku pracy. Problem ma szerszy

2 Tygodnik Gospodarczy Polskiego Instytutu Ekonomicznego, nr 31/2023, https://pie.net.pl/wp-
content/uploads/2023/08/Tygodnik-PIE_31-2023.pdf




wymiar. Symulacje demograficzne mowia wyraznie, ze saldo migracji netto na pobyt staty,
ktore wymagane bytoby do rownowazenia zmniejszajacej sie podazy pracy w Polsce, bedzie
sie zwiekszac i ustabilizuje sie na poziomie okoto 120-150 tys. oséb rocznie do okoto 2030 roku.
W kolejnych dekadach bedzie jednak coraz wyzsze i osiggnie okoto 160-240 tys. oséb rocznie
w 2050 roku. Tak duze migracje znacznie zmienityby skiad etniczny ludnosci Polski.
Przyktadowo przy tych zatozeniach w dwie dekady pomiedzy 2040 a 2060 rokiem ludnosc
Polski, ktora wedtug prognoz ONZ ma wtedy wynosi¢ okoto 35 min, powinna sie zwiekszy¢ ze
wzgledu na migracje o dodatkowe 4,3 mln mtodych imigrantéw osiedlenczych.?*

Jak zauwazono wczesniej juz nie tylko Ukraincy w duzej liczbie wchodza na Polski rynek,
a by¢ moze nawet obcokrajowcow zaczyna brakowac. Raport Zwiazku Przedsiebiorcow
i Pracodawcow formutuje teze, ze w miejscach pracy, gdzie do niedawna obok Polakow
najczesciej pracowali obywatele Ukrainy, z miesigca na miesigc przybywa imigrantéw, takze
z bardzo odlegtych panstw.? Wedtug najnowszych danych Eurostatu coraz wiecej Ukraincow
wyjezdza do innych panstw, w tym do Kanady, Hiszpanii czy do Niemiec. Na dzien 25 czerwca
2023 roku w Niemczech zarejestrowanych byto 1 076 680 obywateli Ukrainy, ktorzy przybyli
do tego kraju od poczatku agresji rosyjskiej, a jednoczesnie 958 590 Ukraincow uzyskato
ochrone czasowa badz tez inng forme ochrony. Do Kanady natomiast od wybuchu wojny
przybyto okoto 190 tysiecy obywateli Ukrainy. Panstwa zachodnie =z przyczyn
demograficznych konkuruja miedzy sobg o imigrantow zarobkowych z Ukrainy. Polska na ten
moment przegrywa wyscig, musi zatem pilnie podjac¢ dziatania ukierunkowane na
zatrzymanie w kraju jak najwiekszej liczby potrzebnych legalnych imigrantow
ekonomicznych. Raport zauwaza, ze Polska przegrywa wyscig o imigrantow z Ukrainy.
Organizacja apeluje o jasne okreslenie perspektywy statusu prawnego uchodzcdw i o inne
rozwigzania (w tym szkolenia jezykowe i zawodowe), ktére zacheca do pozostania w Polsce,
a ktérymi warto tez stabilizowac pobyt pracownikéw z innych panstw.

Zbigniew Jagnigtkowski, JPP Marine

Zwitaszcza w przemysle stoczniowym przegapilismy wiele szans,
a nawet koniecznosci w zakresie mgdrego o efektywnego
otwarcia na pracownikow z innych kontynentow. Nie tak dawno
byty starania, by pozyskac do polskich, szczecinskich zaktadow
stoczniowcow z Filipin mogqgcych zaspokoic gteboki deficyt rgk do
pracy. To wszystko wymaga pewnego odwaznego, systemowego
podejscia, a nie tylko wysitkow jednego przedsiebiorcy. Mysle, ze
przez ten pryzmat dobrze widac specyfike szczecinskiego
srodowiska, niektorzy mogliby powiedziec, ze jego stabosc.
Jestesmy miastem kosmopolitycznym i otwartym na swiat, ale
zarazem bardzo zasciankowym”.

?* Raport ,Demografia. Migracje. Rynek pracy w Polsce. Perspektywy po pandemii COVID-19 i wojnie w Ukrainie”
przygotowanym na zlecenie Fundacji Przyjazny Kraj przez Instytut Debaty Eksperckiej i Analiz — Quant Tank.
25 I wojna $wiatowa o imigrantéw z Ukrainy”, Zwiazek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow, sierpiers 2023




Prof. Grazyna Maniak, Zachodniopomorska Szkota Biznesu

,Odwiedzitam ostatnio Kotline Ktodzkq, w gastronomii pracujg
tam gfownie mtodzi ludzie. Jak wszedzie, jedni radzqg sobie lepigj,
inni gorzej. Uderzajgce jest jednak to, ze u pracujgcych w ogdle
niemal nie stychac jezyka ukrainskiego, co na polskim wybrzezu
jest nagminne. W tym kontekscie mam wrazenie, ze tam mitodziez
na rynku pracy radzi sobie lepiej niz chocby mieszkancy Pomorza
Zachodniego. Recesja, mimo ze oficjalnie jej nie ma, odbije sie na
rynku pracy. Juz teraz mozna stwierdzic, ze klienci sg nad morzem
krocej i wydajg mniej, a przychody sektora sq nizsze. Z pewnosciq
bedzie tez odczuwana presja ptacowa. Moim zdaniem bez
migracji nie poradzimy sobie z tymi problemami. Obawiam sie, ze
wchodzimy w nowq sytuacje, gdy deficytowi chetnych do pracy

w jednych zawodach bedzie towarzyszyt brak posad w innych. To
realnie grozi polskiej i zachodniopomorskiej turystyce”.

Wyksztatcenie

Jednym z najbardziej frapujacych aspektéw zmian postaw uczestnikow rynku pracy jest
kwestia wyksztatcenia i zdobywania kompetencji przydatnych dla przysztych pracownikéw.
Panuje tu postepujaca polaryzacja w dziedzinie Sciezek rozwojowych przy rownoczesnym
radykalnym przeformutowaniu podejscia przysztych pracownikdéw do procesu zdobywania
wyksztalcenia i zabiegania o prace.

Pierwsza tendencja wyraza sie w stratyfikacji osrodkow miejskich i ich potencjatow
akademickich jako wypadkowa potencjatu i przystosowania do rzeczywistego tworzenia kadr
dla rynku pracy. Umacnia sie pozycja liderdw, wielu mniegjszym i mniej renomowanym
osrodkom trudno oferowac¢ dobry produkt, jakim stata sie wiedza w kontekscie oczekiwan
studentow jako przysztych pracownikéw. Wymusza to specjalizacje, a w przypadku takich
miast jak Szczecin w blizszej lub dalszej przysztosci gotowosé do zmniejszania liczby
kierunkéw, wydziatéw czy tez samych uczelni. W rankingu publicznych uczelni wyzszych
w Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy 2023 Pomorski Uniwersytet Medyczny zajat 12.
miejsce (awansowat z pozycji 16). PUM zanotowat wysokie miejsca rowniez w dwodch
podkategoriach. W kategorii efektywnos¢ naukowa jest na 1. miejscu w Polsce, a w kategorii
publikacje zajat 3. miejsce w Polsce. Inne szczecinskie uczelnie zajmuja w zestawieniu gorsze
miejsca: Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie awansowat z 39.
pozycji na 36., Uniwersytet Szczecinski spadt do grupy uczelni notowanych na miejscach 62-
70 (rok wczesniej zajmowat miejsca 52-60), cho¢ w kategorii potencjat naukowy zajat wysokie
15. Migjsce, natomiast Politechnika Morska w Szczecinie utrzymata swojg pozycje w grupie
miejsc  71-80. Wsrod  uczelni  niepublicznych  najlepsza  uczelnia z  regionu jest
Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie, ktdra zanotowata awans z 36. miejsca na
33.25 Przytoczone wyniki w znaczacym stopniu oddaja realia, jakich doswiadczaja absolwenci

26 Ranking Uczelni Akademickich Perspektywy uwzglednia 30 wskaznikéw zgrupowanych w siedem kryteriow:
Prestiz, Absolwenci na rynku pracy, Potencjat naukowy, Innowacyjnos¢, Efektywnos¢ naukowa, Warunki




wymienionych uczelni — Pomorski Uniwersytet Medyczny ma renome, takze jako doskonata
kuznia kadr.

Oczywiscie jakos¢ nauczania nie przektada sie bezposrednio na inny wazny aspekt, jakim sa
zarobki pracownikow. Analize perspektyw finansowych stojgcych przed absolwentami
poszczegodlnych kierunkow studiow latem 2023 roku opublikowat portal Business Insider.?”
W 2021 roku absolwenci studiow magisterskich w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu
zarabiali $rednio 4897 zt brutto. Srednie zarobki na poziomie powyzej10 tys. ztbrutto
miesiecznie w tym okresie gwarantowato az 25 specjalizacji. Srednie zarobki absolwentéw
nauk technicznych i inzynieryjnych w pierwszym roku po ukonczeniu takich studiow
wynosza 5666 zt brutto, czyli o 769 zt wiecej niz przecietnie absolwenci studiow ogdtem.

Osiem z dziesieciu najlepiej optacanych studiow kierunkow informatycznych. Najbardziej
optacalnym kierunkiem jest Executive Master of Business Administration na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu, czyli 4-semestrowe studia |l stopnia (magisterskie)
gwarantujace jednoczes$nie uzyskanie dyplomu MBA. Zarobki jego absolwentdw
w pierwszym roku po dyplomie wynosza Srednio ponad 4 tys. ztwiecej od drugiego
najbardziej optacalnego kierunku, ktérym jest informatyka stosowana na Uniwersytecie
Jagiellonskim. Optacalne jest tez studiowanie m.in. automatyki i robotyki oraz mechaniki
i budowy maszyn. Wsrod kierunkéow ekonomiczno-finansowych finanse i rachunkowosci oraz
zarzadzanie stanowia 16 z 30 najbardziej optacalnych studiéw ekonomicznych. Na wysokie
pensje moga tez liczy¢ absolwencianalityki gospodarczej oraz kierunki o profilu
kombinowanym (informatyka i ekonometria, informatyka w biznesie, informatyka
stosowana). W przypadku mniej optacalnych kierunkéw humanistycznych i spotecznych
atrakcyjna jest perspektywa wyzszych pensji na dalszym etapie karier wraz z zaliczeniem
kolejnych stopni wyksztatcenia. Dotyczy to np. absolwentéw prawa, architektury, produkcji
filmowej czy sztuk pieknych, historia sztuki i bezpieczenstwa wewnetrznego.

Najbardziej optacalne kierunki studiéw ogétem

MEDIANA
MIESIECZNYCH
MIEJSCE KIERUNEK UCZELNIA RODZAJ STUDIOW ZAROBKOW W

PIERWSZYM ROKU
PO DYPLOMIE (W Zt)

Uniwersytet Niestacjonarne, Il
1. Executive MBA Ekonomiczny we stagjoharne, 1 20 803,37
. stopnia (magisterskie)
Wroctawiu
Inf k i Ni j [l
5 nformatyka Unl\./versyte'.c |estaqon§rne, 16 517,93
stosowana Jagiellonski stopnia
Uniwersytet . .
3. Informatyka Wrockawski Stacjonarne, |l stopnia 15 494,98
4 Informatyka Politechnika NlestaCJongrne, [l 15 437,66
stosowana Warszawska stopnia

ksztatcenia i Umiedzynarodowienie. To z niego jeden z najbardziej rozbudowanych i najbardziej transparentnych
rankingow edukacyjnych na swiecie.

27 Por. https://businessinsider.com.pl/prawo/praca/ranking-najbardziej-oplacalnych-kierunkow-studiow-jesli-je-
wybrales-to-mozesz-duzo/yv16882 Badanie oparto na danych ogdlnopolskiego systemu monitorowania
ekonomicznych loséw absolwentdow (ELA), opartego na danych z ZUS-u i systemu POL-on (informacji o
szkolnictwie wyzszym i nauce).



https://businessinsider.com.pl/prawo/praca/ranking-najbardziej-oplacalnych-kierunkow-studiow-jesli-je-wybrales-to-mozesz-duzo/yv16882
https://businessinsider.com.pl/prawo/praca/ranking-najbardziej-oplacalnych-kierunkow-studiow-jesli-je-wybrales-to-mozesz-duzo/yv16882

Niestacj I
5. Informatyka Politechnika Gdanska €3 aqongrne, 14 721,31
stopnia
6 GOFnICtVYO i Politechnika Nlestaqon(’arne, Il 12 47790
geologia Wroctawska stopnia
Uniwersytet . .
7. Informatyka Warszaweki Stacjonarne, Il stopnia 1 947,76
8. Informatyka Politechnika Gdanska | Stacjonarne, Il stopnia 11 830,69
. Akademia Gdrniczo- . .
9. Teleinformatyka 5 .emla ormczg Stacjonarne, Il stopnia 11 519,56
Hutnicza w Krakowie
Polsko-Japorska
10. [T —— Akademia Technik Niestacjon(.arne, Il 133737
Komputerowych w stopnia
Warszawie

Studia techniczno-inzynieryjne

MEDIANA
UCZELNIA, NA KTOREJ MIESIECZNYCH
WSKAZANY KIERUNEK

> ZAROBKOW W
LA JEST NAJBARDZIEJ RODZAJ STUBIOW PIERWSZYM ROKU PO

OPLACALNY UZYSKANIU DYPLOMU
(W Zt)

Informatyka . . .. Niestacjonarne, Il
> Uniwersytet Jagiellonski . . 16 517,93
stosowana stopnia
Informatyka Uniwersytet Wroctawski | Stacjonarne, Il stopnia 15 494,98
. . . Politechnika Niestacjonarne, Il
Gornictwo i geologia . . 12 477,90
Wroctawska stopnia
Inform.atyka Akad.emla Gornlczg— Nlestaqonjdrne, [l 10 956,38
techniczna Hutnicza w Krakowie stopnia
Elektronika i Ak mi Srniczo-
extro . ° . ad.e a cornic o. Stacjonarne, |l stopnia 10 445,42
telekomunikacja Hutnicza w Krakowie
Informatyka i Akademia Gérniczo- Niestacjonarne, Il
. . . . 10 064,93
ekonometria Hutnicza w Krakowie stopnia
Zarzadzanie i Politechnika . .
S . Stacjonarne, Il stopnia 9767,60
inzynieria produkcji Warszawska
. . Politechnika . .
Telekomunikacja Stacjonarne, Il stopnia 9026,84
Warszawska
Automatyka i Akademia Gorniczo- . .
Y . . Stacjonarne, Il stopnia 8851,42
robotyka Hutnicza w Krakowie
Mechanika
. L Politechnik Niestacj l
Pojazddéw i Maszyn entechnixa e aqongrne 8788,96
Warszawska stopnia
Roboczych
Inzynieria . L & Niestacjonarne, I
Zynier Politechnika Slaska e 8536,23
bezpieczenstwa stopnia
Mechanika i budowa Uniwersytet Niestacjonarne, Il 8448 8]
maszyn Zielonogorski stopnia '
Zachodniopomorski
. Uniwersytet Niestacjonarne, Il
Elektrotechnika W .y I ! . 842711
Technologiczny w stopnia
Szczecinie
. Politechnika . .
Elektronika I ! Stacjonarne, Il stopnia 7994,76
Wroctawska




Energetyka

Politechnika
Warszawska

Stacjonarne, |l stopnia

7733,

Budownictwo

Wyzsza Szkota
Techniczna w
Katowicach

Niestacjonarne, Il
stopnia

7508,56

KIERUNEK

Studia ekonomiczno-finansowe

UCZELNIA, NA KTOREJ
WSKAZANY KIERUNEK
JEST NAJBARDZIE]
OPLACALNY

RODZAJ STUDIOW

MEDIANA ZAROBKOW
BRUTTO W PIERWSZYM
ROKU PO UZYSKANIU
DYPLOMU

Executive MBA

Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

Niestacjonarne, Il stopnia

20 803,37

Finanse i
rachunkowos¢

Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

Stacjonarne, Il stopnia

10 661,26

Analiza danych - big
data

Szkota Gtdwna Handlowa
w Warszawie

Niestacjonarne, Il stopnia

9601,92

Zarzadzanie

Akademia Leona
Kozminskiego w
Warszawie

Niestacjonarne, Il stopnia

9584,56

Quantitative Finance

Uniwersytet Warszawski

Stacjonarne, Il stopnia

9323,00

Metody ilosciowe w
ekonomii i systemy
informacyjne

Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

Stacjonarne, Il stopnia

8572,62

International Business
Program

Uniwersytet Warszawski

Stacjonarne, Il stopnia

8327,73

Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstwa

Szkota Gtdéwna Handlowa
w Warszawie

Niestacjonarne, Il stopnia

8259,71

Informatyka w biznesie

Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

Niestacjonarne, Il stopnia

799524

Ekonomia

Uniwersytet Warszawski

Niestacjonarne, Il stopnia

7760,31

KIERUNEK

Studia humanistyczne i spoteczne

UCZELNIA, NA KTOREJ
WSKAZANY KIERUNEK
JEST NAJBARDZIEJ

RODZAJ STUDIOW

MEDIANA ZAROBKOW

BRUTTO W PIERWSZYM

ROKU, PO UZYSKANIU

OPLACALNY DYPLOMU
Historia sztuki Uniwersytet Warszawski N|estaCJon§rne, I 799294
stopnia
Bezpieczenstwo Uczelnia Panstwowa im. . )
2 Stacjonarne, Il stopnia 7379,29
wewnetrzne Jana Grodka w Sanoku
SWPS Uniwersytet . .
. Niestacjonarne,
Prawo Humanistycznospoteczny . . . . 6911,76
. jednolite magisterskie
w Warszawie
. Wyzsza Szkota Handlowa Niestacjonarne, Il
Psychologia Y . Jen 6836,32
w Radomiu stopnia
. . Niestacj l
Uniwersytet Warszawski lestaqjonarne 6656,15

Germanistyka

stopnia




. . . Wyzsza Szkota
Dziennikarstwo | Umiejetnosci Spotecznych Niestacjonarne, Il
komunikacja e p 4 VOIMIEIIRE, 6581,58
im. prof. Michata stopnia
spoteczna .
Iwaszkiewicza
. . . . . L. Niestacjonarne, Il
Filologia angielska Uniwersytet Jagiellonski / . 6557,5
stopnia
Grafika Akademia Humamstyczho- Nlestaqon?rne, Il 620471
Ekonomiczna w todzi stopnia
Wyzsza Szkota Stosunkdw
Politologia Miedzynaroglowych i Niestacjonf;\rne, Il 58016
Amerykanistyki w stopnia
Warszawie
Uniwersytet im. Adama Niestacjonarne, Il
Filologia polska o .y . . ] 5710,26
Mickiewicza w Poznaniu stopnia
Historia Uniwersytet Warszawski Stacjonarne, Il stopnia 545756
o Panstwowa Wyzsza Szkota
Organizacja . o . .
. . Filmowa, Telewizyjna i Niestacjonarne, Il
produkgji filmowej . . 5396,17
i telewizvinei Teatralna im. Leona stopnia
e Schillera w todzi
SWPS Uniwersytet . .
. Niestacjonarne, Il
Kulturoznawstwo Humanistycznospoteczny . 5283,05
. stopnia
w Warszawie

Zrédho: Bussiness Insider

Inna tendencja wyraza sie w zmianie spotecznego postrzegania statusu wyzszego
wyksztatcenia. Coraz wiecej mtodych ludzi dostrzega niedostepnos¢ powszechnego awansu
materialnego i spotecznego w nastepstwie uzyskania wyzszego wyksztatcenia, co motywuje
do réznorodnego ksztattowania sciezek edukacyjnych i indywidualnych losow. Studia sa
odktadane na pdzniej, czasowo zawieszane, prowadzone rownolegle z pracg zawodowa czy
tez w jednym z jeszcze innych wariantow. Zwigzane jest to z odmienng hierarchig wartosci
charakterystyczng dla pokolen wchodzacych obecnie w dorostos¢. Sa one skionne
zrezygnowac z udziatu w tradycyjnych sciezkach budowania kariery na rzecz rozmaicie
rozumianej niezaleznosci i jakosci zycia.

Prof. Grazyna Maniak, Zachodniopomorska Szkota Biznesu

~Mtodym ludziom wchodzgcym na rynek pracy brakuje dzis
kompetencji kulturowych, emocjonalnych, odpowiedzialnosci.

W zwigzku z nowymi uwarunkowaniami to wszystko jest im dzis
szczegolnie potrzebne. Rynek pracy sie zmienia, a skostniata
edukacja za nim nie nadgza. Jesli mamy szybko wejs¢ w rewolucje
technologiczng, to kto ma tego dokonac, jesli nie mtodziez
wifasnie? Szkota patrzy wstecz, brak jej perspektywy stajgcej sie

i nadchodzqgcej przysztosci. Dzisiaj wiec to na pracodawcach
spoczywa najwieksza odpowiedzialnosc za takie przygotowanie
mitodziezy, ktore pozwoli jej sie odnalezc¢ na rynku pracy. Nie widze
w tym wzgledzie szczegdlnych roznic miedzy Polskg wschodnig

i zachodniq”.




Jacek Matusiak, Luxmedica

,Rozumiem zjawisko odchodzenia od tradycyjnych sciezek
edukacji w petni jego ztozonosci, ale dzis nawet szkoty
wypuszczajq innych absolwentow. Nie ukrywam, ze znalezienie
w najmitodszym pokoleniu wchodzgcym na rynek pracy osob
wiarygodnych i odpowiedzialnych jest nie lada wyzwaniem. To
szczegolnie dojmujgce w takiej branzy jak moja, gdy w gre
wchodzi odpowiedzialnosc za czyjes zycie i zdrowie. Na przestrzeni
ostatnich lat widziatem kilkunastu takich kandydatéw do pracy,
z catg pewnoscig dostrzegalna jest roznica wobec wczesniejszych
pokolen. Mam przekonanie, ze nie jest to zresztq przypadtosc
jedynie naszego regionu. Takie sygnaty odbieram od osob i firm
dziatajgcych w innych miastach”.

Dodatkowa trudnos¢ polega na tym, ze jak przyznaja przedsiebiorcy nie widza oni realnego
wptywu na przedmiot i jakos¢ edukacji oséb, ktére w nieodlegtej przysztosci miatyby wejs¢ na
rynek pracy. Dystans wobec systemu instytucjonalnego, procedur, mechanizmdw
ksztattowania programow nauczania czy tez podstawowego praktykowania umiejetnosci
zawodowych nawet w skali regionalnej jest dla nich trudny do pokonania, nie mowiac juz
0 zmianie wzorcow w skali kraju. Trudno tez znalez¢ odpowiedz na wzorce kulturowe, ktore
ksztattuja dominujacy model konsumpcji, postrzegania i zdobywania wiedzy, etosu pracy.
Wobec wielu innych aspektow ksztattujacych specyfike regionu z jego stosunkowo niskim
kapitatem spotecznym i brakiem silnych elementéw budowania wspdlnotowosci tatwiej
o przedsiebiorczos¢, ale tez trudno o wspodtprace w kreowaniu silnego srodowiska
motywujacego do systemowej reorganizacji, w tym w dziedzinie wychowywania do
solidarnego udziatu w rynku pracy.

Tryb pracy

Kwestia trybu pracy stata sie w ostatnich latach jedna z najzywiej dyskutowanych kwestii
wykraczajgca poza zagadnienia rynku pracy, zahaczajac o wiodace trendy spoteczne
i kulturowe. Zywi sie ona do$wiadczeniami postapandemicznymi, impulsami
przychodzacymi wraz z nowym pokoleniem konsumentéw i pracownikdw, atak ze
przemianamitechnologicznymi. Ten ich ogdlniejszy, globalny charakter sprawie, ze nie sa tu
analizowane gtebiej w kontekscie regionalnego rynku pracy, niemniej ich obecnosc warta jest
zauwazenia i podkreslenia.

Eksperci mowig o szerszym docenieniu elastycznosci jako kompetencji bardzo waznej na
rynku pracy. Zapewne zwieksza sie rowniez popularnos¢ wspotpracy w relacji B2B, gtownie
z uwagi na korzysci podatkowe. W okresie rosngcych kosztow czesc¢ osdb woli uzyskac wyzsze
wynagrodzenie wybierajgac samodzielna dziatalnos¢ niz posiadac¢ stabilnos¢ zatrudnienia,
wynikajaca z umowy o prace. Pojawiaja sie opinie, ze nie ma gwarancji utrzymania
aktywnosci zawodowej obcokrajowcow na polskim rynku. Taka dziatalnos¢ moze swobodnie




by¢ przenoszona do innych krajow bez ponoszenia obcigzen ZUS-owskich. Analitycy
potwierdzaja, ze obcokrajowcy podlegaja podobnej presji co rzesze polskich pracownikdow
wybierajgcych samozatrudnienie pod wptywem pracodawcow.

Pandemia Covid-19 znaczaco zwiekszyta potrzebe elastycznosci czasu i miejsca, czemu
sprzyjat rozwdj cyfryzacji i pracy zdalnej. Dane GUS pochodzace z badania aktywnosci
ekonomicznej Polakow w | kwartale 2023 roku mowig, ze 610 tys., czyli ponad potowa z 1,1 min
0sOb pracujacych w tym okresie w niepetnym wymiarze czasu pracy, zdecydowata sie nato z
wiasnego wyboru, bez przymuszania zewnetrznymi warunkami, takimi jak: koniecznos¢
opieki nad bliskimi, nauka, niemoznosc¢ znalezienia zatrudnienia na petny etat.

Coraz wiecej pracodawcow jest skionnych tworzy¢ warunki dla pracownikow
i wspotpracownikéw pozwalajace na budowanie odpornosci organizacyjnej na radykalne
zmiany | pojawiajace sie nagle wyzwania. Elastycznos¢ jest kompetencja naturalna
w szczegodlnosci dla mtodszych pracownikéw i coraz czesciej wymagaja takiego podejscia nie
tylko od dostawcow ustug, ale tez pracodawcow. Od pracownikdw korporacji po taksdwkarzy
i kurierzy - przybywa grup zawodowych ktdére otrzymuja mozliwos¢ otrzymania
wynagrodzenia przed terminem. Na rosnace zainteresowanie praca w niepetnym wymiarze
godzin i freelancerka zwracaja uwage headhunterzy i portale rekrutacyjne. Wzrost ten
widoczny jest zwtaszcza w branzy IT, gdzie bardziej powszechne staje sie zatrudnienie na 3/4
czy 7/8 etatu. Na zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin liczg przede wszystkim
pracownicy rozliczajacy sie godzinowo, ktdrzy realizujg Swiadczenia nie tylko od jednego
pracodawcy. Podobne sg oczekiwania i motywacje pracujacych w sprzedazy i marketingu.
Model pracy u kilku pracodawcow jednoczesnie moze da¢ wyzsze dochody niz praca na
etacie w jednej firmie. Z kolei pracodawcy godza sie na takie rozwiagzanie, wychodzac
Z zatozenia, ze lepiej miec potrzebnego eksperta na czes¢ etatu (part-time) niz zadnego.

Na wzrost liczby os6b pracujacych w niepetnym wymiarze godzin istotny wptyw moga miec
takie czynniki, jak wysoka inflacja i niedobér specjalistow. Wobec tego ostatniego czynnika
firmy coraz czesciej chcag zatrzymac doswiadczonych pracownikow takze po przejsciu na
emeryture. Wzrost kosztow zycia zwieksza zainteresowanie pracg wsrod emerytow,
szukajacych dodatkowych zrédet utrzymania. Wedtug danych ZUS na koniec 2022 roku liczba
pracujacych emerytow siegata 826 tys. i byta o 44% wieksza niz pod koniec 2015 roku.
Trendowi temu sprzyja rozwdj platform internetowych i agencji zatrudnienia specjalizujacych
sie w krotkoterminowych, czesto dorywczych zajeciach.

Powazna zmiane dla polskiego rynku pracy moze oznaczac¢ obligatoryjne rozszerzenie
zatrudnienia na etacie. Intensywnie lobbowany projekt dyrektywy Unii Europejskiej
W sprawie poprawy warunkdw pracy za posrednictwem platform internetowych przewiduje
wprowadzenie do przepisdw domniemania zatrudnienia na etacie. Inicjatywa legislacyjna
Komisji Europejskiej przewiduje uregulowanie zatrudnienia za posrednictwem platform
internetowych, takich jak Uber, Wolt czy Glovo, a takze setek innych mniej znanych platform,
za posrednictwem ktérych obywatele Unii, w tym takze Polacy, zamawiaja réznego rodzaju
ustugi, od dostawy jedzenia, przewozy pasazerskie po interwencje informatykow,
ttumaczenia czy ustugi prawne, kurierzy, kierowcy czy dostawcy jedzenia

Zdaniem analitykow polskiego rynku pracy domniemanie zatrudnienia na etacie trudno
ograniczy¢ wytacznie do zatrudnionych za posrednictwem internetowych platform bedzie
miato zastosowanie do wszystkich zatrudnionych w polskiej gospodarce, zardéwno w firmach
prywatnych, jak i w sferze publicznej. W przeciwnym przypadku wprowadzenie unijnej




regulacji doprowadzi to do nierdbwnego traktowania przedsiebiorcéw prowadzacych
podobna dziatalnos¢ w zaleznosci od tego, czy zostang uznani za platforme cyfrowa, czy tez
nie. Zatem domniemanie zatrudnienia na etacie obejmie okoto T mIn oséb wykonujacych
pracujacych na zlecenia, jak i ok. 1,5 mlIn prowadzacych jednoosobowa dziatalnosc
gospodarcza bedzie musiato by¢ zatrudnionych na umowe o prace.

Osobne opracowanie mozna poswieci¢ doswiadczeniom z praca hybrydowa jako
dziedzictwem pandemii, zapewne trwatym rozwigzaniu w dziedzinie wspoiczesnego
zarzadzania personelem. tacznie 37% ogtoszen aktywnych w serwisie Pracuj.pl w | potroczu
2023 roku stanowity takie, ktére umozliwiaty prace zdalna, hybrydowa lub dowolny wybor
jednego z tych modeli. Niemal 1/3 (30%) umozliwiata prace hybrydowa, a 17% — prace zdalna.

Coraz wiecej firm na catym swiecie zastanawia sie nad wprowadzeniem 4-dniowego tygodnia
pracy. Poswiecone temu zagadnieniu badanie przeprowadzone przez 4 Day Week
Global realizowane byto przez 12 miesiecy w 41 firmach réznych branz (najczesciej z obszaru
marketingu, IT oraz organizacji non-profit) ze Standéw Zjednoczonych, Kanady, Irlandii oraz
Wielkiej Brytanii. Dominowaty mate i sSrednie przedsiebiorstwa, tylko 3 firmy wsrdod badanych
zatrudniajg wiecej niz 100 oséb. W badanych firmach czas pracy skrocit sie do niecatych 33
godzin przy wiekszej wydajnosci i mniejszym rozproszeniu. U zatrudnionych poprawita
sie samoocena zdrowia fizycznego i psychicznego. Po 6 miesigcach od wprowadzenia
projektu zmalato uczucie wypalenia zawodowego, w dtuzszej perspektywie doszto do
pewnego wzrostu, ale malejacy trend sie utrzymat.

Inne rozlegte zagadnienie to zmiany technologiczne szeroko komentowane, ale
i implementowane w przedsiebiorstwach. Wsrod nich w ostatnim okresie na plan pierwszy
wysuwa sie zagadnienie sztucznej inteligencji jako potencjalnie technologii o znaczeniu
rewolucyjnym, by¢ moze wyrazajacym sie w przebudowie trybu i charakteru pracy jako takiej.
Raport EY dowodzi, ze pomimo rozwoju narzedzi wykorzystujgcych sztuczna inteligencje
polskie firmy sa ostrozne w wykorzystywaniu ich podejmowaniu kluczowych decyzji
w zakresie plandéw pracowniczych.?® Na przeszkodzie stojg przede wszystkim bariery
organizacyjne (26%), bariery techniczne (25%), ograniczenia w zakresie kompetencji (16%),
poczucie bezpieczenstwa (15%) i bariery prawne (10%). Zadnych trudnosci nie napotkato
jedynie 7%. Wobec tego 43% badanych podmiotdw nie planuje zmian modeli operacyjnych,
a 19% ma niesprecyzowana opinie. Te, ktére maja w planach podejmowanie konkretnych
dziatan, najwiekszy odsetek (21%) skupig sie na zwiekszeniu elastycznosci w formie
zatrudnienia np. przez wspodtprace na zasadach projektowych (21%), skroceniu dziennego
czasu pracy (9%), bardziej zaawansowanych rozwigzaniach, takich jak oddelegowanie
powtarzalnych zadan do wykonania przez sztuczna inteligencje (6%), lub przejscie na
czterodniowy tydzien pracy (3%). Az 59% firm nie rozwaza w perspektywie dwdch najblizszych
lat zadnej redukcji zatrudnienia wynikajacej z rozwoju sztucznej inteligencji. Zarazem 13%
firm planuje zwiekszenie zatogi, ale tyle samo deklaruje, ze analizuje nowa sytuacje
i pojawiajace sie mozliwosci. Wedtug ankietowanych na zastgpienie przez rozwdj sztucznej
inteligencji najbardziej narazeni sg pracownicy w obszarze obstugi klienta (37%), produkcji
przemystowej (32%) oraz marketingu i komunikacji (22%).

28 "Wptyw Al na rynek pracy", EY. Badanie zostato przeprowadzone w maju 2023 roku na zlecenie EY Polska przez
ARC Rynek i Opinie na grupie 100 oséb zajmujacych sie w firmach powyzej 50 pracownikéw kwestiami zwigzanymi
z HR.



https://www.4dayweek.com/long-term-2023-pilot-results
https://www.4dayweek.com/long-term-2023-pilot-results

Polskie i zachodniopomorskie firmy dysponuja juz rozwigzaniami pozwalajacymi odnajdywac
sie w nowych realiach. To czasami wrecz koniecznosc¢, wynikajaca nie tyle z presji ulegania
technologicznym nowinkom, ale chocby wymogu przetamania ograniczen czasowych,
niwelowania ryzyka btednych decyzji. Dojrzata kultura organizacyjna wyraza sie umiegjetnym
wykorzystywaniu oraz modyfikacji i adaptacji nowych narzedzi.

Natalia Fiedorowicz, DGS Diagnostics

,Sam proces oraz narzedzia rekrutacji sq coraz bardziej
zdigitalizowane, np. automatyczne, systemowe zbieranie
informacji o doswiadczeniach rekrutacyjnych kandydatow,
chatboty na stronie rekrutacyjnej itp. Na chwile obecng nie
widzimy drastycznych zmian w oczekiwaniach wobec
kandydatow. Nadal niszowymi kompetencjami sq gtownie te
techniczne, gdzie zauwazamy znaczny spadek absolwentow,
potencjalnych pracownikow z takich kierunkow jak: elektronika,
automatyka, robotyka, elektrotechnika”.




Specyfika zachodnio-

pomorskiego rynku pracy

zgodnej opinii analitykdw i na podstawie analizy czynnikdw spoteczno -
Wekonomicznych mozna mowic o) pewnego rodzaju specyfice

zachodniopomorskiego rynku pracy. Takze tu obecne procesy i Swieze
doswiadczenia dajg o sobie zna¢ i domagaja sie uwypuklenia. Specyfika wojewddztwa
zachodniopomorskiego polega miedzy innymi na duzej liczbie matych i srednich firm,
najwyzszym ich odsetku w Polsce po wojewddztwie mazowieckim. Region potozony jest
w bezposredniej bliskosci Niemiec, niewielka odlegtos¢ dzieli go takze od innych silnych
rynkéw narodowych — Danii i Szwecji. Wobec tego rynek zachodniopomorski jest — w sytuacji
swobody przeptywu o0séb w obrebie Unii Europejskiej — bezposrednim zapleczem,
a w pewnym stopniu wrecz uczestnikiem tamtejszych rynkdéw pracy. Pracodawcy z tych
krajow traktuja dostepnos¢ pracownikéw z Polski i innych krajow Europy Wschodniej jako
najtatwiejszym sposobem na utrzymanie ciggtosci biznesu poprzez pozyskanie rgk do pracy,
wzglednie przeniesienie dziatalnosci w rejony dajace gwarancje nizszych kosztoéw pracy
i wiekszego dostepu do pracownikdéw. Rola tych uwarunkowan zwieksza sie w perspektywie
odczuwanego badz spodziewanego kryzysu

Tym samym wojewoddztwo zachodniopomorskie moze sta¢ optymalng przestrzenig do
prowadzenia dziatalnosci, zaréwno ze wzgledu na lokalizacje, jak i na nizsze koszty pracy.
W Polsce nadal zarobki sg nizsze, cho¢ dysproporcja w ptacach dla pracownikéw najnizszego
szczebla zmniejszyta sie w stosunku do sytuacji sprzed paru lat (jeszcze 5 lat temu ptace
w Polsce byty okoto czterokrotnie nizsze niz w Niemczech). Zarazem czynnik ptacowy wptywa
na istniejgce od kilku lat i wrecz coraz czestsze przenoszenie firm z Niemiec do Polski —
zwitaszcza na Pomorze Zachodnie — przede wszystkim w branzy e-commerce i w produkcji.
Stopniowo zmieniaja sie stereotypy determinujace indywidualne decyzje zyciowe
i zawodowe. Echem w Niemczech odbity sie wyniki badan Rainera Zitelmanna dotyczacych
historii sukcesu gospodarczego Wietnamu i Polski od czasu upadku Muru Berlinskiego
w 1989 roku.? Jego zdaniem wielki rozwdj gospodarczy Polski i Wietnamu wiaze sie réwniez
zZ tym, ze bogactwo jest tam postrzegane bardzo pozytywnie (62% Niemcoéw uwaza bogatych
za egoistow, w Polsce jest to 19%), a Niemcy moga sie wiele obecnie nauczy¢ od tych krajow.
Sugeruje przy tym, ze miode i dynamiczne, sktonne wyemigrowac¢ osoby moga wybrac
Wietnam albo przynajmniej Polske. Mozna to odnies¢ do realiow Wtoch, dla ktdrych jeszcze
bardziej odlegta ekonomicznie Albania stat sie w krotkim kresie odskocznig dla wielu
uczestnikow rynku pracy.

2 Rainer Zitelmann, ,Der Aufstieg des Drachen und des weissen Adlers*




Inny aspekt specyfiki zachodniopomorskiego rynku pracy to jego zwiagzek
z uwarunkowaniami srodowiskowymi. Bezposrednio wyraza sie to w znaczacej licznie miejsc
pracy w sektorze turystyki, ktéory — jak wczesniej zaobserwowano — w znacznym stopniu
odczuwa wciaz skutki pandemii. Z natezenia ruchu turystycznego korzystaja jednak takze
inne sektory, co wiecej, na tej majacej miejsce na Pomorzu Zachodnim koincydencji
poszczegodlne podmioty staraja sie budowac przewage konkurencyjna. Tak jest w przypadku
sieci handlowych poszukujacych stale nowych formatdw dziatania. W sumie w pasie
nadmorskim, gérach i na Mazurach dziata ponad 250 sklepdéw sieci Biedronka. W roku 2023
w samym wojewddztwie zachodniopomorskim blisko 40 z nich dziata latem intensywniej.
Biedronka otworzyta rowniez kilkanascie sezonowych namiotow z wyprzedaza produktow
non-food oraz powiekszyta tymczasowo Kkilka istniejagcych sklepdw. Czes¢ placowek
w miejscowosciach nadmorskich w wojewddztwie zachodniopomorskim jest otwarta 24
godziny na dobe, z krotka przerwa techniczna, m.in. w Mielnie i Kotobrzegu. Przektada sie to
na obroty - w lipcu i sierpniu w sklepach sezonowych notowany jest wzrost sredniej sprzedazy
Wynoszacy minimum 30 proc. w porownaniu z pozostatymi miesigcami. Wymaga tez jednak
zwiekszenia personelu. W wakacje w marketach Biedronki zlokalizowanych nad morzem
dodatkowo 500 osdb pracuje na podstawie umowy o prace, jak i umowy zlecenia.
W wybranych lokalizacjach poza pensum otrzymuja rowniez benefity w formie noclegu
i wyzywienia. Rekrutacja do tzw. sklepdw ma miejsce przede wszystkim w czerwcu, w trakcie
wakacji realizowana jest na biezgco w zaleznosci od potrzeb. Stali pracownicy Biedronki,
zatrudnieni na podstawie umowy o prace, moga skorzystac z letniej delegacji do jednego ze
sklepow sezonowych, poza standardowym wynagrodzeniem otrzymujac dodatek w postaci
uznaniowej premii miesiecznej, zaleznej od wynikdw sklepu, a takze na nagrode letnia.
W wybranych przypadkach Biedronka gwarantuje pracownikom réwniez zakwaterowanie
lub pokrycie kosztéw przejazdu, a takze positek.

Lidl Polska w wakacje umozliwia chetnym pracownikom potaczenie obowigzkdow
zawodowych z wypoczynkiem w gorskich i nadmorskich kurortach. Od marca miata miejsce
wewnetrzna rekrutacja do programu ,Ahoj Przygodo!”. Kilkaset pracownikow moze podjac
prace sezonowa w turystycznych miejscowosciach (w tegorocznej edycji programu dotyczy
to 17 lokalizacji, w tym: Swinoujscia, Miedzyzdrojéw, Kamienia Pomorskiego, Kotobrzegu,
Ustronia Morskiego, Dartowa) otrzymujac m.in. zakwaterowanie oraz dodatkowe benefity,
w tym premie w wysokosci 600 zt brutto miesiecznie, zachowujac swoje stanowisko
i wykonujac obowiazki na tych samych zasadach, co w macierzystym sklepie. Do Stargardu
do Centrum Dystrybucji moga wyjecha¢ do sezonowej pracy komisjonerzy oraz operatorzy
wozkow zatrudnieni w magazynach w ramach osobnego programu - ,\Wakacyjne wsparcie
magazynow”. W 2020 roku do pracy sezonowej wyjechato 130 pracownikéw sieci, w 2021 -
ponad 200, w 2022 - 330.

Relokacji pracownikow na szeroka skale, zatrudniania pracownikéw sezonowych ani
uruchamiania sezonowych placowek nie prowadza z kolei sieci Kaufland czy Aldi.

Niejako antyteze dla sektora handlu stanowi w polskich realiach rolnictwo, ktdre stanowi
przedmiot poszukiwan nowej formuty rynku pracy. W przypadku Pomorza Zachodniego
wyzwanie to ma gtebsze znaczenie zwigzane ze strukturalnymi problemami w dalszym ciggu
dotykajacymi znacznej czesci obszaru wojewodztwa. Po | wojnie swiatowej z rolnictwa zyto
ponad 70% ludnosci kraju, po Il wojnie swiatowej byto to juz znacznie mniej. Jeszcze
w potowie lat 90. w tym sektorze pracowato ok. 3,5 min Polakdw, czyli 22% wszystkich
pracujacych. Wedtug danych GUS na podstawie BAEL obecnie zatrudnienie w rolnictwie




deklaruje juz tylko 8,4% ogdtu pracujacych wobec 60,3% w ustugach i30,7% w przemysle.*°
Radykalna zmiana struktury polskiej wsi idzie w parze ze spadkiem znaczenia rolnictwa
W cate] gospodarce narodowej. Przy znacznie nizszym zatrudnieniu w tym sektorze wobec
rozwoju technologii uzyskiwana jest wielokrotnie wyzsza wydajnos¢ hodowli i upraw. Udziat
rolnictwa w tworzeniu polskiego PKB dzis wynosi ok. 5-7%. W krajach wysoko rozwinietych
jest to blizej 1-2 proc. Rolnictwo traci na znaczeniu w wolumenie produkcji, ale jest coraz
istotniejsze w procesie zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego. Wyzwaniem jest
utrzymanie i optymalizacja funkcjonowania rolnictwa.

Wedtug raportu Forum Inicjatyw Rozwojowych Fundacji Europejski Fundusz Rozwoju Wsi
Polskiej problem zatrudnienia na wsi w znacznym stopniu dotyczy miejsc pracy, ale
poza rolnictwem.®' Niski stopierh rozwoju funkcji pozarolniczych skutkuje emigracja ze wsi,
a wrezultacie ,pustynnieniem” obszaréw wiejskich. Mniej wiecej potowa rocznikow
maturalnych kontynuuje nauke na studiach. Wyzwaniem jest tworzenia miejsc pracy
dla ludnosci zupetnie inaczej wyksztatconej niz kilkadziesiat lat temu i ludnosci niezwigzanej
z rolnictwem. Chodzi m.in. o ustugi dla ludnosci rolniczej, zwigzane nie z produkcja rolng, ale
z obstuga gospodarstwa, jego zaopatrzeniem, skupem produktow rolnych. Wedtug raportu
zbyt wolna dezagraryzacja wsi, w tym na terenach popegeerowskich w wojewddztwach
potnocnych, bedzie jednym z gtdwnych wyzwan spoteczno-gospodarczych polskiej wsi w tej
dekadzie. W tych samych regionach bedzie im towarzyszy¢ intensywny proces starzenia sie
spoteczenstwa pogtebiany migracjami.

W Polsce pdtnocnej izachodniej wraz z Wielkopolska zatrudnienie w rolnictwie
nie przekracza osmiu oséb w przeliczeniu na kazde 100 ha. Z kolei w Polsce centralnej
i wschodnigj jest znacznie wyzsze (w regionie potudniowo-wschodnim w wielu gminach
przekracza 15 osob). W latach 2010-2019 na ponad 2/3 obszaru Polski zanotowano spadek
wartosci tego wskaznika przewyzszajacy 20%, z czego najwiekszy miat miejsce
W wojewoddztwie zachodniopomorskim. Wptywa na to m.in. coraz bogatsza oferta
pozarolniczego rynku pracy i brak nastepcodw w gospodarstwach rolnych, poniewaz mtodzi
coraz chetniej migruja do miast.

Rodzinny charakter gospodarstw rolnych, dominujacy w centralnej Polsce, oprocz korzysci
skutkuje takze wystepowaniem zbednej (bezrobocie ukryte) i marginalnej (praca oséb
w wieku emerytalnym) sity roboczej. Stanowi to jedna z przyczyn spadku dochoddw
w rolnictwie. Jak pokazuje raport Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa przy Polskiej Akademii
Nauk, poziom bezrobocia rejestrowanego w subpopulacji w wieku produkcyjnym na wsi
w 2010 roku siegat 9,6%, po czym nastapit spadek o ponad potowe (do poziomu 4,1%). W tej
chwili wartos¢ skali bezrobocia rejestrowanego na wsi jest niska, na granicy bezrobocia
naturalnego. Jednak wciaz sa w Polsce gminy wiejskie, w ktérych przekracza ono nawet 20%.
Najwiecej zarejestrowanych bezrobotnych jest na obszarach, na ktdorych byty zlokalizowane
PGR-y, przede wszystkim w wojewddztwach zachodniopomorskim i warminsko-mazurskim.
Poza tym gminy o wysokim poziomie bezrobocia rejestrowanego zlokalizowane sg tez na
pograniczach wojewddztw mazowieckiego i swietokrzyskiego, mazowieckiego i kujawsko-
pomorskiego, swietokrzyskiego i tddzkiego oraz w waskim pasie wzdtuz wschodniej granicy.

30 Polska w liczbach 2022, Gtéwny Urzad Statystyczny

3 Raport opublikowany w ramach cyklicznego badania ,Monitoring Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Etap V)",
realizowanego w ramach Forum Inicjatyw Rozwojowych Fundacji Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej we
wspotpracy z Instytutem Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN




Perspektywy rozwojowe

regionalnego rynku pracy

i tendencje obecne w biezacej debacie o kondycji rynku pracy - w Polsce,

a w szczegolnosci na Pomorzu Zachodnim. Oceny i opinie praktykdéw oraz wnioski
ptynace z przywotywanych raportéw i opracowan — wsrdd nich te o najwiekszej doniostosci —
mozna stresci¢ w sposodb nastepujacy:

Niniejszy raport podsumowuje najwazniejsze — w eksperckiej ocenie - watki

B Zmiana na rynku pracy jest jednym z najbardziej dobitnych sukceséw polskich
przemian strukturalnych, stanowi tez jedna z konsekwencji korzystnej koniunktury,
ktorych beneficjentem pozostaje Polska na poczatku trzeciej dekady wieku.

B Sytuacja na poszczegdlnych lokalnych rynkach zatrudnienia w wojewddztwie
zachodniopomorskim jest zréznicowana — w potowie 2023 roku wynosi od 1,4%
w powiecie kotobrzeskim i 3,2% w Szczecinie do az 16% w powiecie biatogardzkim.
Wiele z tych rynkdéw przenosi na kondycje rynku pracy swoja specyfike spoteczno -
ekonomiczng. Gospodarka Swinoujécia w duzej mierze opiera sie na pracy
Swiadczonej na terenie Niemiec. Pas nadmorski zazwyczaj osigga zadawalajace wyniki
ekonomiczne i niskie wskazniki bezrobocia, cho¢ i tu sytuacja nie jest jednorodna,
czego najlepszym przyktadem jest sytuacja w powiecie kamienrskim.

B Od kilku lat na polskim rynku pracy panuje opinia o dominacji pracobiorcéw nad
pracodawcami — pierwsza grupa zdaje sie by¢ bardziej pozadana wobec przewagi
wolnych stanowisk nad liczba osob faktycznie poszukujgcych zatrudnienia. Z punktu
widzenia pracodawcoéw i reprezentowanych przez nich branz w wojewddztwie
zachodniopomorskim pilnie poszukiwani sg przede wszystkim w branzy budowlanej,
edukacji, branzy medyczno - opiekunczej, transporcie, spedycji, logistyce.
Pracownikow brakuje w istotnych dla rozwoju wojewddztwa gateziami przemystu,
m.in. w przemysle meblarskim. Brak krawcoéw i pracownikéw obrobki odziezy,
masarzy i przetworcow ryb, operatoréw obrabiarek skrawajacych, spawaczy, slusarzy,
pracownikow ds. rachunkowosci i ksiegowosci.

B Efekt pandemii byt réznie odczuwany w poszczegdlnych powiatach i branzach.
Przyczynita sie do rozwoju ustug zwigzanych z marketingiem internetowym
i sprzedaza wysytkowa. Przetozyto sie to na wzrost zatrudnienia w branzy TSL
(transport/spedycja/logistyka). W niektérych przypadkach wecigz widoczny jest




negatywny wptyw pandemii COVID-19 na branze hotelarska, co jest szczegdlnie
widoczne w przypadku obiektow miejskich i konferencyjne.

Pandemia byta wyzwaniem dla zachodniopomorskich firm. Musiaty sobie radzi¢
Z uftozeniem na nowo procesu rekrutacji, w niektorych przypadkach - ze
zdefiniowaniem na nowo profilu poszukiwanych pracownikow. Pojawity sie nieobecne
wczesniej wyzwania, obawy, niezbedne kompetencje, zardwno po stronie
pracodawcdw, jak i pracownikdw. Wiele z tych konsekwencji zachowuje swoje
znaczenie do teraz.

Stosunkowo nowym zjawiskiem w poréwnaniu do panstw na zachodzie Europy jest
Imigracja do Polski Od 24 lutego 2022 roku przez Polske przewineto sie prawie 12 min
0s., z czego 10 mlIn oséb powrdcito do kraju. W Polsce nadal przebywa okoto 2 min
samych uchodzcoéw, z czego wiekszosc¢ z tych w wieku produkcyjnym odnalazta sie na
polskim rynku pracy.

W wyniku wojny w Ukrainie na rynku pracy ma miejsce nadpodaz kobiet i niedoboér
mezczyzn. Podstawowe wyzwanie wigze sie z pokonaniem bariery jezykowej.
Obywateli Ukrainy zatrudnia Ponad 80% polskich przedsiebiorstw. W ciggu
minionego roku radykalnie obnizyt sie odsetek ukrainskich obywateli wykonujacych
prace w Polsce zgodna z ich kwalifikacjami.

Panstwa zachodnie z przyczyn demograficznych konkuruja miedzy soba
o imigrantéw zarobkowych z Ukrainy. Polska na ten moment przegrywa wyscig. Dla
stabilizacji polskiej gospodarki potrzebne sa pilne dziatania ukierunkowane na
zatrzymanie w kraju jak najwiekszej liczby potrzebnych nam legalnych imigrantdw
ekonomicznych.

Kwestia trybu pracy stata sie w ostatnich latach jedna z najzywiej dyskutowanych
kwestii wykraczajaca poza zagadnienia rynku pracy, zahaczajac o wiodace trendy
spoteczne i kulturowe. Zywi sie ona doswiadczeniami postapandemicznymi,
impulsami przychodzacymi wraz z nowym pokoleniem konsumentow i pracownikow,
atak ze przemianami technologicznymi. Ten ich ogdlniejszy, globalny charakter
sprawia, ze nie sg w raporcie analizowane gtebiej w kontekscie regionalnego rynku
pracy, niemniej ich obecnos¢ warta jest zauwazenia i podkreslenia.

Eksperci moéwig o szerszym docenieniu elastycznosci jako kompetencji bardzo waznej
na rynku pracy. W okresie rosngcych kosztow czesc¢ osdb woli uzyskac samodzielnose
i wyzsze wynagrodzenie w relacjach B2B niz posiadac¢ stabilnos¢ zatrudnienia,
wynikajaca z umowy o prace. Pojawiaja sie opinie, ze nie ma gwarancji utrzymania
aktywnosci zawodowej obcokrajowcéw na polskim rynku. Taka dziatalnos¢ moze
swobodnie by¢ przenoszona do innych krajow bez ponoszenia obciazen ZUS-owskich.
Analitycy potwierdzaja, ze obcokrajowcy podlegaja podobnej presji co rzesze polskich
pracownikow wybierajacych samo zatrudnienie pod wptywem pracodawcow.

W zgodnej opinii analitykdw i na podstawie analizy czynnikdw spoteczno -
ekonomicznych mozna madowi¢ o pewnego rodzaju specyfice zachodniopomorskiego
rynku pracy. Polega miedzy innymi na duzej liczbie matych i $rednich firm,




najwyzszym ich odsetku w Polsce po wojewddztwie mazowieckim. Region potozony
jest w bezposredniegj bliskosci Niemiec, niewielka odlegtos¢ dzieli go takze od innych
silnych rynkéw narodowych — Danii i Szwecji. Wobec tego rynek zachodniopomorski
jest —w sytuacji swobody przeptywu oséb w obrebie Unii Europejskiej — bezposrednim
zapleczem, a w pewnym stopniu wrecz uczestnikiem tamtejszych rynkdéw pracy.
Wojewddztwo zachodniopomorskie moze sta¢ optymalna przestrzenia do
prowadzenia dziatalnosci, zarowno ze wzgledu na lokalizacje, jak i na nizsze koszty
pracy. Zarazem czynnik ptacowy wptywa na istniejace od kilku lat i wrecz coraz
czestsze przenoszenie firm z Niemiec do Polski — zwtaszcza na Pomorze Zachodnie —
przede wszystkim w branzy e-commerce i w produkcji. Inny aspekt specyfiki
zachodniopomorskiego rynku pracy to jego zwigzek 2z uwarunkowaniami
Srodowiskowymi, w szczegodlnoscig obecnoscig wybrzeza i rynkiem pracy, jaki ono
otwiera. Zmienia sie zasadniczo struktura zatrudnienia na zachodniopomorskiej wsi.

Ztozonos¢ tych uwarunkowan koresponduje z dynamika i gtebokoscia przemian
dotykajacych catego systemu spoteczno — ekonomicznego. Jak oceniaja eksperci, rynek pracy
w Polsce, ale rowniez rynki regionalne, w tym zachodniopomorski, znalazty sie w stanie
przejsciowym. W wyniku postpandemicznej i (po)wojennej zmiany warunkéw ich
funkcjonowania nalezy spodziewac sie istotnych, by¢ moze dtugookresowych zmian wartosci
wskaznikéw opisujacych rynek pracy. Znaczacym czynnikiem wptywajacym na rynek
wojewodztwa zachodniopomorskiego sg tez zachodzace zmiany demograficzne.

Zasadniczo rynek pracy w regionie oparty jest na silnych fundamentach, Trudnosci i kryzysy
tworzg takze szanse. W tym kontekscie nalezy widzie¢ obecne i nadciggajace mniejsze
ktopoty z rekrutacja, ktorg bedzie mie¢ handel i turystyka, ale z kolei trwate moga byc¢
kadrowe braki w sektorze TSL oraz budownictwie. Imigranci, zwtaszcza z Ukrainy, okazuje sie
kluczowym elementem programowania sytuacji na rynku. Wysoka inflacja, wzrost cen
energii i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej to czynniki, ktdre przektadaja sie na
umiarkowany optymizm.

Najbardziej palaca kwestig w zakresie wzmacniania rynku pracy i szukania przy jego udziale
przewag regionalnej gospodarki jest zagadnienie migracji, w tym w powigzaniu
z zagadnieniem obecnosci na Pomorzu Zachodnim obywateli Ukrainy. Wojna w Ukrainie
z dnia na dzien wyrwata z polskich i zachodniopomorskich firm setki tysiecy pracownikéw.
Taka sytuacja nie moze pozostac bez znaczenia dla gospodarki. Z pewnoscig utatwienie
procedury legalizacji zatrudniania bedzie sprzyjato naptywowi cudzoziemcow. Eksperci
mowig o rosngcym odsetku firm chetnych igotowych na zatrudnienie pracownikow
z Ukrainy. Dotyczy to przede wszystkim przedstawicieli branzy transportu, logistyki i spedycji,
ale rowniez gatezi FMCG, farmacji i sprzetu medycznego, a nawet instytucji finansowych, IT
i telekomunikacji. Co wazne sg to oferty pracy dtugoterminowej.

Firmy z Pomorza Zachodniego chcace poprawi¢ stan swojego biznesu musza zbudowac
skuteczny model wykorzystania potencjatu zagranicznych pracownikdw, w szczegdlnosci
poprzez budowanie kompetentnej polityki adaptacyjnej i wspierania rozwoju umiejetnosci
Ukraincow pracujacych w Polsce. Utatwienie dostepu do kursow jezykowych jest jedna
Z najczesciej wskazywanych przez Ukraincow kwestii, ktéra sprzyja ich integracji w Polsce.
Swiadczy to o tym, ze Ukraincy nie oczekuja socjalnego wsparcia, tylko warunkoéw do
integracji ze spoteczenstwem. W ocenie analitykow, Ukraincy mieszkajacy w Polsce powinni
mie¢ mozliwos¢ rozwoju swoich kwalifikacji w taki sposéb, aby ich umiejetnosci byty




dostosowane do polskiego rynku pracy. Szczegdlnie istotne jest rozwijanie kompetencji
jezykowych. Wieksza dostepnos¢ kursow jezyka polskiego i zachecanie pracodawcow, aby
takie swoim pracownikom oferowali, moga zaktywizowac tych uchodzcdow, ktdrzy wiasnie
ze wzgledu na bariere jezykowa nie byli w stanie podja¢ pracy odpowiadajacej ich
kwalifikacjom. Poza kursami jezykowymi Ukraincy w Polsce oczekuja dostepu do swiadczen
spotecznych, utatwienia dostepu do edukacji. Trudnoscig moze byc fakt, ze w wiekszosci firm
pracownikami w dziatach kadrowych sa Polacy, co dla zatrudnianych pracownikoéw z Ukrainy
jest bariera. Zpewnoscig jest zapotrzebowanie na specjalistow HR ukrainsko
i rosyjskojezycznych.

Ukraincy dobrze wpasowuja w polski rynek pracy. Jak na razie nie ma powodow, by sadzic,
ze zabierali miegjsca pracy rodzimym pracownikom. Starzejace sie spoteczenstwo
i dynamiczny rozwdj gospodarczy w diugim okresie stwarzajg w Polsce dobre warunki
do integracji cudzoziemcow przy jednoczesnym zachowaniu miejsc pracy przez rodzimych
pracownikdéw. Imigranci swoja praca przyczynia sie do dalszego rozwoju gospodarczego,
co powinno skutkowac polepszeniem sie warunkow zycia w Polsce i na Pomorzu Zachodnim.

Znacznie trudniej programowac zmiany zwigzane z wchodzeniem na rynek pracy Pomorza
Zachodniego mitodego pokolenia. Jego kompetencje, wizja Swiata i gotowos¢ do
podejmowania nowych obowigzkdow przez wiekszos¢ ekspertdw przyjmowane sg co najmniej
z duza rezerwa. Jak sie wydaje w tym obszarze istnieje duza potrzeba wspotpracy
spoteczenstwa z instytucjami, inicjowanej juz na wczesnych etapach edukacji.

Ta kwestia rodzi pytanie o lideréw zmian i kreatoréw trenddw. Szczegdlnie duza rola
i odpowiedzialnos¢ w zakresie kreowania warunkéw do rozwoju rynku pracy wynika
Z ustawowych zadan samorzadu wojewoddztwa. Nalezy do nich:

M podziat posiadanych $rodkéow Funduszu Pracy oraz Krajowego Funduszu
Szkoleniowego,

B opracowywanie badan i analiz rynku pracy,

B programowanie i wykonywanie zadan realizowanych przy wspdtfinansowaniu
Europejskiego Funduszu Spotecznego,

B zadania wynikajace z koordynacji systemoéw zabezpieczenia spotecznego,

B 3$wiadczenie ustug poradnictwa zawodowego i informacji zawodowej,

B obstuga Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych,

M zadania w zakresie ksztatcenia ustawicznego i zawodowego,

B prowadzenie rejestrow: KRAZ i RIS,

B inicjowanie i realizowanie projektéw pilotazowych.

Jak sie wydaje ta agenda stanowi punkt wyjscia dla dalszych pogtebionych analiz tego, jaka
jest kondycja regionalnego rynku pracy i jego przysztos¢. Sytuacja rynku pracy
w wojewddztwie zachodniopomorskim w roku 2022 byta przedmiotem dwéch dokumentdow
sporzadzonych w oparciu o dane i analizy publicznych stuzb zatrudnienia - ,,Ocena sytuacji na
rynku pracy w wojewoddztwie zachodniopomorskim” oraz ,Sprawozdanie z dziatan
realizowanych przez Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie w 2022 roku”.?

32 Oba dokumenty zostaty przyjete przez Sejmik Wojewddztwa Zachodniopomorskiego podczas 42. sesji w dniu 26
kwietnia 2023 r.




Nalezy miec nadzieje, ze refleksja podjeta w ramach sporzadzania niniejszego raportu oraz
wysitek intelektualny i praca organizacyjna ekspertow oraz wspotpracujacych z nimi
przedsiebiorcow przyczynia sie do wdrozenia skutecznych mechanizmow poprawy sytuacji,
a tym samym zwiekszania konkurencyjnosci zachodniopomorskiej gospodarki.






