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�à�:�H�Ê�/ 

 
Oddajemy w Wasze  �2�Ê�§�µ�� �/���2�Š�®���Þ�ò�� �®�ö�Š�� �§���y�o�H�o�i���o�§�Ø�� �Þ �ð�Š�ò�2�Ê�§�����o�§�Ø�� �J���:�/���®�o���)�� �ò�H�
�2�µ��

�®�y�Þ�Š�þ�Š�ï� �� �®�ö�Š�� �:�i���ï�µ�ï�� �ö���ò�Š�ö���µ�ï�� �:�/���þ�µ�§�y�����;�§�Þ�� �i�� �j�J�à�.�� �§�2�y�µ�y�� ���:�H�Š�H���Þ�µ�� �ÿ�Þ�µ�:�Þ� �§�µ�� �ÿ�Þ�Š�þ�o�;�ÿ�o��

�/�2�y�o�ï�µ�ÿ�����;�¨���/���y���Š�i�Š�¨��Was  �Þ���2���y�ÿ�Š�i�Þ�Š�¨������Waszym  problemach. Was �y�Š���µ���µ�2�Ð�Þ�Š���y�Š���ò�Š�|�®�o�ÿ��

�2�Š�y�µ�ÿ�����Š�:���y�Š�:�ò�Š�ò�Þ�i�Š�þ�Š�.���j�Š�|�®�µ���y���ò�
�þ�)���ò�H�
�2�µ�����®�i�Þ�µ�®�y�Þ�þ�o�;�ÿ�o���ÿ�Š��in ���µ���/���H�2�y�µ�¦�o�.���j�Š�|�®�µ���y���ò�
�þ���ÿ�Š��

�Þ����� ���/���y�o�H�o�i��� ���µ���µ�2�Ð�Þ�Ê�.���j�Š�|�®�Š���y��Was  �ï�µ�:�H���Þ�����Š�)���Š�ö�µ���þ� �§�y�o��Was  jedno �I �/���H�2�y�µ�¦�Š���:�/���H�o�ò�Š���Þ�Š���:�Þ�Ê��

�Þ�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�.�� �À����W y zmieniacie Wasze  �ÿ�Þ�µ�ï�:�§���i���;�§�Þ�� ���Š�� �ö�µ�/�:�y�µ�)�� �:�y�P�ò�Š�§�Þ�µ�� �����i�o�§�Ø�� �2���y�i�Þ� �y�Š���)��

�P�§�y�o�§�Þ�µ���:�Þ�Ê���Þ���/���:�y�P�ò�P�ï�µ�§�Þ�µ�������i�o�§�Ø���i�2�Š�|�µ���.  

�y�Š���/���:�y�§�y�µ�Ð�
�ö���o�§�Ø���:�H�2�����Š�§�Ø���y���Š�ï�®�y�Þ�µ�§�Þ�µ�����/�Þ�:�o���y�Š�Ð�Š�®���Þ�µ�����Þ���/���:�y�§�y�µ�Ð�
�ö���o�§�Ø���H�µ�ÿ�Š�H�
�i, 

�y���ò�H�
�2�o�ÿ�Þ���ÿ�Š�§�Þ�µ�����Š�ï�i�Þ�Ê�§�µ�ï���ò�þ���/���H�
�i�.���w�Š�ÿ�o���®�ö�Š��Was  kilka dobrych rad, cennych wska �y�
�i�µ�ò�.��

�(�y�Þ�µ�ö�Þ�ÿ�o���:�Þ�Ê���y��Wami  ���Š�:�y�o�ÿ�Þ���®���;�i�Þ�Š�®�§�y�µ���Þ�Š�ÿ�Þ���Þ���®���¦�2�o�ÿ�Þ���/�2�Š�ò�H�o�ò�Š�ÿ�Þ�.�� 
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�À�i���2�y�µ���Þ�µ���/�2���ï�µ�ò�H�
�i���ò�2���ò���/����
�ò�2���ò�P�.���ð�Š�2�y� �®�y�Š���Þ�µ���/�2���ï�µ�ò�H�Š�ÿ�Þ. 

 
�!�y�o�� �i�Þ�µ�:�y�)�� �|�µ�� �ò�Š�|�®�µ�Ð���� �®���Þ�Š�� �H�i���2�y�o�:�y�� �/�2���ï�µ�ò�H�o�� �Þ�� �y�Š�2�y� �®�y�Š�:�y�� ���Þ�ÿ�Þ�/�� �y�Þ�µ�� �H�o�ö�ò���� �i�� �:�i���ï�µ�ï�� �/�2�Š�§�o�) 

w �®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ�� �:�/���þ�µ�§�y���µ�ï�)�� �Š�ö�µ�� �H�Š�ò�|�µ�� �i�� �®���ÿ�P�.�� �„�H�� �§�Ø���§�Þ�Š�|�¦�o�� �H�Š�ò�Þ�µ�� �/�2�y�o�Ð���H���i�Š���Þ�µ�� �/�2�y�o�ï�Ê�§�Þ�Š��

�i�Þ�Ð�Þ�ö�Þ�ï���µ�Ð���.���À�����y�þ���|�����o���/�2���§�µ�:���:�y�µ�2�µ�Ð���/���i�Þ� �y�Š���o�§�Ø���y�µ���:���¦� ���Š�ò�H�o�i�����;�§�Þ�)���ò�H�
�2�µ���H�2�y�µ�¦�Š���i�o�ò�����Š�¨��

�i�� ���Ð�2�Š���Þ�§�y�����o�ÿ�� �§�y�Š�:�Þ�µ�)�� �®�o�:�/�����P�ï� �§�� ���ò�2�µ�;�ö�����o�ÿ�� �¦�P�®�|�µ�H�µ�ÿ�� �Þ�� �P�ÿ�Þ�µ�ï�Ê�H�����;�§�Þ�Š�ÿ�Þ�.��

Przygo �H���i�P�ï� �§�� �i�Þ�Ð�Þ�ö�Þ�Ê�� �ÿ�Š�ÿ�o�� �H�µ�|�� ���ò�2�µ�;�ö�����o�� �§�µ�ö��- �ò�P�ö�H�o�i���i�Š���Þ�µ�� �H�2�Š�®�o�§�ï�Þ�)�� �ÿ�Þ�þ�µ�� �:�/���H�ò�Š���Þ�µ 

�y�� �2���®�y�Þ��� �� �Þ�� �/�2�y�o�ï�Š�§�Þ�
�þ�ÿ�Þ�)�� �:�H�
�þ�� �/�µ�þ�µ���� �:�ÿ�Š�ò���þ�o�ò�
�i�� �Þ�� �/�2�µ�y�µ���H�o�� �/���®�� �/�2�y�o�:�H�2���ï����� �� �§�Ø���Þ���ò� �.�� �§�2�y�o��

�/�2�y�o�Ð���H���i�Š���Þ�P�� �i�Þ�Ð�Þ�ö�Þ�ï���µ�ï�� �ò���ö�Š�§�ï�Þ�� �§�y�o�Ø�Š�� ���Š�� ���Š�:�� �2�
�i���Þ�µ�|�� �2�o�y�o�ò���� ���Þ�µ�/���i���®�y�µ���Þ�Š�.�� ���ö�µ�� �ï�Š�ò����

do �;�i�Þ�Š�®�§�y�����Š�� �ò�Þ�µ�2���i���Þ�ò�� �ï�µ�:�H�µ�;�� �i�� �:�H�Š���Þ�µ�� �ï�µ�� �/�2�y�µ�i�Þ�®�y�Þ�µ�¨�� �Þ�� �y�Š�/���¦�Þ�µ�§�.�� �§�2�y�µ�þ�
�|�� �y�Š�H�µ�ÿ�� �:�i���ï�µ��

�P�ÿ�Þ�µ�ï�Ê�H�����;�§�Þ�� ���Š�� �/�2�Š�§�Ê�� �i�� �ò���ö�µ�� �Ð���:�/���®�o���� �i�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø�)�� �/�2�y�µ�§�y�o�H�Š�ï�� �H�µ���� �/���2�Š�®���Þ�ò�� �Š�� �:�P�ò�§�µ�:��

gwarantowany.  

�à�� �H�µ�ï�� �§�y�Ê�;�§�Þ�� �y���:�H�Š�þ�o�� �/�2�y�µ�®�:�H�Š�i�Þ�����µ�� �i�o�¦�2�Š���µ�� �µ�ö�µ�ÿ�µ���H�o�� �y�Š�2�y� �®�y�Š���Þ�Š�� �/�2���ï�µ�ò�H�µ�ÿ�)���ò�H�
�2�µ��

�ÿ���Ð� ���/���ÿ�
�§���i���:�y�H�P�§�µ���/�ö�Š�����i�Š���Þ�Š���Þ���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ���Þ���2���y�ö�Þ�§�y�Š���Þ�Š���À�i���ï�µ�Ð�����/�2���ï�µ�ò�H�P�.���§�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï�������H�o�ÿ�)��

�|�µ�� �/�2�y�o�Ð���H���i�P�ï� �§�� �/�2���ï�µ�ò�H�)�� �ò�Š�|�®�Š�� �ÿ�Þ���P�H�Š�� �/���;�i�Þ�Ê�§�����Š�� ���Š�� �/�ö�Š�����i�Š���Þ�µ�)�� �y�Š���:�y�§�y�Ê�®�y�Þ�� �i�Þ�µ�ö�P��

�ò�þ���/���H�
�i�� �Þ�� �2���y�§�y�Š�2���i�Š���� �/���®�§�y�Š�:�� �ï�µ�Ð���� �i�®�2�Š�|�Š���Þ�Š�.�� �²�H�Š�2�Š�ï�� �:�Þ�Ê�� �2�Š�§�ï�����Š�ö���Þ�µ�� ���:�y�Š�§���i�Š�¨�� �§�y�Š�:��

�/���H�2�y�µ�¦���o�� �®���� �2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���)�� �ò���:�y�H�o�� ���2�Š�y�� �y�Š�:���¦�o�� �ö�P�®�y�ò�Þ�µ�)�� �ò�H�
�2�µ�� �/���:�Þ�Š�®�Š�:�y�� ���2�Š�y�� �H�µ�)�� �ò�H�
�2�µ��

�ÿ�P�:�Þ�:�y���/���y�o�:�ò�Š�¨�.�� 

�„�(���§�„�w�æ�²�v�Ç���(�„���§�ª�„�h�0�j�À�Ç 

�§���ÿ�o�:�þ�� ���Š�� �§�Þ�µ�ò�Š�i�µ�� �Þ���Þ�§�ï�Š�H�o�i�o�� �ÿ���|�µ�� �ÿ�Þ�µ�¨�� �ò�Š�|�®�o�. �À�o�� �2�
�i���Þ�µ�|�� �®�y�Þ�Š�þ�Š�:�y �Þ�� �Š�ò�H�o�i���Þ�µ�� �|�o�ï�µ�:�y 

�i���:�i���Þ�§�Ø���ÿ�Š�þ�µ�ï�����ï�§�y�o�z���Þ�µ���Þ �y�Š�P�i�Š�|�Š�:�y �2�
�|���µ���ö�P�ò�Þ���Þ���/�2���¦�ö�µ�ÿ�o�)���ò�H�
�2�µ���ÿ���|���Š���y���Þ�i�µ�ö���i�Š�¨�.���à�þ�Š�;���Þ�µ��

�H�o���i�Þ�µ�:�y�����Š�ï�ö�µ�/�Þ�µ�ï�)���ï�Š�ò�Þ�µ���/���H�2�y�µ�¦�o���ÿ�Š�ï� ���H�i���Þ���:� �:�Þ�µ�®�y�Þ�)���y���Š�ï���ÿ�Þ�)���ò���ö�µ�|�Š���ò�Þ���y���ò���þ�Š�.���(�ö�Š�H�µ�Ð�����H�µ�|���H����

�H�o���ÿ���|�µ�:�y���y�2���¦�Þ�¨�����Š�ï�i�Þ�Ê�§�µ�ï�����Š���2�y�µ�§�y���/���/�2�Š�i�o���:�o�H�P�Š�§�ï�Þ���i���:�i���ï�µ�ï���ÿ�Þ�µ�ï�:�§���i���;�§�Þ�.���w�Š�:�y���/���ÿ�o�:�þ�����Š��

�/�2���ï�µ�ò�H�/���³�i�Þ�µ�H���Þ�µ�+���h�µ�:�H�µ�;���ï�µ�®��� ���y���H�o�§�Ø�����:�
�¦�)���ò�H�
�2�µ���§�Ø�§� ���®�y�Þ�Š�þ�Š�¨���I gratulujemy! Dobry, ciekawy 

�/���ÿ�o�:�þ���H�����/�Þ�µ�2�i�:�y�o���ò�2���ò���®�����:�P�ò�§�µ�:�P�)���Š�ö�µ���y�Š�y�i�o�§�y�Š�ï�����Š���ï�µ�Ð�����2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Ê���/���H�2�y�µ�¦���µ���:� ���Ï�P���®�P�:�y�µ�.��

�X�� �§�Ø���§�Þ�Š�|�� �Ï�P���®�P�:�y�µ�� �:� �� �H�o�ö�ò���� �;�2���®�ò�Þ�µ�ÿ�� �®���� ���:�Þ� �Ð�Š���Þ�Š�� �§�µ�ö�
�i�� �Þ�� �/���/rawy sytuacji na terenie, na 

�ò�H�
�2�o�ÿ���:� ���2�µ�Š�ö�Þ�y���i�Š���µ�)���H�����¦�o���/�������Þ�µ���:�Þ�Ê�Ð��� �¨���ÿ�P�:�Þ�:�y���®���/�Þ�ö�����i�Š�¨���ò�Þ�ö�ò�P���:�/�2�Š�i�( 
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1. �ð�Š�:�H�Š���
�i�� �:�Þ�Ê�� �§�y�o�� �H���)�� �§���� �/�ö�Š���P�ï�µ�:�y�� �ï�µ�:�H�� ���Š�/�2�Š�i�®�Ê�� �/���H�2�y�µ�¦���µ�.�� �§�2�y�µ�/�2���i�Š�®�z�� �ÿ�Š�þ�µ��

�;�ö�µ�®�y�H�i�� �I �ï�Š�ò���i�o�Ð�ö� �®�Š���:�o�H�P�Š�§�ï�Š�����¦�µ�§���Þ�µ���@�§�y�o�����/�.���/���®���¦���o���/���ÿ�o�:�þ�����Þ�µ���/�2�y�o�:�y�µ�®�þ���ò���ÿ�P�;��

�®���� �Ð�þ���i�o�� �i�§�y�µ�;���Þ�µ�ï�� �Þ�� �ï�µ�:�H�� �ï�P�|�� �2�µ�Š�ö�Þ�y���i�Š���o�A�� �Þ�� �ï�Š�ò�Š�� �ï�µ�:�H�� �:�y�Š���:�Š�)�� �|�µ�� �Þ���Þ�§�ï�Š�H�o�i�Š�� �:�/���H�ò�Š�� �:�Þ�Ê 

�y�� �y�Š�Þ���H�µ�2�µ�:���i�Š���Þ�µ�ÿ�� ���®�¦�Þ���2�§�
�i�.�� �h�µ�;�ö�Þ�� �®���ï�®�y�Þ�µ�:�y�� �®���� �i���Þ���:�ò�P�)�� �|�µ�� �i�þ�Š�;�§�Þ�i�Þ�µ�� ���Þ�µ�� �ÿ�Š��

�/���H�2�y�µ�¦�o���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ���À�i���ï�µ�Ð�����/���ÿ�o�:�þ�P�)�����Þ�µ���y���Þ�µ�§�Ø�Ê�§�Š�ï���:�Þ�Ê�+��� �o�¨���ÿ���|�µ���i�o�ÿ�Š�Ð�Š���������ÿ�Š�þ�o�§�Ø��

�y�ÿ�Þ�Š���.���à�o�ï�®�z��w teren  �I �2�y�µ�§�y�o�i�Þ�:�H���;�¨���ï�µ�:�H���z�2�
�®�þ�µ�ÿ�����Þ�µ�P�:�H�Š�����o�§�Ø���Þ���:�/�Þ�2�Š�§�ï�Þ�. 

2. �h�µ�;�ö�Þ�� �ï�P�|�� ���ò�2�µ�;�ö�Þ�:�y�� �:�i���ï�µ�� �§�µ�ö�µ�� �Þ�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š��- �:�/�2�Š�i�®�z�� �§�y�o�� �À�i�
�ï�� �/���ÿ�o�:�þ�� ���Š�� �/�2���ï�µ�ò�H�� �ÿ���|�µ��

�y���:�H�Š�¨�� �:�Ï�Þ���Š���:���i�Š���o�� �y�µ�� �;�2���®�ò�
�i�� �Ð�ÿ�Þ���o�)�� �i���ï�µ�i�
�®�y�H�i�Š�)�� �2�
�|���o�§�Ø�� �/�2���Ð�2�Š�ÿ�
�i��

grantowych dedykow �Š���o�§�Ø�� �H�i���ï�µ�ï�� �ÿ�Þ�µ�ï�:�§���i���;�§�Þ�.�� �§�2�y�µ�:�y�P�ò�Š�ï�� �®���:�H�Ê�/���µ�� �/���2�H�Š�ö�µ��

�®���H�o�§�y� �§�µ�� �ö�P�¦�� ���®�i�Þ�µ�®�z�� ���Š�ï�¦�ö�Þ�|�:�y�o�� �/�P���ò�H�� �ò�����H�Š�ò�H���i�o�.�� �À�Š�ÿ�� �µ�ò�:�/�µ�2�§�Þ�� �¦�µ�y�/�þ�Š�H���Þ�µ��

�®���2�Š�®�y� �)�� �i�� �ï�Š�ò�Þ�§�Ø�� �ò�����ò�P�2�:�Š�§�Ø�� �ÿ���|�µ�:�y�� �:�H�Š�2�H���i�Š�¨�� �Þ�� �ï�Š�ò�� �µ�i�µ���H�P�Š�ö���Þ�µ�� �/�2�y�µ�ÿ���®�µ�ö���i�Š�¨��

�/���ÿ�o�:�þ�)�� �¦�o�� �i�/�Þ�:�o�i�Š�þ�� �:�Þ�Ê�� �i�� �2�Š�ÿ�o�� �/�2���Ð�2�Š�ÿ�P�.�� �²�ò���2�y�o�:�H�Š�ï�� �H�µ�|�� �y�� �Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�Þ�� �y�Š�i�Š�2�H�o�§�Ø 

�i���§�y�Ê�;�§�Þ���/�Þ�µ�2�i�:�y�µ�ï�����Þ���Þ�µ�ï�:�y�µ�ï���/�P�¦�ö�Þ�ò�Š�§�ï�Þ�. 

3. �h�µ�;�ö�Þ�� �ï�P�|�� �i�Þ�µ�:�y�� �Ð�®�y�Þ�µ�� �ÿ���|�µ�:�y�� �y�þ���|�o�¨�� �:�i�
�ï�� �i���Þ���:�µ�ò�� �:�/�2�Š�i�®�z�)�� �§�y�o�� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Š�)�� �i�� �ò�H�
�2�µ�ï��

�®�y�Þ�Š�þ�Š�:�y�� �ï�µ�:�H�� �y�Š�Þ���H�µ�2�µ�:���i�Š���Š�� �2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï� �� �/�2���ï�µ�ò�H�P�� ���2�Š�y�)�� �§�y�o�� �/���:�Þ�Š�®�Š�� ���®�/���i�Þ�µ�®���Þ�µ��

�ÿ���|�ö�Þ�i���;�§�Þ�.�� �!�y�o�� �ÿ�Š�� ���®�/���i�Þ�µ�®���Þ�µ�� �y�Š�/�ö�µ�§�y�µ�)�� �ò���ÿ�/�µ�H�µ���§�ï�µ�)�� �§�y�o�� �ÿ���|�ö�Þ�i�µ�� �ï�µ�:�H��

�y�Š�/�µ�i���Þ�µ���Þ�µ�� �i�ò�þ�Š�®�P�� �i�þ�Š�:���µ�Ð���� �ö�P�¦�� �/�2�µ�Ï�Þ���Š���:���i�Š���Þ�Š�� �@�y�Š�/�µ�i���Þ�µ���Þ�Š�� �;�2���®�ò�
�i��

�Ï�Þ���Š���:���i�o�§�Ø�����Š���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Ê���/�2���ï�µ�ò�H�P�)���ò�H�
�2�µ�����Š�:�H�Ê�/���Þ�µ���y���:�H�Š��� ���y�i�2�
�§�����µ���/�����/���/�2�Š�i���o�ÿ��

�2���y�ö�Þ�§�y�µ���Þ�P���i���Þ���:�ò�P�A�.���h�µ�;�ö�Þ���/���®�µ�ï�2�y�µw as�y�)���|�µ���i���ï�Š�ò�Þ�ÿ�;���y�Š�ò�2�µ�:�Þ�µ�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Š�����Þ�µ���:�/�µ�þ���Þ�Š��

�i�o�ÿ���Ð�
�i���®�����2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ���/�2���ï�µ�ò�H�P�)���®���i�Þ�µ�®�y���:�Þ�Ê���§�y�o���ï�µ�:�H���:�y�Š���:�Š�����Š���P�y�P�/�µ�þ���Þ�µ���Þ�µ���H�o�§�Ø���ö�P�ò�.��

�h�µ�;�ö�Þ�� �/�2���¦�ö�µ�ÿ�µ�ÿ�� �ï�µ�:�H�� ���/�.�� �¦�2�Š�ò�� ���®�/���i�Þ�µ�®���Þ�µ�Ð���� �:�/�2�y�Ê�H�P�)�� ���ò�2�µ�;�ö�� �§�y�o�� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Š�� �ï�µ�:�H 

�i�� �:�H�Š���Þ�µ�� �:�Š�ÿ�Š�� �Ð���� �y�Š�/�µ�i���Þ�¨�.�� �h�µ�;�ö�Þ�� ���Þ�µ�)�� �:�/�2�Š�i�®�z�� �§�y�o dany program przewiduje zakup 

�H�Š�ò�Þ�µ�Ð�����:�/�2�y�Ê�H�P�.�� 

4.  �ð�®�µ�§�o�®���i�Š�þ�Š�;�)���®�����ï�Š�ò�Þ�µ�Ð�����/�2���Ð�2�Š�ÿ�P���¦�Ê�®�y�Þ�µ�:�y���Š�/�ö�Þ�ò���i�Š�¨�/���²�/�2�Š�i�®�z���H�µ�2�ÿ�Þ���o���:�ò�þ�Š�®�Š���Þ�Š��

�i���Þ���:�ò�
�i�+���w���|�µ�:�y���H�����y�2���¦�Þ�¨���ò���2�y�o�:�H�Š�ï� �§���y���/���2�H�Š�ö�Þ���Þ���H�µ�2���µ�H���i�o�§�Ø���@�ò�Š�|�®�o���/�2���Ð�2�Š�ÿ���H�Š�ò�Þ��

�/���:�Þ�Š�®�Š�A���ö�P�¦���ò�����H�Š�ò�H�P�ï� �§���:�Þ�Ê���y�����®�/���i�Þ�µ�®���Þ�ÿ���§unktem Informacyjnym.  

5. �§�2�y�µ�§�y�o�H�Š�ï�� �P�i�Š�|���Þ�µ�� �i�o�H�o�§�y���µ�)�� �ò�H�
�2�µ�� �:�H�Š�����i�Þ� �� �y�¦�Þ�
�2�� �y�Š�:�Š�®�� �Þ�� �2�µ�Ð�P�þ�� �®�Š���µ�Ð���� �ò�����ò�P�2�:�P�.��

�²�H���:�P�ï� �§�� �:�Þ�Ê�� �®���� �i�o�H�o�§�y���o�§�Ø�� �P���Þ�ò���Þ�µ�:�y�� �¦�þ�Ê�®�
�i���I �y�Š�2�
�i������ �Ï���2�ÿ�Š�ö���o�§�Ø�)�� �ï�Š�ò 

i �ÿ�µ�2�o�H���2�o�§�y���o�§�Ø�.�� � �þ�Ê�®�µ�ÿ�� �Ï���2�ÿ�Š�ö���o�ÿ�� �ÿ���|�µ�� �¦�o�¨�� ���/�.�� �¦�2�Š�ò�� �i�o�ÿ�Š�Ð�Š���µ�Ð�� 

w dokumentacji konk �P�2�:���i�µ�ï�� �y�Š�þ� �§�y���Þ�ò�Š�.�� � �þ�Ê�®�o�� �ÿ�µ�2�o�H���2�o�§�y���µ�� �ÿ���Ð� �� ���®�����:�Þ�¨�� �:�Þ�Ê�� ���/�.��

�®�����y�Š�/�Þ�:�
�i���i�µ���i���Þ���:�ò�P�����Þ�µ�y�Ð���®���o�§�Ø���y���§�µ�ö�Š�ÿ�Þ���®�Š���µ�Ð�����ò�����ò�P�2�:�P�.���h�µ�®���Š�ò���ï�µ�;�ö�Þ���¦�Ê�®�y�Þ�µ�:�y��

�:�H���:���i�Š�þ�Š���:�Þ�Ê���®�����i�o�H�o�§�y���o�§�Ø�)���À�i���ï�µ���:�y�Š���:�µ�����Š���®���Ï�Þ���Š���:���i�Š���Þ�µ���y���Š�§�y���Þ�µ���i�y�2���:��� �. 

6. Nie pisz wniosku sama �I konsultuj, i ���:�/�Þ�2�P�ï�)���P�§�y���:�Þ�Ê�����®���Þ�����o�§�Ø�.���²�o�H�P�Š�§�ï� ���Þ�®�µ�Š�ö��� ���¦�o�þ���¦�o��

�:�H�i���2�y�µ���Þ�µ���y�µ�:�/���þ�P�)���ò�H�
�2�o���i�:�/�
�ö���Þ�µ���y�Š�/�ö�Š���P�ï�µ���/�2���ï�µ�ò�H���i���:�y�§�y�µ�Ð�
�þ�Š�§�Ø���Þ���¦�Ê�®�y�Þ�µ���/�2�Š�§���i�Š�þ��

���Š�®�� �Š�/�ö�Þ�ò�Š�§�ï� �.�� �§�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï�)�� �H�µ���� �µ�H�Š�/�� �ï�µ�:�H�� �ò�ö�P�§�y���i�o�)�� �/�����Þ�µ�i�Š�|�� �H�o�ö�ò���� �/�2�Š�i�Þ�®�þ���i����

zaplanowany projekt, z dobrze uzasadnionymi �®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�ÿ�Þ�)�� �Ø�Š�2�ÿ�������Ð�2�Š�ÿ�µ�ÿ 
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�Þ���¦�P�®�|�µ�H�µ�ÿ���ÿ�Š���:�y�Š���:�Ê���P�y�o�:�ò�Š�¨���®���Ï�Þ���Š���:���i�Š���Þ�µ���y�µ���;�2���®�ò�
�i���/�P�¦�ö�Þ�§�y���o�§�Ø�.���y�Þ�µ���ö�µ�ò�§�µ�i�Š�|��

�|�Š�®���µ�ï�� �ï�µ�Ð���� �§�y�Ê�;�§�Þ���I �y�Š�2�
�i������ �/�2�y�µ�®�:�H�Š�i�Þ�µ���Þ�µ�� �/���ÿ�o�:�þ�P�� ���Š�� �/�2���ï�µ�ò�H�)�� �ï�Š�ò�� �Þ�� �2���y�:� �®���µ��

�/���®�µ�ï�;�§�Þ�µ�� �®���� �Ø�Š�2�ÿ�������Ð�2�Š�ÿ�P�� �Þ�� �¦�P�®�|�µ�H�P�� �/���y�i���ö�Þ�� �!�Þ�� ���Þ�µ�� �H�o�ö�ò���� �P�y�o�:�ò�Š�¨�� �Ï�P���®usze, ale 

�H�Š�ò�|�µ�� �P�þ�Š�H�i�Þ�� �/�
�z���Þ�µ�ï�:�y�µ�� �2���y�ö�Þ�§�y�µ���Þ�µ�� �/�2���ï�µ�ò�H�P�.�� �(���¦�2�y�µ�� ���/�Þ�:�y�� �H�µ�|�� �®���;�i�Þ�Š�®�§�y�µ���Þ�µ��

organizacji w realizacji projektu �I �ï�µ�;�ö�Þ�� �H�Š�ò�Þ�µ�Ð�������Þ�µ���ÿ�Š�)���:�ò�P�/�� �:�Þ�Ê�����Š���/���H�µ���§�ï�Š�ö�µ���À�i���ï�µ�ï��

���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ�� �Þ�� �®���¦�2�y�µ�� �P�Š�2�Ð�P�ÿ�µ���H�P�ï�)�� �®�ö�Š�§�y�µ�Ð���� �Š�ò�P�2�Š�H�� �à�o�� �/���i�Þ�����Þ�;�§�Þ�µ�� �P�y�o�:�ò�Š�¨��

dofinans ���i�Š���Þ�µ�.���§���®�:�H�Š�i���i�µ���ò�2���ò�Þ���ï�Š�ò�����/�2�Š�§���i�Š�¨���/�2���ï�µ�ò�H���y���Š�ï�®�y�Þ�µ�:�y���®�Š�ö�µ�ï�. 

 

P���w�X�E�À���h 

�à�o�/�µ�þ���Þ�µ���Þ�µ���i���Þ���:�ò�P���Š�/�ö�Þ�ò�Š�§�o�ï���µ�Ð�����H�������:�H�Š�H���Þ�)�����Š�ï�ò�2�
�H�:�y�o���µ�H�Š�/���À�i���ï�µ�ï���/�2�Š�§�o�����Š�®��

�/�2�y�µ�ò�P�i�Š���Þ�µ�ÿ���/���ÿ�o�:�þ�P���i���/�2���ï�µ�ò�H�.�� 

 

�(���¦�2�µ���y�Š�/�ö�Š�����i�Š���Þ�µ���/�2���ï�µ�ò�H�P���ÿ���|�µ���H�2�i�Š�¨�����Š�i�µ�H�����®���ò�Þ�ö�ò�P���H�o�Ð���®���Þ���®�����ò�Þ�ö�ò�P���ÿ�Þ�µ�:�Þ�Ê�§�o���@�/�2�y�o��

projektach partnerskich) �I ���Þ�µ���®�µ�§�o�®�P�ï���:�Þ�Ê�����Š���/�Þ�:�Š���Þ�µ���/�2���ï�µ�ò�H�P�����Š�����:�H�Š�H���Þ� ���§�Ø�i�Þ�ö�Ê�)���¦�����Þ�ÿ��

�ÿ���Þ�µ�ï���§�y�Š�:�P�����Š���/�2�y�µ�ÿ�o�;�ö�µ���Þ�µ�)���H�o�ÿ���i�Þ�Ê�ò�:�y�Š���:�y�Š���:�Š�)���|�µ���i���/�2�y�o�/�Š�®�ò�P���P�y�o�:�ò�Š���Þ�Š���®���H�Š�§�ï�Þ��

�¦�Ê�®�y�Þ�µ�:�y���:�Þ�Ê���/�����/�2���:�H�P���ÿ�Ê�§�y�o�þ�Š���y�����Þ�µ�2�µ�Š�ö���o�ÿ���/�2���ï�µ�ò�H�µ�ÿ�. 

 

7. �J���H���i�o���i���Þ���:�µ�ò���y�þ�
�|���®�������®�/���i�Þ�µ�®���Þ�µ�ï���Þ���:�H�o�H�P�§�ï�Þ�.���²�/�2�Š�i�®�z�)���§�y�o���®���/�µ�þ���Þ�þ�Š�;���i�:�y�o�:�H�ò�Þ�§�Ø��

�Ï���2�ÿ�Š�ö�����;�§�Þ�)�� �y�Š�þ� �§�y�o�þ�Š�;�� ���®�/���i�Þ�µ�®���Þ�µ�� �®���ò�P�ÿ�µ���H�o�)�� ���®�/���i�Þ�µ�®���Þ���� �y�Š�Š�®�2�µ�:���i�Š�þa�;��

�ò���/�µ�2�H�Ê�. 

8. Czekaj na wyniki �I �À�i�
�ï�� �i���Þ���:�µ�ò�� �ï�µ�:�H�� �H�µ�2�Š�y�� ���§�µ���Þ�Š���o�.�� �„�§�µ���Š�� �/�2�y�µ�¦�Þ�µ�Ð�Š�� �i�� �®�i�
�§�Ø��

etapach. Pierw szy to ocena formalna �I �H�y���.�� �ò���ÿ�Þ�:�ï�Š�����§�µ���Þ�Š���§�y�o���H�i�
�ï�� �i���Þ���:�µ�ò���:�/�µ�þ���Þ�Š��

�/���®�:�H�Š�i���i�µ���ò�2�o�H�µ�2�Þ�Š���Ï���2�ÿ�Š�ö���µ�)�����/�.���§�y�o���:� ���i�:�y�o�:�H�ò�Þ�µ���i�o�ÿ�Š�Ð�Š���µ���/���®�/�Þ�:�o�)�����®�/���i�Þ�µ�®���Þ�Š��

�ö�Þ�§�y�¦�Š���y���Š�ò�
�i�)���®���¦�2�y�µ���/�2�y�µ�ö�Þ�§�y�����o���¦�P�®�|�µ�H���Þ�H�/�.���à�o�H�o�§�y���µ���§�����®�����Ï���2�ÿ�Š�ö���o�§�Ø���i�o�ÿ���Ð�
�i��

znajdziesz w dokumentacji konkursowej. Drugi etap to ocena merytoryczna - eksperci 

���§�µ���Þ�Š�ï� �� �i�Š�ö���2�o�� �/�2���ï�µ�ò�H�P�)�� �/���ÿ�o�:�þ�� �Þ�� �i�/�þ�o�i�� �ï�µ�Ð���� �2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ�� ���Š�� ���H���§�y�µ���Þ�Š�.�� �j�2�o�H�µ�2�Þ�Š�� �®����

���§�µ���o�� �ÿ�µ�2�o�H���2�o�§�y���µ�ï�� �@�H�y�i�.�� �ò�Š�2�H�Š�� ���§�µ���o�A�� �ï�µ�:�H�� �2�
�i���Þ�µ�|�� �®���:�H�Ê�/���Š�� �®�ö�Š�� �!�Þ�µ�¦�Þ�µ 

w dokumentacji konkursowej. Po zapoznaniu si �Ê�� �y�� ���Þ� �)�� �¦�Ê�®�y�Þ�µ�§�Þ�µ�� �i�Þ�µ�®�y�Þ�µ�¨�� ���Š�� �§����

�:�y�§�y�µ�Ð�
�ö���Þ�µ�� �y�i�2�
�§�Þ�¨�� �P�i�Š�Ð�Ê�� �/�2�y�o�� �/�Þ�:�Š���Þ�P�� �i���Þ���:�ò�P�.�� �³�ö�µ�®�z�� �:�H�2�����Ê�� �À�i���ï�µ�Ð���� �/�2���Ð�2�Š�ÿ�P���I 

�H�Š�ÿ���i�o���Þ�ò�Þ���/���ï�Š�i�Þ� ���:�Þ�Ê�����Š�ï�:�y�o�¦�§�Þ�µ�ï�. 

9. Wyniki , �§�y�o�ö�Þ�� �®�µ�§�o�y�ï�Š�� ���� �Ï�Þ���Š���:���i�Š���Þ�P�.�� �h�µ�|�µ�ö�Þ�� ���H�2�y�o�ÿ�Š�:�y�� �®���Ï�Þ���Š���:���i�Š���Þ�µ���I gratulacje! 

�h�µ�|�µ�ö�Þ�����Þ�µ�����H�2�y�o�ÿ�Š�:�y���®ofinansowania �I ���Þ�µ���ÿ�Š�2�H�i���:�Þ�Ê�)���:�/�2�Š�i�®�z���§�����/���i�Þ�����Š�;���/���/�2�Š�i�Þ�¨ 

�Þ���y�þ�
�|���i���Þ���:�µ�ò���i���ò���ö�µ�ï���o�ÿ���H�µ�2�ÿ�Þ���Þ�µ�. 
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 �j�X�0�(�æ���w�…�à�X�w�æ���„���§�ª�„�h�0�j�!�X�0�/ 

�y���� �H���� �i�2�
�¨�ÿ�o�� �®���� ���Š�:�y�µ�ï��w igilii - �/�2���ï�µ�ò�H�� �ï�µ�:�H�� �H���� �H�o�ÿ�§�y�Š�:���i�Š�� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Š�� �/���i���þ�Š���Š 

�i���§�µ�ö�P���®���:�H�Š�2�§�y�µ���Þ�Š���ï�µ�®���µ�Ð�����ö�P�¦���i�Þ�Ê�ò�:�y�µ�ï���Þ�ö���;�§�Þ���/�2���®�P�ò�H�
�i�. �à���/�2���ï�µ�ò�§�Þ�µ�����Š�ö�µ�|�o�����ò�2�µ�;�ö�Þ�¨��czas  

�ï�µ�Ð�����2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ���@�ò�Þ�µ�®�o�;���ÿ�P�:�Þ�:�y���®���ò�����Š�¨�����§�µ���o���ï�µ�Ð�����i�o���Þ�ò�
�i���i���H�o�ÿ���/�2�y�o�/�Š�®�ò�P���Â�Ä�.�Á�Â���y���/�Þ�µ�2�i�:�y� ��

�Ð�i�Þ�Š�y�®�ò� ���A�)�����Þ�µ�y�¦�Ê�®���µ��zasoby  �@�ÿ���i�Š���H�P���y�Š�2�
�i�����������Ï�P���®�P�:�y�Š�§�Ø�) �ö�P�®�y�Þ�Š�§�Ø���ò�H�
�2�y�o���§�Þ���/���ÿ���Ð� �)��

�ÿ�Š�ï� ���ò�����ò�2�µ�H���µ���y�Š�®�Š���Þ�Š���Þ���ò���ÿ�/�µ�H�µ���§�ï�µ�)���ï�Š�ò���Þ���:�/�2�y�Ê�§�Þ�µ���/���H�2�y�µ�¦���o�ÿ���®�����ï�µ�Ð�����2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ��- kuchnia, 

jadalnia itp. ), �ï�Š�ò���;�§�Þ� ���Þ���y�Š�ò�2�µ�:�µ�ÿ �@�ÿ�P�:�Þ�:�y���i�Þ�µ�®�y�Þ�µ�¨�)���ï�Š�ò�Þ�µ���µ�Ï�µ�ò�H�o���§�Ø�§�µ�:�y�����:�Þ� �Ð��� �¨���Þ���ï�Š�ò�Þ���/���y�Þ���ÿ��

�/���i�Þ�����o�������µ���2�µ�/�2�µ�y�µ���H���i�Š�¨�A�.���0�ö�µ�ÿ�µ���H�o���H�µ�����Š�y�o�i�Š���µ���:� ���H�2�
�ï�ò� �H�µ�ÿ�����Ð�2�Š���Þ�§�y�µ���.�� �§�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï�)���|�µ��

tylko  �®�¦�Š�ï� �§�������i�:�y�o�:�H�ò�Þ�µ���H�µ���µ�ö�µ�ÿ�µ���H�o�����:�Þ� �Ð���Þ�µ�:�y���:�i�
�ï���§�µ�ö���Þ���/�2�y�µ�i�Þ�®�o�i�Š���µ���µ�Ï�µ�ò�H�o�.�� 

Rysunek 1.  �À�2�
�ï�ò� �H�����Ð�2�Š���Þ�§�y�µ�� 

 

 

KROK PIERWSZY : Analiza obecnej sytuacji   

�ð�Š�§�y���Þ�ï�� ���®�� �Š���Š�ö�Þ�y�o�� �:�o�H�P�Š�§�ï�Þ�)�� �i�� �ò�H�
�2�µ�ï�� ���¦�µ�§���Þ�µ�� �:�Þ�Ê�� �y���Š�ï�®�P�ï�µ�§�Þ�µ�.�� �ð�Þ�®�µ���H�o�Ï�Þ�ò�P�ï�� ���Š�ï�i�Š�|���Þ�µ�ï�:�y�µ��

problemy i �y�Š�:�H�Š���
�i���:�Þ�Ê�)���y���§�y�µ�Ð�����i�o���Þ�ò�Š�ï� �.���ð�Š�ï�ÿ�Þ�µ���H�����:�/���2�����§�y�Š�:�P�)���Š�ö�µ���H�o�ö�ò���)���ï�µ�;�ö�Þ���i�o�ò�����Š�:�y���ï� ��

�/���/�2�Š�i���Þ�µ�� �ï�µ�:�H�µ�;�� �i�� �:�H�Š���Þ�µ�� �i�/�2���i�Š�®�y�Þ�¨�� �2�µ�Š�ö��� �� �y�ÿ�Þ�Š���Ê�� �i�� ���H���§�y�µ���Þ�P�.�� �����Š�ö�Þ�y�Ê�� �/���i�Þ�������� �:�Þ�Ê��

�2���y�/���§�y� �¨�� ���®�� ���®�/���i�Þ�µ�®�y�Þ�� ���Š�� �/�o�H�Š���Þ�µ�(�� ���Š�� �§�y�o�ÿ�� �/���ö�µ�Ð�Š�� �/�2���¦�ö�µ�ÿ�/�� �/�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï� �§�)�� �|�µ�� �|�Š�®�µ����

problem  ���Þ�µ�� �Þ�:�H���Þ�µ�ï�µ�� �i�� ���®�µ�2�i�Š���Þ�P�� ���®�� �2�y�µ�§�y�o�i�Þ�:�H���;�§�Þ�� �Þ�� �y�Š�i�:�y�µ�� �:�H�Š�����i�Þ�� �µ�ö�µ�ÿ�µ���H�� �þ�Š���§�P�§�Ø�Š��

�/�2�y�o�§�y�o�����i���� �:�ò�P�H�ò���i�µ�Ð���.�� �§�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï�)�� �|�µ�� �ï�µ�|�µ�ö�Þ�� �/�2���¦�ö�µ�ÿ�� �y���:�H�Š���Þ�µ�� �z�ö�µ�� �y�Þ�®�µ���H�o�Ï�Þ�ò���i�Š���o�)�� �ï�µ�Ð����

�2���y�i�Þ� �y�Š���Þ�µ���ÿ���|�µ�����ò�Š�y�Š�¨���:�Þ�Ê�����Þ�µ�i�o�ò�����Š�ö���µ�.���§�2���¦�ö�µ�ÿ�o�����Š�ö�µ�|�o���i�� �y�i�Þ� �y�ò�P���y���H�o�ÿ���/�2�y�µ�®�:�H�Š�i�Þ�¨��

konkr etnie w oparciu o fakty (dane, wywiady, statystyki, itp.).  

�w���|�µ�:�y���/���:�þ�P�|�o�¨���:�Þ�Ê���:�/�µ�§�ï�Š�ö���o�ÿ�����Š�2�y�Ê�®�y�Þ�µ�ÿ�����Š�y�o�i�Š���o�ÿ���®�2�y�µ�i�µ�ÿ���/�2���¦�ö�µ�ÿ�
�i�. 
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Rysunek 2. �(�2�y�µ�i�����/�2���¦�ö�µ�ÿ�
�i 

 

 

P�ª���j�À�æ�!�ð�y�����à�²�j���ð�…�à�j��  

�à�o�/�µ�þ���Þ�µ���Þ�µ���®�2�y�µ�i�Š���/�2���¦�ö�µ�ÿ�
�i���2���y�/���§�y���Þ�ï�����®�����ò�2�µ�;�ö�µ���Þ�Š���/�2���¦�ö�µ�ÿ�P���Ð�þ�
�i���µ�Ð�����@�H�Š�ò�Þ�ÿ��

�/�2���¦�ö�µ�ÿ�µ�ÿ���ÿ���|�µ���¦�o�¨�����/�.�����Þ�µ�i�o�:�H�Š�2�§�y�Š�ï� �§�o���/���y�Þ���ÿ���P�§�y�µ�:�H���Þ�§�H�i�Š���ÿ�þ���®�y�Þ�µ�|�o���i���®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�§�Ø��

�ò�P�ö�H�P�2�Š�ö���o�§�Ø�A�)���ò�H�
�2�o�����Š�ö�µ�|�o���P�ÿ�Þ�µ�;�§�Þ�¨�����Š���;�2���®�ò�P���ò�Š�2�H�ò�Þ�.���(�����/�2�Š�i�Þ�®�þ���i�����y�Þ�®�µ���H�o�Ï�Þ�ò���i�Š���µ�Ð����

proble �ÿ�P���@���Š���®���ö�µ�A���®���/�Þ�:�y���/�2�y�o�§�y�o���o���ï�µ�Ð�����y�Š�Þ�:�H���Þ�µ���Þ�Š���@���/�.���¦�2�Š�ò���;�i�Þ�µ�H�ö�Þ�§�o���Š�2�H�o�:�H�o�§�y���µ�ï��

�/�2�y�µ�y���Š�§�y�����µ�ï���®�ö�Š���ÿ�þ���®�y�Þ�µ�|�o�A���I �®�ö�Š���P�þ�Š�H�i�Þ�µ���Þ�Š�)���ÿ���|�µ�:�y���P�|�o�¨���y�®�Š���Þ�Š�(�� 

 

�w���Þ�ÿ���/�2���¦�ö�µ�ÿ���ï�µ�:�H���E�E�I�D���ï�µ�Ð�����/�2�y�o�§�y�o��� ���ï�µ�:�H���E�E 

 

�y�Š���Ð�
�2�y�µ�����®���/�2���¦�ö�µ�ÿ�P���Ð�þ�
�i���µ�Ð���)���P�ÿ�Þ�µ�;�¨���Ð�Š�þ�Ê�y�Þ�µ���y�µ��skutkami omawianego problemu  

�@�i�����Š�:�y�o�ÿ���/�2�y�o�ò�þ�Š�®�y�Þ�µ���ÿ���|�µ���H�����¦�o�¨�����/�.���y�i�Þ�Ê�ò�:�y�µ���Þ�µ���P�|�o�i�Š���Þ�Š���:�P�¦�:�H�Š���§�ï�Þ���/�:�o�§�Ø���Š�ò�H�o�i���o�§�Ø��

�i�;�2�
�®���ÿ�þ���®�y�Þ�µ�|�o�)���¦�2�Š�ò���y�Š�Þ���H�µ�2�µ�:���i�Š���)�����Þ�µ�§�Ø�Ê�¨���®�����i�þ� �§�y�µ���Þ�Š���:�Þ�Ê���i���|�o�§�Þ�µ���ÿ�Þ�µ�ï�:�§���i���;�§�Þ�A�. 

�X���H�P���y���
�i���ÿ���|�µ�:�y���P�|�o�¨���y�®�Š���Þ�Š�(�� 

 

Moim problem jest  �E�E�I�D���Š �ï�µ�Ð�����:�ò�P�H�ò�Þ�µ�ÿ���ï�µ�:�H���E�E 
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KROK DRUGI : O�ò�2�µ�;�ö���§�µ�ö�µ�)���ï�Š�ò�Þ�µ���§�Ø�§�µ�:�y�����:�Þ� �Ð��� �¨ 

�À�Š�ò���ï�Š�ò���À�o���i���|�o�§�Þ�P���§���®�y�Þ�µ�����o�ÿ�)���À�i�
�ï�� �/�2���ï�µ�ò�H���H�Š�ò�|�µ���/���H�2�y�µ�¦�P�ï�µ�����ò�2�µ�;�ö�µ���Þ�Š���ò�Þ�µ�2�P���ò�P�)���i�� �ï�Š�ò�Þ�ÿ��

�y�ÿ�Þ�µ�2�y�Š�.�� �À�o�ÿ�� �ò�Þ�µ�2�P���ò�Þ�µ�ÿ�� �ï�µ�:�H�� �§�µ�ö�)�� �ò�H�
�2�o�� �§�Ø�§�µ�:�y�� ���:�Þ� �Ð��� �¨�.�� �(�ö�Š�H�µ�Ð���� �ò���ö�µ�ï���o�ÿ�� �ò�2���ò�Þ�µ�ÿ 

w �/�2�Š�i�Þ�®�þ���i�o�ÿ�����/�2�Š�§���i�Š���Þ�P���/�2���ï�µ�ò�H�P���ï�µ�:�H�����ò�2�µ�;�ö�µ���Þ�µ���§�µ�ö�P���ö�P�¦���§�µ�ö�
�i�)���ò�H�
�2�µ���§�Ø�§�µ�:�y�����:�Þ� �Ð��� �¨��

�i�� �H�2�Š�ò�§�Þ�µ�� �ï�µ�Ð���� �2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ�.�� �(���� �H�µ�Ð���� �ÿ���|�µ�:�y�� �P�|�o�¨�� �H�y�i�.�� �Š���Š�ö�Þ�y�o�� �§�µ�ö�
�i�)�� �ò�H�
�2�Š�� �/���ö�µ�Ð�Š�� ���Š��

�/�2�y�µ�ò�:�y�H�Š�þ�§�µ���Þ�P���/�2���¦�ö�µ�ÿ�
�i�)���§�y�o�ö�Þ���:�o�H�P�Š�§�ï�Þ�����µ�Ð�Š�H�o�i���µ�ï�����Š���:�o�H�P�Š�§�ï�Ê���/���y�o�H�o�i��� �.���!�µ�ö�µ�����ò�2�µ�;l jako 

���/�Þ�:���:�o�H�P�Š�§�ï�Þ�)���ò�H�
�2�Š���y�Š�Þ�:�H���Þ�µ�ï�µ�)���ï�µ�;�ö�Þ���§���;���y���:�H�Š���Þ�µ���/���/�2�Š�i�Þ�����µ�)���y�2�µ�®�P�ò���i�Š���µ���§�y�o���:�H�i���2�y�����µ�. 

Rysunek 3. �����Š�ö�Þ�y�Š���§�µ�ö�
�i 

 

�§���:�Þ�þ�ò�P�ï� �§�� �:�Þ�Ê�� �i�§�y�µ�;���Þ�µ�ï�:�y�o�ÿ�� �/�2�y�o�ò�þ�Š�®�µ�ÿ�)�� ���Š�:�y�o�ÿ�� �§�µ�ö�µ�ÿ�� �ÿ���|�µ�� �¦�o�¨�� �y�i�Þ�Ê�ò�:�y�µ���Þ�µ�� �/���y�Þ���ÿ�P��

�P�§�y�µ�:�H���Þ�§�H�i�Š�� �ÿ�þ���®�y�Þ�µ�|�o�� �i�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�§�Ø�� �ò�P�ö�H�P�2�Š�ö���o�§�Ø�.�� �§�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï�)�� �|�µ�� �§�µ�ö�)�� �ï�Š�ò�Þ�� �:���¦�Þ�µ�� ���¦�Þ�µ�2�y�µ�:�y 

�i�� �/�2�y�o�/�Š�®�ò�P���P�y�o�:�ò�Š���Þ�Š�� �®���H�Š�§�ï�Þ�� �ÿ�P�:�Þ�� �¦�o�¨�� ���:�Þ� �Ð���Þ�Ê�H�o�.�� �(�ö�Š�H�µ�Ð���� �ÿ�o�;�ö�� �2�µ�Š�ö���Þ�µ���I ���Þ�µ�� �y�Š�ò�þ�Š�®�Š�ï�)�� �|�µ��

�®�y�Þ�Ê�ò�Þ�� �À�i���Þ�ÿ�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ���ÿ�� ���Š�Ð�ö�µ�� �i�:�y�o�:�H�ò�Þ�µ�� ���Š�:�H���ö�Š�H�ò�Þ�� �:�Þ�Ê�� �y�Š�Š���Ð�Š�|�P�ï� �� �i�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�)�� �Š��Ty 

�2���y�i�Þ� �|�µ�:�y�� �i�:�y�o�:�H�ò�Þ�µ�� �/�2���¦�ö�µ�ÿ�o�� �:�i���ï�µ�ï�� �ÿ�Þ�µ�ï�:�§���i���;�§�Þ�. �À�i�
�ï�� �§�µ�ö�� �/���i�Þ���Þ�µ���� �¦�o�¨�� �i�Þ�Ê�§�� �ï�Š�:������

���ò�2�µ�;�ö�����o���Þ���ÿ�Þ�µ�2�y�Š�ö���o�)���®�����ï�µ�Ð�����y�Š�/�Þ�:�Š���Þ�Š���ÿ���|�µ�:�y���P�|�o�¨���H�µ�§�Ø���Þ�ò�Þ��S.M.A.R.T,  �i�µ�®�þ�P�Ð���ò�H�
�2�µ�ï���§�µ�ö�µ��

�/���i�Þ�����o�� �¦�o�¨�(�� �/�2���:�H�µ�� �@�²���I simple ) , mierzalne (M �I measurable ) , ambitne , (A �I ambitious), 

realne (R �I rea l ) i ���ò�2�µ�;�ö�����µ���i���§�y�Š�:�Þ�µ���@�À���I timely defined ).  

�§�ª�ð�æ�j�v���( 

Problem:  �ÿ�Š�þ�Š���ö�Þ�§�y�¦�Š���/���y�Š�ö�µ�ò�§�o�ï���o�§�Ø���y�Š�ï�Ê�¨���®�ö�Š���ÿ�þ���®�y�Þ�µ�|�o 

Cel: �y�i�Þ�Ê�ò�:�y�o�¨���ö�Þ�§�y�¦�Ê���/���y�Š�ö�µ�ò�§�o�ï���o�§�Ø���y�Š�ï�Ê�¨���®�ö�Š���ÿ�þ���®�y�Þ�µ�|�o �Å � �v�E�(�y�X�0 

 

�!�µ�ö�����Þ�µ���ï�µ�:�H���y�Ð���®���o���y���H�µ�§�Ø���Þ�ò� ���²�.�w�.���.�ª�.�À�.���à�/�2�Š�i�®�y�Þ�µ���ï�µ�:�H���y�2���y�P�ÿ�Þ�Š�þ�o�)���ö�µ�§�y��niejednoznaczny. 

�y�Þ�µ���®�Š���:�Þ�Ê���:�H�i�Þ�µ�2�®�y�Þ�¨�(���§�y�o�)���i���ï�Š�ò�Þ�ÿ���:�H���/���Þ�P���Þ���ò�Þ�µ�®�o���y���:�H�Š���Þ�µ�����:�Þ� �Ð���Þ�Ê�H�o�. 

 

�§�2�y�o�ò�þ�Š�®���§�µ�ö�P���:�Ï���2�ÿ�P�þ���i�Š���µ�Ð�����y�Ð���®���Þ�µ���y���H�µ�§�Ø���Þ�ò� ���²�.�w�.���.�ª�.�À�.�( 

�ð�i�Þ�Ê�ò�:�y�o�¨�������ß�Û�È���ö�Þ�§�y�¦�Ê���/���y�Š�ö�µ�ò�§�o�ï���o�§�Ø���y�Š�ï�Ê�¨���Š�2�H�o�:�H�o�§�y���o�§�Ø���®�ö�Š���ÿ�þ���®�y�Þ�µ�|�o���i���Ð�ÿ�Þ���Þ�µ 

Dobra �²�y�§�y�µ�§�Þ���:�ò�Š���®�����§�y�µ�2�i�§�Š���Ý�Û�Ý�Ý���2���ò�P  �Å POPRAWNIE  
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�À���� �/�2�y�o�ò�þ�Š�®�� �§�µ�ö�P�� �:�Ï���2�ÿ�P�þ���i�Š���µ�Ð���� �y�Ð���®���Þ�µ�� �y�� �H�µ�§�Ø���Þ�ò� �� �²�.�w�.���.�ª�.�À�.�� �!�µ�ö�� �ï�µ�:�H�� �ï�Š�:���o�� �Þ�� �2�µ�Š�ö���o�)��

�ÿ�Þ�µ�2�y�Š�ö���o�� �@�§�Ø�§�µ�ÿ�o�� �y�i�Þ�Ê�ò�:�y�o�¨�� �ö�Þ�§�y�¦�Ê�� �y�Š�ï�Ê�¨�� ���� �Ä�À�­�)�� �§���� �ÿ���|�µ�ÿ�o�� �:�/�2�Š�i�®�y�Þ�¨�� �y�µ�:�H�Š�i�Þ�Š�ï� �§�� �®�Š���µ��

sprzed i po realizacji projektu) i o �ò�2�µ�;�ö�����o���i���§�y�Š�:�Þ�µ���@�i�Þ�µ�ÿ�o�)���|�µ���ÿ�Š���:�Þ�Ê���H�����:�H�Š�¨���®�����§�y�µ�2�i�§�Š���Â�À�Â�Â��

roku).  

KROK TRZECI : R���y�/�Þ�:�y���®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�)���ò�H�
�2�µ���§�Ø�§�µ�:�y���y�2�µ�Š�ö�Þ�y���i�Š�¨�� 

�j���ö�µ�ï���o�ÿ�� �ò�2���ò�Þ�µ�ÿ�� �i�� �/�2�y�o�Ð���H���i�o�i�Š���Þ�P�� �/�2���ï�µ�ò�H�P�� �ï�µ�:�H�� ���ò�2�µ�;�ö�µ���Þ�µ�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���)�� �ï�Š�ò�Þ�µ�� �ÿ�P�:�Þ�:�y 

�i�� �/�2���ï�µ�ò�§�Þ�µ�� �i�o�ò�����Š�¨�)�� �¦�o�� ���:�Þ� �Ð��� �¨�� �§�µ�ö�.�� �y�Š���/�µ�i������ �ï�P�|�� �i�� �ï�Š�ò�Þ�ÿ�;�� �:�H���/���Þ�P�� �i�Þ�µ�:�y�)�� �§���� �§�Ø�§�Þ�Š�þa�¦�o�;��

�y�2���¦�Þ�¨�� �@���/�.�� �y���2�Ð�Š���Þ�y���i�Š�¨�� �Å�� �:�µ�:�ï�Þ�� �i�Š�2�:�y�H�Š�H���i�o�§�Ø�� �®�ö�Š�� �ÿ�þ���®�y�Þ�µ�|�o�)�� �i�o�2�µ�ÿ�����H���i�Š�¨�� �:�H�Š�2�o�� �®���ÿ��

�ò�P�ö�H�P�2�o�)�� �y���2�Ð�Š���Þ�y���i�Š�¨�� �:�/���H�ò�Š���Þ�µ�� �Þ���H�µ�Ð�2�Š�§�o�ï���µ�)�� �Þ�H�/�.�A�)�� �ï�µ�®���Š�ò�� ���Š�� �H�o�ÿ�� �µ�H�Š�/�Þ�µ�� �ÿ�P�:�Þ�:�y�� �®���ò�þ�Š�®���Þ�µ��

�y�Š�:�H�Š�����i�Þ�¨�� �:�Þ�Ê�� �Þ�� �2���y�/�Þ�:�Š�¨�� �/�2�Š�§�Ê�� �H�Š�ò�)�� �¦�o�� ���Þ�§�y�µ�Ð���� ���Þ�µ�� �/���ÿ�Þ��� �¨�.�� �§�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï�)�� �|�µ�� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Š��

�i�Š�2�:�y�H�Š�H�
�i�� �H���� �:�y�µ�2���ò�Þ�µ�� �/���ï�Ê�§�Þ�µ�)�� �¦���� �i�� �ï�µ�Ð���� �:�ò�þ�Š�®�� �i�§�Ø���®�y�Þ�)�� ���/�.�� �i�o���Š�ï�Ê�§�Þ�µ�� �:�Š�ö�Þ�)�� �y�Š�H�2�P�®���Þ�µ���Þ�µ��

�H�2�µ���µ�2�
�i�)�� �y�Š�®�¦�Š���Þ�µ�� ���� �2�µ�ò�2�P�H�Š�§�ï�Ê�)�� �i�o�ò�P�/�Þ�µ���Þ�µ�� �§�Š�H�µ�2�Þ���Ð�P�)�� �Þ�H�/�.�� �y�Š�i�µ�H�� �ï�µ�;�ö�Þ�� �i�:�y�o�:�H�ò���� �ÿ�Š�:�y 

�i���Ð�þ���i�Þ�µ�)���2���y�/�Þ�:�y���H�����®���ò�þ�Š�®���Þ�µ���Þ���y�Š�:�H�Š���
�i���:�Þ�Ê���§�y�o���������Þ�§�y�o�ÿ�����Þ�µ���y�Š�/���ÿ���Þ�Š�þa�;�.���²�ò���2�y�o�:�H�Š�ï���y���H�µ�Ð���)��

�§���� �i�o�/�2�Š�§���i�Š�þa�;�� �i�� �H�2�Š�ò�§�Þ�µ�� �2���¦�Þ�µ���Þ�Š�� �Š���Š�ö�Þ�y�o�� �§�µ�ö�
�i���I �P�þ�Š�H�i�Þ�� �!�Þ�� �H���� �y�Š�/�ö�Š�����i�Š���Þ�µ�� �i�:�y�o�:�H�ò�Þ�§�Ø��

�®�y�Þ�Š�þ�Š���.���w���|�µ�:�y���H�µ�|���:�ò���2�y�o�:�H�Š�¨���y���®�i�
�§�Ø���/�2�y�o�®�Š�H���o�§�Ø���H�µ�§�Ø���Þ�ò�)���ò�H�
�2�µ���/���ò�2�
�H�§�µ���/�2�y�µ�®�:�H�Š�i�Þ�Š�ÿ�o��

�/�����Þ�|�µ�ï�. 

St�2�P�ò�H�P�2�Š���/���®�y�Þ�Š�þ�P���/�2�Š�§�o���H�������Š�ï�/�2���:�H�:�y�Š���H�µ�§�Ø���Þ�ò�Š���/���ÿ�Š�Ð�Š�ï� �§�Š�����ò�2�µ�;�ö�Þ�¨���Þ���y���2�Ð�Š���Þ�y���i�Š�¨���y�Š�:�Þ�Ê�Ð��

�À�i���Þ�§�Ø�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���.�� �w�Š�� �����Š�� �Ï���2�ÿ�Ê�� ���®�i�2�
�§�����µ�Ð���� �®�2�y�µ�i�Š�)�� �ò�H�
�2�µ�Ð���� �ò���2�y�µ���� �Þ�� �/�Þ�µ�2�i�:�y�o�� �/���y�Þ���ÿ��

���ò�2�µ�;�ö�Š�ï� ���§�µ�ö�µ�����Š�:�y�µ�Ð�����/�2�y�µ�®�:�Þ�Ê�i�y�Þ�Ê�§�Þ�Š���@�ÿ���|�µ�:�y���P�|�o�¨���H�o�§�Ø���y���Š���Š�ö�Þ�y�o���§�µ�ö�
�i�A�.���j���ö�µ�ï���µ���/��ziomy 

�@�§�y�o�ö�Þ�� �Ð�Š�þ�Ê�y�Þ�µ�A�� �H���� �i�:�y�o�:�H�ò�Þ�µ�� �y�Š�®�Š���Þ�Š�)�� �ò�H�
�2�µ�� �:�ò�þ�Š�®�Š�ï� �� �:�Þ�Ê�� ���Š�� ���:�Þ� �Ð���Þ�Ê�§�Þ�µ�� �§�µ�ö�P�.�� �§�2�y�o�ò�þ�Š�®���i�Š��

�:�H�2�P�ò�H�P�2�Š���/���®�y�Þ�Š�þ�P���/�2�Š�§���ÿ���|�µ���i�o�Ð�ö� �®�Š�¨���H�Š�ò�( 
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�j���2�y�o�:�H�Š�ï� �§�� �y�� �H�µ�Ð���� ���Š�2�y�Ê�®�y�Þ�Š�)�� �ÿ�Š�ÿ�o�� �/�2�y�µ�ï�2�y�o�:�H�o�� ���¦�2�Š�y�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���)�� �ò�H�
�2�µ�� �ÿ�P�:�Þ�ÿ�o�� �/���®�ï� �¨ 

�i���/�2���ï�µ�ò�§�Þ�µ�.���w���|�µ�:�y���2�
�i���Þ�µ�|�����ò�2�µ�;�ö�Þ�¨���:�y�Š�§�P���ò���i�µ���ò���:�y�H�o���/���:�y�§�y�µ�Ð�
�ö���o�§�Ø���®�y�Þ�Š�þ�Š�����@�ï�P�|�����Š���H�o�ÿ��

�µ�H�Š�/�Þ�µ���®���i�Þ�µ�®�y���:�Þ�Ê�)���Þ�ö�µ�����/�.���¦�Ê�®�y�Þ�µ���ò���:�y�H���i�Š�þ���i�o���Š�ï�µ�ÿ���:�Š�ö���§�y�o���§�Š�H�µ�2�Þ���Ð���®�ö�Š���/�ö�Š�����i�Š���µ�ï���/�2�y�µ�y��

�!�Þ�µ�¦�Þ�µ�� �ö�Þ�§�y�¦�o�� �P�§�y�µ�:�H���Þ�ò�
�i�A�� ���2�Š�y�� �§�y�Š�:�� �Þ�§�Ø�� �H�2�i�Š���Þ�Š�.�� �À�Š�ò�Þ�µ�� �/�ö�Š�����i�Š���Þ�µ�� �P�þ�Š�H�i�Þ�� �/�2�Š�i�Þ�®�þ���i�µ��

���:�y�Š�§���i�Š���Þ�µ���¦�P�®�|�µ�H�P���Þ���Herminu realizacji projektu.  

DOBRA RADA  

P�2�y�o�Ð���H���i�P�ï� �§���:�H�2�P�ò�H�P�2�Ê���®�y�Þ�Š�þ�Š�����i���/�2���ï�µ�ò�§�Þ�µ���P�|�o�ï�§�Þ�µ���H�µ�§�Ø���Þ�ò���ò�2�µ�Š�H�o�i���o�§�Ø���H�Š�ò�Þ�§�Ø���ï�Š�ò���¦�P�2�y�Š��

�ÿ�
�y�Ð�P�.���Ç�:�Þ� �®�z�§�Þ�µ���i���Ð�2�P�/�Þ�µ���Þ���i�o�/�Þ�:�y�§�Þ�µ���i�:�y�o�:�H�ò�Þ�µ���®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�)���ò�H�
�2�µ���i�µ�®�þ�P�Ð��Was  trzeba 

�i�o�ò�����Š�¨�)���|�µ�¦�o�����:�Þ� �Ð��� �¨���/���:�H�Š�i�Þ�����µ���/�2�y�µ�®���/�2���ï�µ�ò�H�µ�ÿ���§�µ�ö�µ. 

�§�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï�)���|�µ���ò�Š�|�®�o���§�µ�ö���ÿ���|���Š�����:�Þ� �Ð��� �¨�����Š���ò�Þ�ö�ò�Š���2�
�|���o�§�Ø���:�/���:���¦�
�i�. 

 

�§�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï�)���|�µ�����:�Þ� �Ð���Þ�Ê�§�Þ�µ���y�Š�þ���|�����o�§�Ø���2�µ�y�P�ö�H�Š�H�
�i���ï�µ�:�H���/���®�:�H�Š�i� ���®�ö�Š���2���y�ö�Þ�§�y�µ���Þ�Š���/�2���ï�µ�ò�H�P�.��Czym 

jest rezultat projektu?  

Rezultat �o�� �H���� �¦�µ�y�/���;�2�µ�®���Þ�µ�� �Þ�� ���Š�H�o�§�Ø�ÿ�Þ�Š�:�H���i�µ�� �µ�Ï�µ�ò�H�o�� �y�2�µ�Š�ö�Þ�y���i�Š���µ�Ð���� �/�2���ï�µ�ò�H�P�.�� �ª�µ�y�P�ö�H�Š�H�o��

�ÿ���|�µ�ÿ�o���/���®�y�Þ�µ�ö�Þ�¨�����Š�(�� 

 twarde:  �H�����2�µ�y�P�ö�H�Š�H�o���¦�Ê�®� �§�µ�����¦�Þ�µ�ò�H�µ�ÿ���Ï�Þ�y�o�§�y���o�ÿ�)���Þ���Š�§�y�µ�ï���ÿ�Þ�µ�2�y�Š�ö���o�ÿ�)�����/�.���Á�Â�À���Ð���®�y�Þ����

�y�Š�ï�Ê�¨�� �/���y�Š�ö�µ�ò�§�o�ï���o�§�Ø�� �y�� �Ð�Š�2���§�Š�2�:�H�i�Š�� �/�2�y�µ�/�2���i�Š�®�y�����o�§�Ø�� ���Š�� �/���®�:�H�Š�i�Þ�µ�� �:�H�i���2�y�����µ�Ð������

�/�2���Ð�2�Š�ÿ�P�� �y�Š�ï�Ê�¨, �§�y�o�� �Å�À�� ���:�
�¦�� �y���:�H�Š�þ���� �/�2�y�µ�:�y�ò���ö�����o�§�Ø�� �/�2�y�µ�y�� �/�2���Ï�µ�:�ï�����Š�ö��� �� �Ï�Þ�2�ÿ�Ê��

�:�y�ò���ö�µ���Þ���i� ���i���y�Š�ò�2�µ�:�Þ�µ���®�µ�ò���2�Š�H���2�:�H�i�Š���i���Ê�H�2�y�. 

�����§�����ÿ���|�µ���¦�o�¨���H�i�Š�2�®�o�ÿ���2�µ�y�P�ö�H�Š�H�µ�ÿ���i�Þ�Ð�Þ�ö�Þ�Þ�/���h�Š�ò���w�o�;�ö�Þ�:�y�/ 

�Á�Â���/���H�2�Š�i�)���/�2�y�o�:�H�2���ï�����Š���§�Ø���Þ���ò�Š�)���/�Þ�Ê�ò���Þ�µ���y�Š�:�H�Š�i�Þ�����o���:�H�
�þ�)���Ð���;�§�Þ�µ�)���/�2�µ�y�µ���H�o�*  

 �ÿ�Þ�Ê�ò�ò�Þ�µ�( to takie  �µ�Ï�µ�ò�H�o�� �/�2���ï�µ�ò�H�P�)�� �ò�H�
�2�µ�� �ÿ�Š�ï� �� �/���:�H�Š�¨�� ���Þ�µ�ÿ�Š�H�µ�2�Þ�Š�ö��� �� �Þ�� �:� �� �H�2�P�®���µ�� �®����

���§�µ���Þ�µ���Þ�Š�)�����/�.���2���y�i�
�ï���P�ÿ�Þ�µ�ï�Ê�H�����;�§�Þ���Þ���H�µ�2�/�µ�2�:�����Š�ö���o�§�Ø�)���/�µ�i�����;�§�Þ���:�Þ�µ�¦�Þ�µ�)���P�ÿ�Þ�µ�ï�Ê�H�����;�§�Þ��

�/�2�Š�§�o���y�µ�:�/���þ���i�µ�ï�)�����®�/���i�Þ�µ�®�y�Þ�Š�ö�����;�§�Þ���y�Š���y�Š�®�Š���Þ�µ�.�� 

I ponownie zapytam - �ï�Š�ò�Þ�µ���ÿ���Ð� ���¦�o�¨���ÿ�Þ�Ê�ò�ò�Þ�µ���2�µ�y�P�ö�H�Š�H�o���:�/���Hkania wigilijnego?  

�ð�Š�§�Þ�µ�;���Þ�µ���Þ�µ���2���®�y�Þ�����o�§�Ø���i�Þ�Ê�y�Þ�)���ò�2�µ���i�Š���Þ�µ���i�:�/���ÿ���Þ�µ���)���¦�P�®���i�Š���Þ�µ���2�µ�ö�Š�§�ï�Þ�.�� 

�à�Þ�µ�:�y���ï�P�|�)���§�y�o�ÿ���:� ���2�µ�y�P�ö�H�Š�H�o�)���Š���ï�Š�ò�����ò�2�µ�;�ö�Þ�¨���Þ�§�Ø���i�:�ò�Š�z���Þ�ò�Þ�/���À�����H�Š�ò�|�µ���¦�Š�2�®�y�����i�Š�|���Š���§�y�Ê�;�¨���/�2�Š�§�o��

���Š�®�� �/�2���ï�µ�ò�H�µ�ÿ�)�� �¦���� �/�2�Š�i�Þ�®�þ���i�µ�� ���ò�2�µ�;�ö�µ���Þ�µ�� �Þ�ö���;�§�Þ���i�o�§�Ø�� �ö�P�¦�� �ï�Š�ò���;�§�Þ���i�o�§�Ø�� �ÿ�Þ�Š�2�)�� �y�Š�� �/���ÿ���§� ��

�ò�H�
�2�o�§�Ø���ÿ���|�µ�:�y���ò�����H�2���ö���i�Š�¨���/�2���i�Š�®�y�����µ���®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š���/���ÿ���|�µ���!�Þ���2���y�ö�Þ�§�y�o�¨���/�2���ï�µ�ò�H���Þ�����§�µ���Þ�¨���ï�µ�Ð����

�2�µ�Š�ö���o���i�/�þ�o�i�.�� 
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�h�µ�®�����§�y�µ�;���Þ�µ���/�2�y�µ�ÿ�o�;�ö���H�Š�ò�|�µ���Þ�§�Ø���z�2�
�®�þ�Š�� �i�µ�2�o�Ï�Þ�ò�Š�§�ï�Þ���§�y�o�ö�Þ�� �:�ò� �®���¦�Ê�®� ���§�y�µ�2�/�Š���µ���Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�µ�����Š��

�H�µ�ÿ�Š�H�� �/���/�2�Š�i�����;�§�Þ�� �2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ�� �2�µ�y�P�ö�H�Š�H�
�i�)�� �/���®�Š�¨���Þ�§�Ø�� �z�2�
�®�þ���� �ö�P�¦�� ���ò�2�µ�;�ö�Þ�¨�� �:�/���:�
�¦�� �:�/�2�Š�i�®�y�µ���Þ�Š��

�@�i�µ�2�o�Ï�Þ�ò�Š�§�ï�Þ�A�.�� �w���|�µ�:�y�� �y�Š�þ���|�o�¨�)�� �|�µ�� �z�2�
�®�þ�Š�ÿ�Þ�� �Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�Þ�� �¦�Ê�®� �� ���/�.�� �i�o���Þ�ò�Þ�� �:�/�µ�§�ï�Š�ö���o�§�Ø�� �¦�Š�®�Š���)��

�2�Š�/���2�H�o�)�����Ï�Þ�§�ï�Š�ö���µ���®�Š���µ���:�H�Š�H�o�:�H�o�§�y���µ�)���ö�Þ�:�H�o�����¦�µ�§�����;�§�Þ�)���Þ�H�/�. 

�§�ª�ð�æ�j�v���( 

�ð�Š�þ�
�|�ÿ�o�)���|�µ���ï�µ�®���o�ÿ���y���/�ö�Š�����i�Š���o�§�Ø���/�2�y�µ�y���!�Þ�µ�¦�Þ�µ���®�y�Þ�Š�þ�Š�����ïest zorganizowanie  

�Þ���/�2�y�µ�/�2���i�Š�®�y�µ���Þ�µ���:�µ�2�Þ�Þ���i�Š�2�:�y�H�Š�H�
�i���y�����¦�:�þ�P�Ð�Þ���¦�Š���ò���i���;�§�Þ�������ö�Þ���µ�.���à���H�Š�ò�Þ�µ�ï���:�o�H�P�Š�§�ï�Þ���ÿ���|�µ�:�y��

�i�/�Þ�:�Š�¨�����/�.���Ã���/�2�y�µ�/�2���i�Š�®�y�����µ���:�y�ò���ö�µ���Þ�Š���Å���Ð���®�y�Þ�����µ�)���Ä�À���/�2�y�µ�:�y�ò���ö�����o�§�Ø�����:�
�¦, itp. 

�„�ò�2�µ�;�ö�Š�ï� �§���z�2�
�®�þ�Š���i�µ�2�o�Ï�Þ�ò�Š�§�ï�Þ���®�ö�Š���/�2�y�o�H���§�y�����µ�Ð�����/�2�y�o�ò�þ�Š�®�P�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ �i�Š�2�:�y�H�Š�H�
�i�)��

�z�2�
�®�þ�µ�ÿ���i�µ�2�o�Ï�Þ�ò�Š�§�ï�Þ���y�Š�þ���|�����o�§�Ø���/�2�y�µ�y�����Š�:���i�:�ò�Š�z���Þ�ò�
�i �¦�Ê�®�y�Þ�µ���ö�Þ�:�H�Š�����¦�µ�§�����;�§�Þ�)���Š���ò�Þ�µ�H�Š��

�®���H�o�§�y� �§�Š���ï�Š�ò���;�§�Þ���:�y�ò���ö�µ���Þ�Š�)���y�®�ï�Ê�§�Þ�Š�. 

 

KROK CZWARTY : Z�þ�
�|���i�:�y�o�:�H�ò�����i���§�Š�þ���;�¨ 

�h�µ�:�H�µ�;�� �ï�P�|�� �i�� �/���þ���i�Þ�µ�� �®�2���Ð�Þ���I teraz musisz wszystko, co do tej pory �i�o�/�2�Š�§���i�Š�þ�Š�;�� �y�þ���|�o�¨ 

�i���ö���Ð�Þ�§�y��� ���§�Š�þ���;�¨�)���ò�H�
�2�Š���/�
�z���Þ�µ�ï���¦�Ê�®�y�Þ�µ���À�i���ï� ���ÿ�Š�/� ���/���®�§�y�Š�:���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ���/�2���ï�µ�ò�H�P�.�� 

�!�����y�2���¦�Þ�þ�Š�;���®�����H�µ�ï���/���2�o�/ 

 �/�2�y�µ�Š���Š�ö�Þ�y���i�Š�þa�;�� �:�o�H�P�Š�§�ï�Ê�� �Þ�� ���ò�2�µ�;�ö�Þ�þa�;�� �/�2���¦�ö�µ�ÿ�o�� ���2�Š�y�� �Þ�§�Ø�� �/�2�y�o�§�y�o���o�)�� �@�H���� �®�2�y�µ�i����

�/�2���¦�ö�µ�ÿ�
�i�A, 

 �y�®�µ�Ï�Þ���Þ���i�Š�þa�;���ï�Š�:���o�)���ÿ�Þ�µ�2�y�Š�ö���o���Þ�����ò�2�µ�;�ö�����o���i���§�y�Š�:�Þ�µ���§�µ�ö���:�i���ï�µ�Ð�����/�2���ï�µ�ò�H�P�)���@�²�.�w�.���.�ª�.�À�A, 

 �y�®�µ�§�o�®���i�Š�þa�;�)�� �ï�Š�ò�Þ�µ�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�� �ÿ�P�:�Þ�:�y�� �i�� �/�2���ï�µ�ò�§�Þ�µ�� �/�2�y�µ�/�2���i�Š�®�y�Þ�¨�)�� �¦�o�� ���:�Þ� �Ð��� �¨�� �§�µ�ö 

 �2���y�/�Þ�:�Š�þ�Š�;���ï�µ���y���/���®�y�Þ�Š�þ�µ�ÿ�����Š���ÿ���Þ�µ�ï�:�y�µ���®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�)���@�:�H�2�P�ò�H�P�2�Š���/���®�y�Þ�Š�þ�P���/�2�Š�§�o�A, 

 �®�ö�Š�� �i�:�y�o�:�H�ò�Þ�§�Ø�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���� ���ò�2�µ�;�ö�Þ�þa�;�� �Ø�Š�2�ÿ�������Ð�2�Š�ÿ�)�� �¦�P�®�|�µ�H�� ���2�Š�y�� ���§�y�µ�ò�Þ�i�Š���µ�� �2�µ�y�P�ö�H�Š�H�o��

�i�2�Š�y���y���Þ�§�Ø���i�:�ò�Š�z���Þ�ò�Š�ÿ�Þ���i�µ�2�o�Ï�Þ�ò�Š�§�ï�Þ�. 

�y�Š���H�o�ÿ���µ�H�Š�/�Þ�µ���/�2�y�µ�ÿ�o�;�ö�)���§�y�o���Þ�:�H���Þ�µ�ï� ���ï�Š�ò�Þ�µ�;���§�y�o�����Þ�ò�Þ���y�µ�i���Ê�H�2�y���µ�)���ò�H�
�2�µ���ÿ���Ð� ���ÿ�Þ�µ�¨���i�/�þ�o�i�����Š��

�/�2�Š�i�Þ�®�þ���i� ���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Ê���/�2���ï�µ�ò�H�P�����2�Š�y�����:�Þ� �Ð���Þ�Ê�§�Þ�µ���y�Š�þ���|�����o�§�Ø���§�µ�ö�
�i���I to tzw. czynniki ryzyka  

i j �P�|���H�µ�2�Š�y���/���®�/���i�Þ�Š�®�Š�ÿ�o�)���|�µ���y�Š�i�:�y�µ���H�Š�ò���i�µ���y���Š�ï�®�y�Þ�µ�:�y�.���ð�Š�:�H�Š���
�i���:�Þ�Ê�)���ï�Š�ò�Þ���ÿ���Ð� ���ÿ�Þ�µ�¨���i�/�þ�o�i��

���Š���À�i�
�ï���/�2���ï�µ�ò�H���Þ���ï�Š�ò���ÿ���|�µ�:�y���ï�µ���y�ÿ�Þ���Þ�ÿ�Š�ö�Þ�y���i�Š�¨���ö�P�¦���i�o�ò���2�y�o�:�H�Š�¨�.�� 

�§�2�y�µ�i�Þ�®�o�i�Š���Þ�µ�� �/�µ�i���o�§�Ø�� �2�o�y�o�ò�� �Þ�� �y�Š�2�y� �®�y�Š���Þ�µ�� ���Þ�ÿ�Þ�� �ÿ���|�µ�� ���Š�:�� �P�§�Ø�2�����Þ�¨�� �/�2�y�µ�y�� �/�2�y�o�ò�2�o�ÿ�Þ��

���Þ�µ�:�/���®�y�Þ�Š���ò�Š�ÿ�Þ�.�� �w�
�i�Þ�� �:�Þ�Ê�)�� �|�µ�� �ï�µ�|�µ�ö�Þ�� �§���;�� �i�� �/�2���ï�µ�ò�§�Þ�µ�� �ÿ���|�µ�� �/�
�ï�;�¨�� ���Þ�µ�y�Ð���®���Þ�µ�� �y�� �/�ö�Š���µ�ÿ�� �H����

���Š�ö�µ�|�o�����§�y�µ�ò�Þ�i�Š�¨�)���|�µ���H�Š�ò�Š���:�o�H�P�Š�§�ï�Š���¦�Ê�®�y�Þ�µ���ÿ�Þ�Š�þ�Š���ÿ�Þ�µ�ï�:�§�µ�)���®�ö�Š�H�µ�Ð�����y�Š�:�H�Š���
�i���:�Þ�Ê�(�� 
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 �!�����ÿ���|�µ���/�
�ï�;�¨�����Þ�µ���H�Š�ò�/ 

 �h�Š�ò�Þ�µ���ï�µ�:�H���H�µ�Ð�����/�2�Š�i�®���/���®���¦�Þ�µ���:�H�i��? 

 �!�����:�Þ�Ê���:�H�Š���Þ�µ�)���ï�µ�;�ö�Þ���§���;���/�
�ï�®�y�Þ�µ�����Þ�µ���H�Š�ò�/ 

 Co ���Š�ö�µ�|�o���y�2���¦�Þ�¨�)���¦�o���P�:�P��� �¨���y�Š�Ð�2���|�µ���Þ�µ�/ 

 �!���� �ÿ���|���Š�� �y�2���¦�Þ�¨�)�� �¦�o�� �y�ÿ���Þ�µ�ï�:�y�o�¨�� �/�2�Š�i�®���/���®���¦�Þ�µ���:�H�i���� �/�������i���µ�Ð���� �i�o�:�H� �/�Þ�µ���Þ�Š��

�y�Š�Ð�2���|�µ���Þ�Š�/ 

�§�ª�ð�æ�j�v���( 

�„�ò�2�µ�;�ö�Š�ï� �§���§�y�o�����Þ�ò�Þ���2�o�y�o�ò�Š���®�ö�Š���/�2�y�o�H���§�y�����µ�Ð�����/�2�y�o�ò�þ�Š�®�P�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ���i�Š�2�:�y�H�Š�H�
�i 

�y���¦�Š���ò���i���;�§�Þ�������ö�Þ���µ�)���ÿ���|�µ�ÿ�o���i�y�Þ� �¨���/���®���P�i�Š�Ð�Ê���¦�2�Š�ò �§�Ø�Ê�H���o�§�Ø���®�����P�®�y�Þ�Š�þ�P���i���:�y�ò���ö�µ���Þ�Š�§�Ø 

�ö�P�¦�����Þ�µ�ÿ���|�����;�¨���y���Š�ö�µ�y�Þ�µ���Þ�Š���¦�Š�y�o���:�y�ò���ö�µ���Þ���i�µ�ï���P�®���:�H�Ê�/���Þ�Š�ï� �§�µ�ï�����®�/���i�Þ�µ�®���Þ� ���Þ�ö���;�¨��

�ò���ÿ�/�P�H�µ�2�
�i�)���ò�H�
�2�µ�Ð�����/���H�2�y�µ�¦�P�ï�µ�ÿ�o�����Š���:�y�ò���ö�µ���Þ�µ�. 

 

�ª�o�y�o�ò���� �®�ö�Š�� �2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ�� �À�i���ï�µ�Ð���� �/�2���ï�µ�ò�H�P�� �ÿ���Ð� �� �H�µ�|�� �:�H�Š�����i�Þ�¨�� �ö�P�®�y�Þ�µ�)�� �ò�H�
�2�o�§�Ø�� �ÿ���|�µ�� ���Þ�µ��
�¦�Þ�µ�2�y�µ�:�y���i���H�o�ÿ���ÿ���ÿ�µ���§�Þ�µ���/���®���P�i�Š�Ð�Ê�.���(�ö�Š�H�µ�Ð�����/���;�i�Þ�Ê�¨���H�2���§�Ø�Ê���§�y�Š�:�P���Þ���y�Š�:�H�Š���
�i���:�Þ�Ê�)���ò�Þ�ÿ��
�:� ���À�i���Þ���Þ���H�µ�2�µ�:�Š�2�Þ�P�:�y�µ�. 

Odbiorcy projektu �Æ interesariusze  to �i�:�y�o�:�H�ò�Þ�µ�� ���:���¦�o�� �Þ�� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�µ�)�� �ò�H�
�2�µ��w jakikolwiek 

�:�/���:�
�¦�� �2�µ�Š�Ð�P�ï� �����Š���/�2���ï�µ�ò�H�.�� 

�X���H�µ�2�µ�:�Š�2�Þ�P�:�y�µ�� �Ð�þ�
�i���Þ�(�� �H�������:���¦�o�)�� �Ð�2�P�/�o�� ���:�
�¦�� �ö�P�¦�� �Þ���:�H�o�H�P�§�ï�µ�)�� �y�� �ò�H�
�2�o�ÿ�Þ�� �/���®�§�y�Š�:�� �2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ��

�/�2���ï�µ�ò�H�P���¦�Ê�®�y�Þ�µ�ÿ�o���:�/���H�o�ò�Š�¨���:�Þ�Ê���¦�µ�y�/���;�2�µ�®���Þ���.���²� �����Š�ï�i�Š�|���Þ�µ�ï�:�Þ���®�ö�Š���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ���/�2���ï�µ�ò�H�P�. 

�X���H�µ�2�µ�:�Š�2�Þ�P�:�y�µ�� �®�2�P�Ð�Þ�µ�Ð���� �2�y�Ê�®�P�(�� �H���� ���:���¦�o�)�� �Ð�2�P�/�o�� ���:�
�¦�� �ö�P�¦�� �Þ���:�H�o�H�P�§�ï�µ�)�� �ò�H�
�2�µ�� ���Þ�µ�� �ÿ�Š�ï� ��

�¦�µ�y�/���;�2�µ�®���Þ�µ�Ð���� �i�/�þ�o�i�P�� ���Š ���Š�:�y�� �/�2���ï�µ�ò�H�)�� �ï�µ�®���Š�ò�� �ÿ���Ð� �� ���®�®�y�Þ�Š�þ�o�i�Š�¨�� ���Š�� �Þ���H�µ�2�µ�:�Š�2�Þ�P�:�y�o��

�Ð�þ�
�i���o�§�Ø���Þ���/�2�y�µ�y���H�����i�/�þ�o�i�Š�¨�����Š���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Ê���/�2���ï�µ�ò�H�P�. 

�§���y���:�H�Š�ö�Þ���Þ���H�µ�2�µ�:�Š�2�Þ�P�:�y�µ�(���®�����H�µ�ï���Ð�2�P�/�o�����Š�ö�µ�|� ���i�:�y�o�:�H�ò�Þ�µ���Þ�����µ�����:���¦�o�)���Ð�2�P�/�o�����:�
�¦���ö�P�¦���Þ���:�H�o�H�P�§�ï�µ�)��

�ò�H�
�2�o�§�Ø���Š�ò�H�o�i�����;�¨���ÿ���|�µ���ÿ�Þ�µ�¨���i�/�þ�o�i�����Š���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Ê���/�2���ïektu.  �à�Þ�Ê�§�µ�ï�������H�o�ÿ���ï�Š�ò���/���y���Š�¨���Þ���2�Š�®�y�Þ�¨��

�:���¦�Þ�µ���y���Þ���H�µ�2�µ�:�Š�2�Þ�P�:�y�Š�ÿ�Þ���¦�Ê�®�y�Þ�µ���i���ò���ö�µ�ï���o�ÿ���2���y�®�y�Þ�Š�ö�µ�. 

�ð�Š�®�Š���Þ�µ�ÿ���j�Þ�µ�2���i���Þ�ò�Š���§�2���ï�µ�ò�H�P���ï�µ�:�H�����ò�2�µ�;�ö�µ���Þ�µ�)���ï�Š�ò� ���:�H�2�Š�H�µ�Ð�Þ�Ê���i���¦�µ�§���Þ���H�µ�2�µ�:�Š�2�Þ�P�:�y�o���/�2���ï�µ�ò�H�P��

�/�2�y�o�ï� �¨�)�� ���/�.�� �§�y�o�� �y�Š�/�2���:�Þ�¨�� �Þ�§�Ø�� �®���� �§�y�o�����µ�Ð���� �P�®�y�Þ�Š�þ�P�� �i�� �/�2���ï�µ�ò�§�Þ�µ�� �@�:�H�2�Š�H�µ�Ð�Þ�Š partycypacji), czy 

�ï�µ�®�o���Þ�µ�� �ÿ�����Þ�H���2���i�Š�¨�� �Þ�§�Ø�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�� �Þ�� �y�Š�§�Ø���i�Š���Þ�Š�� �2�µ�Š�Ð�P�ï� �§�� �y�Š�2�
�i������ ���Š�� �/���y�o�H�o�i���µ�)�� �ï�Š�ò 

�Þ�� ���µ�Ð�Š�H�o�i���µ�� ���Š�:�H�Š�i�Þ�µ���Þ�µ�� �H�µ�ï�� �Ð�2�P�/�o�� �@�:�H�2�Š�H�µ�Ð�Þ�Š�� �ÿ�����Þ�H���2���i�Š���Þ�Š�A�.�� �ð�Š�i�:�y�µ�� ���Š�ö�µ�|�o�� �ï�µ�®���Š�ò��

�/�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�¨�)�� �|�µ�� ���Š�i�µ�H�� ���Š�ï�ÿ���Þ�µ�ï�:�y�µ�)�� �/���y���2���Þ�µ�� ���Þ�µ�y�i�Þ� �y�Š���µ�� �y�� ���Š�:�y�o�ÿ�� �/�2���ï�µ�ò�H�µ�ÿ���;�2���®���i�Þ�:�ò����

���/�Þ���Þ���H�i�
�2�§�y�µ���ÿ���|�µ���i�/�þ�o��� �¨�����Š���ï�µ�Ð�����2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Ê���@���/�.���:�H�Š�����i�Þ�:�ò�����:�H���i�Š�2�y�o�:�y�µ���Þ�Š���y�Š�ï�ÿ�P�ï� �§�µ�Ð����

�:�Þ�Ê���µ�ò���ö���Ð�Þ� ���ÿ���|�µ���ÿ�Þ�µ�¨���y���Š�§�y� �§�o���i�/�þ�o�i�����Š���i�o�¦�P�®���i�Š���Þ�µ���®���ÿ�P���ò�P�ö�H�P�2�o���§�y�o���H�µ�Š�H�2�P���i���ÿ�Þ�µ�ï�:�§�P�)��
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�i�� �ò�H�
�2�o�ÿ�� �:�Þ�µ�®�ö�Þ�:�ò���� �ÿ�Š�� �2�y�Š�®�ò�Þ�� �Ð�Š�H�P���µ�ò�� �/�H�Š�ò�
�i�A�.�� �!�Ø���¨�� ���Þ�µ�� �y�Š�i�:�y�µ�� ���/�Þ���Þ�Š interesariuszy 

zablokuje �À�i�
�ï�� �/�2���ï�µ�ò�H�)�� �ÿ���|�µ�� �:�H�i���2�y�o�¨�� �i���ò�
�þ�� ���Þ�µ�Ð���� �H�y�i�.��czarny PR �Þ�� �:�ò�P�H�µ�§�y���Þ�µ�� �y���Þ�µ�§�Ø�Ê�§�Þ�¨��

�À�i���ï� �� �Ð�2�P�/�Ê�� �®���§�µ�ö���i� �.�� �(�ö�Š�H�µ�Ð���� �H�µ�|�� ���Þ�µ�� ���Š�ö�µ�|�o�� �ö�µ�ò�§�µ�i�Š�|�o�¨�� �Þ���H�µ�2�µ�:�Š�2�Þ�P�:�y�o���I �y�Š�Þ���i�µ�:�H�P�ï�� �:�i�
�ï��

�§�y�Š�:�� �Þ�� �®���ò�����Š�ï�� �®���Ð�þ�Ê�¦���µ�ï�� �Š���Š�ö�Þ�y�o�� �Þ�§�Ø�� ���Š�:�H�Š�i�Þ�µ���Þ�Š�� ���2�Š�y�� �µ�i�µ���H�P�Š�ö���o�§�Ø�� �ò�2���ò�
�i�)�� �ò�H�
�2�µ�� �ÿ���Ð� ��

�/���®�ï� �¨���i�y�Ð�ö�Ê�®�µ�ÿ���/�ö�Š�����i�Š���o�§�Ø���/�2�y�µ�y���!�Þ�µ�¦�Þ�µ���®�y�Þ�Š�þ�Š���. 

�h�µ�;�ö�Þ���i�:�y�o�:�H�ò�����H�����ï�P�|���ÿ�Š�:�y���y�Š���:���¦� ���I �/�2�y�o�Ð���H�P�ï���§�Š�þ���;�¨���®���ò�P�ÿ�µ���H�
�i���Þ���/�2�y�µ�®�:�H�Š�i���:�i���ï�µ���/���ÿ�o�:�þ�o��

�/�2�y�o�:�y�þ�µ�ÿ�P���y�µ�:�/���þ���i�Þ���/�2���ï�µ�ò�H���i�µ�ÿ�P�. 

�j�ª�„�j���§�X���À�æ: Z�¦�Þ�µ�2�y���®���¦�2� ���®�2�P�|�o���Ê���Þ�����ò�2�µ�;�ö��jej  zadania  

�w���|�µ�:�y�� �2�µ�Š�ö�Þ�y���i�Š�¨�� �/�2���ï�µ�ò�H�� �Þ���®�o�i�Þ�®�P�Š�ö���Þ�µ�)�� �y�i�þ�Š�:�y�§�y�Š�� �ï�µ�;�ö�Þ�� �ï�µ�:�H�� �H���� ���Þ�µ�®�P�|�o�� �/�2���ï�µ�ò�H�.�� �h�µ�®���Š�ò��

�y�i�o�ò�ö�µ���Ð�2�P�/�Š�����:�
�¦�)���ò�H�
�2�µ���!�Þ�Ê���i�:�/���ÿ���Ð� ���i���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ���ï�µ�:�H�����Þ�µ�y�¦�Ê�®���Š�.���(�ö�Š�H�µ�Ð�����H�µ�|���/���i�Þ���Þ�µ���µ�;��

�:�H�i���2�y�o�¨�� �H�y�i�.�� �y�µ�:�/�
�þ�� �/�2���ï�µ�ò�H���i�o�)�� �§�y�o�ö�Þ�� �Ð�2�P�/�Ê�� ���:�
�¦�� �@�:�/�µ�§�ï�Š�ö�Þ�:�H�
�i�A�� �/���i���þ�Š��� �� �®���� �H�µ�Ð���)�� �Š�¦�o��

�/�2�Š�i�Þ�®�þ���i���� �y�2�µ�Š�ö�Þ�y���i�Š�¨�� �/�2���ï�µ�ò�H�� �/���®�� �¦�µ�y�/���;�2�µ�®���Þ�ÿ�� ���Š�®�y���2�µ�ÿ�� �j�Þ�µ�2���i���Þ�ò�Š�� �§�2���ï�µ�ò�H�P�.��

�j�Þ�µ�2���i���Þ�ò���§�2���ï�µ�ò�H�P���/���i�Þ���Þ�µ�����®�¦�Š�¨�������:�i�
�ï���y�µ�:�/�
�þ���Þ�����®�/���i�Þ�µ�®���Þ�����Ð�����ÿ���H�o�i���i�Š�¨�)���¦�����H�������®���H�o�§�Ø��

���:�
�¦���i���y�Š�ö�µ�|�o���/���i���®�y�µ���Þ�µ���§�Š�þ�µ�Ð�����/�2�y�µ�®�:�Þ�Ê�i�y�Þ�Ê�§�Þ�Š�.�� 

Rysunek 6.  �§�2�y�o�ò�þ�Š�®���i�µ���2ole Kierownika Projektu  

 

�h�µ�;�ö�Þ���¦�Ê�®�y�Þ�µ�:�y���j�Þ�µ�2���i���Þ�ò�Þ�µ�ÿ���§�2���ï�µ�ò�H�P���/�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï�)���|�µ���y�Š�y�i�o�§�y�Š�ï�)���ï�µ�;�ö�Þ���§���;���Þ�®�y�Þ�µ�����Þ�µ���H�Š�ò���H�����ò�i�µ�:�H�Þ�Š��

���Þ�µ���®�/���i�Þ�µ�®���Þ�µ�ï���ò���ÿ�P���Þ�ò�Š�§�ï�Þ���/���ÿ�Þ�Ê�®�y�o���§�y�þ�����ò�Š�ÿ�Þ���y�µ�:�/���þ�P�.���h�µ�:�H�µ�;�ÿ�o���H�o�ö�ò�����ö�P�®�z�ÿ�Þ���I czasem 

�§���;�� ���Þ�µ���y���:�H�Š���Þ�µ�� �®���/�Þ�ö�����i�Š���µ�)�� �§���;�� �¦�Ê�®�y�Þ�µ�� �z�ö�µ�� �y�2���y�P�ÿ�Þ�Š���µ�)�� �H�2�Š�Ï�Þ�� ���Š�ÿ�� �:�Þ�Ê�� �i�� �y�µ�:�/���ö�µ�� ���:���¦�Š��

�ò���ÿ�/�ö�µ�H���Þ�µ�� ���Þ�µ�� �/���H�2�Š�Ï�Þ� �§�Š�� �/�2�Š�§���i�Š�¨�� �y�µ�:�/���þ���i���.�� �j�Þ�µ�2���i���Þ�ò�� �§�2���ï�µ�ò�H�P�� �/���i�Þ���Þ�µ���� ���Š�� �¦�Þ�µ�|� �§����

�;�ö�µ�®�y�Þ�¨�� ���Š�:�H�2���ï�µ�� �i�� �y�µ�:�/���ö�µ�)�� �2���y�ö�Þ�§�y�Š�¨�� �y�� �i�o�ò�����Š���o�§�Ø�� �ö�P�¦�� ���Þ�µ�i�o�ò�����Š���o�§�Ø�� �y�Š�®�Š���)���ÿ���H�o�i���i�Š�¨ 

�Þ�� �2���y�ÿ�Š�i�Þ�Š�¨�.�� �y�Þ�µ�§�Ø�� �À�i�
�ï�� �y�µ�:�/�
�þ�� �§�y�P�ï�µ�� �:�Þ�Ê�� ���®�/���i�Þ�µ�®�y�Þ�Š�ö���o�� �y�Š�� �/�2���ï�µ�ò�H�)�� �Š�ö�µ�� �ï�µ�®�����§�y�µ�;���Þ�µ�� �ÿ�Š��

�/�µ�i�����;�¨�)���|�µ�����Þ�µ���y���:�H�Š���Þ�µ���y���:�H�Š�i�Þ�����o���:�Š�ÿ���:���¦�Þ�µ�.���ª�µ�Š�Ð�P�ï�)���2���y�i�Þ� �y�P�ï���/�2���¦�ö�µ�ÿ�o�)���®�µ�ö�µ�Ð�P�ï�)���Š���/�2�y�µ�®�µ��
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wszystkim �I �ï�Š�:���������ò�2�µ�;�ö���y�Š�ò�2�µ�:�����®�/���i�Þ�µ�®�y�Þ�Š�ö�����;�§�Þ���ò�Š�|�®�µ�Ð�����y���À�i���Þ�§�Ø���/���®�i�þ�Š�®���o�§�Ø�.���w���|�µ�:�y��

�:�ò���2�y�o�:�H�Š�¨���y�����Š�2�y�Ê�®�y�Þ�Š���y�i�Š���µ�Ð�����ÿ�Š�H�2�o�§� �����®�/���i�Þ�µ�®�y�Þ�Š�ö�����;�§�Þ�)�������ò�H�
�2�o�ÿ���i�Þ�Ê�§�µ�ï���/�����Þ�|�µ�ï�. 

Tab ela  1. �§�2�y�o�ò�þ�Š�®���ÿ�Š�H�2�o�§�o�����®�/���i�Þ�µ�®�y�Þ�Š�ö�����;�§�Þ 

ZADANIA  
Wioleta �I 
Kierownik 
projektu  

Marta  - 
Asystent 

kierownika 
projektu  

Hania �I 
Koordynator 

lokalny  

Kasia - 
�ò�:�Þ�Ê�Ð���i���;� ̈

Magda �I 
Biuro 

wsparcia  

Olga �I 
Specjalista 

ds. promocji  

1.1. Opracowanie 
�/���®�2�Ê�§�y���Þ�ò�Š 

      

1.1.1. Opracowanie 
�H�2�µ�;�§�Þ��
merytorycznych  

A O     

1.1.2. Fotografie  I A W   W  O 

1.1.3. �²�ò�þ�Š�® 
graficzny  

A O     

1.1.4. Korekta  
�ï�Ê�y�o�ò���i�Š 

 A   O  

1.1.5. Druk  A O  I   

  

Legenda: A �I �Š�ò�§�µ�/�H�P�ï� �§�o�)���„���I odpowiedzialny za wykonanie, I �I informowany,  

W �I �i�:�/�Þ�µ�2�Š�ï� �§�o 

�ð���2�Ð�Š���Þ�y�P�ï�� �:�/���H�ò�Š���Þ�µ�� �y�µ�� �:�i���Þ�ÿ�� �y�µ�:�/���þ�µ�ÿ�� �Þ�� �i�:�/�
�ö���Þ�µ�� �y�Š�:�H�Š���
�i�§�Þ�µ�� �:�Þ�Ê�� ���Š�®�� �/���®�y�Þ�Š�þ�µ�ÿ��

���¦���i�Þ� �y�ò�
�i���i�o�ò���2�y�o�:�H�P�ï� �§���ÿ�Š�H�2�o�§�Ê�����®�/���i�Þ�µ�®�y�Þ�Š�ö�����;�§�Þ�.���à�Š�|���µ���ï�µ�:�H�)���¦�o���ò�Š�|�®�µ���y�Š�®�Š���Þ�µ���ÿ�Þ�Š�þ����

�ï�µ�®��� �����:���¦�Ê�����®�/���i�Þ�µ�®�y�Þ�Š�ö��� ���y�Š���ï�µ�Ð�����2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Ê���Þ���ï�µ�®��� �����:���¦�Ê���Š�ò�§�µ�/�H�P�ï� �§� ���i�o�ò�����Š���Þ�µ�.���y�/�.���ï�P�|��

podczas realizacji projektu, osoba odpowiedzialna za wykonanie zadania, w naszym 

�/�2�y�o�ò�þ�Š�®�y�Þ�µ���w�Š�2�H�Š�)���ï�µ�:�H�����®�/���i�Þ�µ�®�y�Þ�Š�ö���Š���y�Š���y�Š�®�Š���Þ�µ���Ü�I�Ü�I�Ü���À�2�µ�;�¨���ò�:�Þ� �|�ò�Þ�.���y�Þ�µ�����y���Š�§�y�Š���H���)���|�µ���ÿ�P�:�Þ��

�:�Š�ÿ�Š�� ���Š�/�Þ�:�Š�¨�� �ò�:�Þ� �|�ò�Ê�)�� �Š�ö�µ�� �|�µ�� �ï�µ�:�H�� ���®�/���i�Þ�µ�®�y�Þ�Š�ö���Š�� �y�Š�� �/���i�:�H�Š���Þ�µ�� �H�µ�ï�� �H�2�µ�;�§�Þ�)�� �H�y���. zleci to 

���®�/���i�Þ�µ�®���Þ�ÿ�����:���¦���ÿ�)���/���:�H�Š�2�Š���:�Þ�Ê�����H�2�y�o�ÿ�Š�¨�����®���à�Þ���ö�µ�H�o���@���:���¦�o���Š�ò�§�µ�/�H�P�ï� �§�µ�ï���i�o�ò�����Š���Þ�µ���H�µ�Ð����

�y�Š�®�Š���Þ�Š�A���i�:�y�µ�ö�ò�Þ�µ���/���H�2�y�µ�¦���µ���Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�µ�����Š���H�µ�ÿ�Š�H�����¦�ï�Ê�H���;�§�Þ�)���H�µ�ÿ�Š�H�
�i���y�Š�ò�2�µ�:�P �Þ�H�/�.���à�Š�|���µ���ï�µ�:�H�)��

�|�µ�¦�o�����:���¦�Š���Š�ò�§�µ�/�H�P�ï� �§�Š���®�Š�i�Š�þ�Š���ï�Š�:���µ���i�:�ò�Š�y�
�i�ò�Þ�)���¦�������/�.���ï�µ�|�µ�ö�Þ���à�Þ���ö�µ�H�Š���/���i�Þ�µ�)���|�µ���H�2�µ�;�¨���ÿ�Š���¦�o�¨��

�®���¦�2�Š�)���w�Š�2�H�Š���ÿ���|�µ���y�Þ���H�µ�2�/�2�µ�H���i�Š�¨���H�Ê���Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�Ê�����Š���i�Þ�µ�ö�µ���:�/���:���¦�
�i�.�� 

�(���� �y�Š�®�Š�����/�2�y�o�®�y�Þ�µ�ö�Š���µ���:� �� �2�
�i���Þ�µ�|�����:���¦�o�)���ò�H�
�2�µ���¦�Ê�®� ���/���ÿ�Š�Ð�Š�¨���i�� �ï�µ�Ð�����i�o�ò�����o�i�Š���Þ�P���Þ���¦�Ê�®� ��

�Þ���Ï���2�ÿ���i�Š���µ�� ���� �/���:�H�Ê�/�Š�§�Ø�� �/�2�Š�§�.�� �y�Š�� �ò�����Þ�µ�§�� �:�/���H�ò�Š���Þ�Š�)�� �/���� �2���y�®�y�Þ�µ�ö�µ���Þ�P�� �i�:�y�o�:�H�ò�Þ�§�Ø�� �y�Š�®�Š���)��

�/���/�2���;�� ���:���¦�o�� �y�Š�Š���Ð�Š�|���i�Š���µ�� �i�� �2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Ê�� �/�2���ï�µ�ò�H�P�� �®���� �/���®�/�Þ�:�Š���Þ�Š�� �:�Þ�Ê�� �/���®�� �ÿ�Š�H�2�o�§� ��

���®�/���i�Þ�µ�®�y�Þ�Š�ö�����;�§�Þ�. 
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DOBRA RADA  

�J�®�o���2���y�/���§�y�o���Š�:�y���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Ê���/�2���ï�µ�ò�H�P���y�¦�Þ�µ�2�y���§�Š�þ�o���y�µ�:�/�
�þ�)���y���ò�H�
�2�o�ÿ���¦�Ê�®�y�Þ�µ�:�y���/�2�Š�§���i�Š�¨ 

i przedstaw na czym on polega. Odpowiedz, dlaczego projekt jest realizowany, jak wpisuje 

�:�Þ�Ê���i���:�H�2�Š�H�µ�Ð�Þ�Ê�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ�)���ï�Š�ò�Þ�µ���:� ���ï�µ�Ð�����§�µ�ö�µ���Þ���ò���2�y�o�;�§�Þ�.���§���y�i�
�ö���y�µ�:�/���þ���i�Þ���y�Š�®�Š�i�Š�¨��

�/�o�H�Š���Þ�Š�)���P�/�µ�i���Þ�ï���:�Þ�Ê�)���|�µ���i�:�y�o�:�§�o���2���y�P�ÿ�Þ�µ�ï� �)�������§�����i���/�2���ï�µ�ò�§�Þ�µ���§�Ø���®�y�Þ�.���y�Š�:�H�Ê�/���Þ�µ��

pow �Þ�µ�®�y���y�µ�:�/���þ���i�Þ���ï�Š�ò�Þ�µ���y�Š�®�Š���Þ�Š���:� ���®�����i�o�ò�����Š���Þ�Š�.  

 

�„�/���i�Þ�µ�®�y���������Þ�§�Ø���/�����ò���ö�µ�Þ�)���Š�ö�µ���¦�µ�y���i�§�Ø���®�y�µ���Þ�Š���i�����Þ�µ�/���H�2�y�µ�¦���µ�����Š���H�o�ÿ���µ�H�Š�/�Þ�µ���:�y�§�y�µ�Ð�
�þ�o�)��

���/�.���/���i�Þ�µ�®�y�)���|�µ���ï�µ�®���o�ÿ���y���y�Š�®�Š�����ï�µ�:�H���y�Š�/�2���ï�µ�ò�H���i�Š���Þ�µ���:�§�µ�����Ð�2�Š�Ï�Þ�Þ���®�����/�2�y�µ�®�:�H�Š�i�Þ�µ���Þ�Š�)���Š�ö�µ��

���Š���H�o�ÿ���µ�H�Š�/�Þ�µ�����Þ�µ�����/�Þ�:�P�ï���:�y�§�y�µ�Ð�
�þ�
�i��tej scenografii. Po pierwsze zagmat w asz obraz 

�/�2���ï�µ�ò�H�P�)���/�����®�2�P�Ð�Þ�µ���y�Š���P�®�y�Þ�:�y���y�µ�:�/�
�þ�. 

 

�y�Š�ï�ö�µ�/�Þ�µ�ï���ï�µ�:�y�§�y�µ���/�2�y�µ�®���2���y�/���§�y�Ê�§�Þ�µ�ÿ���:�/���H�ò�Š���Þ�Š�)�����Š���®�P�|�o�ÿ���Š�2�ò�P�:�y�P���/�Š�/�Þ�µ�2�P�)���i�o�/�Þ�:�y���i�:�y�o�:�H�ò�Þ�µ��

�y�Š�®�Š���Þ�Š�)�� �ò�H�
�2�µ�� �:� �� �®���� �i�o�ò�����Š���Þ�Š�� �i�� �/�2���ï�µ�ò�§�Þ�µ�� ���2�Š�y�� ���:���¦�o�)�� �ò�H�
�2�µ�� �¦�Ê�®� �� �y�Š�Š���Ð�Š�|���i�Š���µ 

�i���y�Š�2�y� �®�y�Š���Þ�µ���/�2���ï�µ�ò�H�µ�ÿ�.���Ç���Þ�ò���Þ�µ�:�y���i���H�µ�����:�/���:�
�¦���§�Ø�Š���:�P���Þ���¦�Ê�®�y�Þ�µ�:�y���/�µ�i�Þ�µ���)���|�µ���������Þ�§�y�o�ÿ�����Þ�µ��

�y�Š�/���ÿ���Þ�:�y�.���y�Š�ï�ö�µ�/�:�y� ���/�2�Š�ò�H�o�ò� ���ï�µ�:�H�)���¦�o���ÿ�Š�H�2�o�§�Š���¦�o�þ�Š���®���:�H�Ê�/���Š���®�ö�Š���§�Š�þ�µ�Ð�����y�µ�:�/���þ�P�)���/�2�y�µ�y���§�Š�þ�o��

���ò�2�µ�:���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ���y�Š�®�Š���Þ�Š�.���Ç���Þ�ò���Þ�µ�ÿ�o���i�H�µ�®�o�����Þ�µ�/���H�2�y�µ�¦���o�§�Ø���/�o�H�Š�����H�o�/�P�(���Š���ò�H�� �H�����2���¦�Þ�/���w���|�µ�ÿ�o��

�®���®�Š�H�ò���i�����i�/�2���i�Š�®�y�Þ�¨���:�H�Š�H�P�:���y�Š�®�Š���Þ�Š�)�����/�.���i���/�2�y�o�Ð���H���i�Š���Þ�P�)���i���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ�)���y�2���¦�Þ�����µ�. 

�§�2�y�µ�®�:�H�Š�i�Þ�����µ�� �i�� �§�y�Ê�;�§�Þ�� �®�2�P�Ð�Þ�µ�ï�� �Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�µ�� �H���� �H�o�ö�ò���� �/���®�:�H�Š�i���i�Š�� �i�Þ�µ�®�y�Š�� �y�� �y�Š�ò�2�µ�:�P��

�y�Š�2�y� �®�y�Š���Þ�Š���/�2���ï�µ�ò�H�µ�ÿ�)���:�i���Þ�:�H�o���Ï�P���®�Š�ÿ�µ���H�.���À�Š�ï�µ�ÿ���Þ�§� ���/���ö�Þ�:�y�o���µ�ö�Š���i�;�2�
�®�����:�
�¦���y�Š�ï�ÿ�P�ï� �§�o�§�Ø��

�:�Þ�Ê�� �H� �� �®�y�Þ�µ�®�y�Þ��� �� �ï�µ�:�H�� �H���)�� �Þ�|�� ���Š�ï�§�µ�����Þ�µ�ï�:�y� �� �i�Þ�µ�®�y�Ê�� �y�o�:�ò�P�ï�µ�� �:�Þ�Ê�� �/���� �/�2���:�H�P�� �2�µ�Š�ö�Þ�y�P�ï� �§�� �/�2���ï�µ�ò�H�o 

�Þ���¦�P�®�P�ï� �§���:�Þ�µ�¨���ò�����H�Š�ò�H�
�i�.���Ç�§�y���:�Þ�Ê�����®���Þ�����o�§�Ø�)���/�o�H�Š�ï�)�����Þ�µ���ò���/�Þ�P�ï���/���ÿ�o�:�þ�
�i�.���§�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï�)���¦�o���y�Š�2�
�i������

���/�2�Š�§���i�Š���Þ�µ�)�� �2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Š�)�� �ï�Š�ò�� �Þ�� �2���y�ö�Þ�§�y�µ���Þ�µ�� �/�2���ï�µ�ò�H�P�� �¦�o�þ���� �/�2�y�µ�ÿ�o�;�ö�Š���µ�.�� �à�o�ò���2�y�o�:�H�P�ï�� �H�µ�§�Ø���Þ�ò�Ê��

S.M.A.R.T. �I ���Þ�µ�§�Ø�� ���ò�2�µ�;�ö�����µ�� �/�2�y�µ�y�� �!�Þ�µ�¦�Þ�µ�� �§�µ�ö�µ�� �Þ�� �y�Š�®�Š���Þ�Š�� �¦�Ê�®� �� �Š�ÿ�¦�Þ�H���µ�� �Þ�� �Þ�������i�Š�§�o�ï���µ�) 

�Š���ï�µ�®�����§�y�µ�;���Þ�µ���ÿ�Þ�µ�2�y�Š�ö���µ���Þ���i�/�þ�o�i�Š�ï� �§�µ�����Š���2�y�µ�§�y�o�i�Þ�:�H���;�¨���i���ò�
�þ���!�Þ�µ�¦�Þ�µ�.���ð�¦�P�®�P�ï���®���¦�2�o���y�µ�:�/�
�þ��

projektowy �I �H�����������i�2�Š�y���y���i�þ�Š�;�§�Þ�i�Þ�µ���/�2�y�o�Ð���H���i�Š���o�ÿ �i���Þ���:�ò�Þ�µ�ÿ���Þ���/�ö�Š���µ�ÿ���®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š���:�H�Š�����i�Þ��

�/���®�:�H�Š�i�Ê�)�����Š���ò�H�
�2�µ�ï���/���i�:�H�Š��� �� �µ�Ï�µ�ò�H�o���À�i���ï�µ�Ð�����/�2���ï�µ�ò�H�P�.���X�)���§���� ���Š�ï�i�Š�|���Þ�µ�ï�:�y�µ�)���2�µ�Š�ö�Þ�y�P�ï���H�o�ö�ò���� �H�µ��

�/�2���ï�µ�ò�H�o�)���i���ò�H�
�2�µ���i�Þ�µ�2�y�o�:�y�+���à���ò���ö�µ�ï���µ�ï���§�y�Ê�;�§�Þ�����Þ���Þ�µ�ï�:�y�µ�ï���/�P�¦�ö�Þ�ò�Š�§�ï�Þ���y�Š�/���y���Š�ÿ�o���!�Þ�Ê���y���§�Þ�µ�ò�Š�i�o�ÿ�Þ��

inicjaty w ami  kulturalnymi finan �:���i�Š���o�ÿ�Þ�� �y�� �I�P���®�P�:�y�o�� �0�P�2���/�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø�)�� �ò�H�
�2�µ�� �ÿ���Ð� �� �:�H�Š�����i�Þ�¨��

�Þ���:�/�Þ�2�Š�§�ï�Ê���®�ö�Š���À�i���Þ�§�Ø���/�2�y�o�:�y�þ�o�§�Ø���®�y�Þ�Š�þ�Š���. 
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Pozyskiwanie funduszy ze 
�y�2�
�|���Þ�§���i�Š���o�§�Ø���z�2�
�®�µ�þ�.��
Fundraising.  

 
�à�Þ�µ�ö�µ���2�y�µ�§�y�o���ï�µ�:�H�µ�;�§�Þ�µ���i���:�H�Š���Þ�µ���y�2���¦�Þ�¨���:�Š�ÿ�µ�)���Þ���i�µ�:�H�P�ï� �§���:�i�
�ï���§�y�Š�:���Þ���y�Š�:���¦�o��- �ï�µ�®���Š�ò�����Š���®�þ�P�|�:�y� ��

�ÿ�µ�H�Ê���H�Š�ò���:�Þ�Ê�����Þ�µ���®�Š�.��� �Ê�®�y�Þ�µ�§�Þ�µ���/���H�2�y�µ�¦���i�Š�þ�o���®���®�Š�H�ò���i�o�§�Ø���;�2���®�ò�
�i�����Š���:�i���ï�µ���®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�)���|�µ�¦�o��

�:�Ï�Þ���Š���:���i�Š�¨�� �/�������:�y�����µ�� �ò���:�y�H�o�.�� �À���� �|�µ�� �ï�µ�:�H�µ�;�§�Þ�µ�� �ò���þ�µ�ÿ�� �Ð���:�/���®�o���� �i�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø�� ���Þ�µ�� ���y���Š�§�y�Š�)�� �|�µ��

�ÿ�Š�§�Þ�µ���2���¦�Þ�¨���i�:�y�o�:�H�ò�����y�Š���®�Š�2�ÿ���)���ö�P�¦���ï�µ�:�y�§�y�µ���®���ò�þ�Š�®�Š�¨�.�� 

�h�µ�®��� ���y���Ï���2�ÿ���/���y�o�:�ò�Þ�i�Š���Þ�Š���;�2���®�ò�
�i���:� ���®���H�Š�§�ï�µ�.�� 

�I���2�ÿ� �� �ò���ÿ�P���Þ�ò�Š�§�ï�Þ�� �y�� �Ð�2�Š���H���®�Š�i�§�  jest wniosek o dofinansowanie. Aby go dobrze 

�/�2�y�o�Ð���H���i�Š�¨�� �/���i�Þ�����Š�;�� ���®�/���i�Þ�µ�®�y�Þ�µ�¨�� ���Š�� �/�o�H�Š���Þ�Š: �§���� �§�Ø�§�µ�:�y�� �y�2���¦�Þ�¨�/�� �®�ö�Š�§�y�µ�Ð���� �§�Ø�§�µ�:�y�� �H����

�y�2���¦�Þ�¨�/�� �ò�Þ�µ�®�o�/�� �y�� �ò�Þ�ÿ�/�� �Þ�� �y�Š�� �Þ�ö�µ�.�� �(���ò�þ�Š�®���Þ�µ�� �/�2���§�µ�:�� �H�µ���� ���/�Þ�:�Š���o�� �ï�µ�:�H�� �i�� �§�y�Ê�;�§�Þ�� �®���H�o�§�y� �§�µ�ï��

�/�2�y�o�Ð���H���i�o�i�Š���Þ�Š���Þ���y�Š�2�y� �®�y�Š���Þ�Š���/�2���ï�µ�ò�H�Š�ÿ�Þ�. 

�y�Š�ï�¦�Š�2�®�y�Þ�µ�ï���/���/�P�ö�Š�2��� ���®���H�Š�§�ï� ���ï�µ�:�H���®���H�Š�§�ï�Š���y���Ð�ÿ�Þ���o�����Š���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Ê���y�Š�®�Š���Þ�Š���/�P�¦�ö�Þ�§�y���µ�Ð���. 

Na c �����ÿ���|���Š���®���:�H�Š�¨���;�2���®�ò�Þ�/�� 

�y�Š�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�� �i�� �y�Š�ò�2�µ�:�Þ�µ�� �/���|�o�H�ò�P�� �/�P�¦�ö�Þ�§�y���µ�Ð���)�� �y�Ð���®���Þ�µ�� �y�� �i�o�ÿ�Š�Ð�Š���Þ�Š�ÿ�Þ�� �®�Š���µ�Ð���� �ò�����ò�P�2�:�P�)��

���Ð�þ���:�y�����µ�Ð�����/�2�y�µ�y���ï�µ�®�����:�H�ò�Ê���:�Š�ÿ���2�y� �®�P���H�µ�2�o�H���2�Þ�Š�ö���µ�Ð�� �@�Ð�ÿ�Þ���Ê�)���/���i�Þ�Š�H�)���i���ï�µ�i�
�®�y�H�i���A. 

�à�Š�|���µ�� �ï�µ�:�H�)�� �|�µ�¦�o�� �:�/�2�Š�i�®�y�Þ�¨�� �i�:�y�o�:�H�ò�Þ�µ�� �Ï���2�ÿ�Š�ö���µ�� �i�Š�2�P���ò�Þ�)�� �§�y�o�ö�Þ�� �§�y�o���ÿ���|�µ�:�y�� �y�Ð�þ�Š�:�y�Š�¨�� �:�i�
�ï��

�/���ÿ�o�:�þ�.���J�2�Š���H���®�Š�i�§�o���y�Š�y�i�o�§�y�Š�ï���/���®�Š�ï� �����P�ÿ�µ�2���H�µ�ö�µ�Ï�����P���®�������:���¦�o���ò�����H�Š�ò�H���i�µ�ï�)���ò�H�
�2�Š���P�®�y�Þ�µ�ö�Þ��

�§�Þ���i�:�y�o�:�H�ò�Þ�§�Ø���Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�Þ�)���ï�µ�;�ö�Þ���§���;�����Þ�µ���¦�Ê�®�y�Þ�µ���®�ö�Š���§�Þ�µ�¦�Þ�µ���ï�Š�:���µ�. 

�à�Š�2�H���;�¨�� �/�2���ï�µ�ò�H�
�i�� �H���� �y�� �2�µ�Ð�P�þ�o�� ���®�� �ò�Þ�ö�ò�P�� �®���� �ò�Þ�ö�ò�P���Š�:�H�P�� �H�o�:�Þ�Ê�§�o�� �y�þ���H�o�§�Ø�)�� �§�Ø���¨�� �y�®�Š�2�y�Š�ï� �� �:�Þ�Ê�� �H�µ�|��

�/�2���ï�µ�ò�H�o�� ���� �i�Š�2�H���;�§�Þ�� �ò�Þ�ö�ò�P�®�y�Þ�µ�:�Þ�Ê�§�Þ�P�� �H�o�:�Þ�Ê�§�o�� �y�þ���H�o�§�Ø�.�� �(���� �:�y�P�ò�Š���Þ�Š�� ���¦�µ�§���o�§�Ø�� �ò�����ò�P�2�:�
�i��

polecam portal ngo.pl czy strony internetowe �ö���ò�Š�ö���o�§�Ø�� �P�2�y�Ê�®�
�i�� �@�H�y�i�.��Biuletyn Informacji 

�§�P�¦�ö�Þ�§�y���µ�ï��� �X�§�)���i���:�µ�ò�§�ï�Þ���®���H�o�§�y� �§�µ�ï�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ���/���y�Š�2�y� �®���i�o�§�Ø���4���ò�����ò�P�2�:�
�i ofert ).  
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�§�2�y�o�ò�þ�Š�®���i�µ�����Ð�þ���:�y�µ���Þ�µ���i�o�Ð�ö� �®�Š���H�Š�ò�( 

�„�Ð�þ���:�y�µ���Þ�µ�����H�i�Š�2�H�µ�Ð�����ò�����ò�P�2�:�P�����Ï�µ�2�H�� 

�V�j���þ�Š���Ð���:�/���®�o�����i�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø���I ���®���Š�ï�®�o�i�Š���Þ�µ���H�2�Š�®�o�§�ï�Þ�X�. 

�ð�Š�2�y� �®���§���i�Þ�Š�H�P���i���j�2�Š�ò���i�Þ�µ�����Ð�þ�Š�:�y�Š�����H�i�Š�2�H�o���ò�����ò�P�2�:�����Ï�µ�2�H�����Š���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Ê���y�Š�®�Š�����/�P�¦�ö�Þ�§�y���o�§�Ø��

Powiatu Krakowskiego w roku 2021  �i���y�Š�ò�2�µ�:�Þ�µ���ò�P�ö�H�P�2�o�)���:�y�H�P�ò�Þ�)�����§�Ø�2�����o���®�
�¦�2���ò�P�ö�H�P�2�o���Þ���®�y�Þ�µ�®�y�Þ�§�H�i�Š��

���Š�2���®���i�µ�Ð�����/���.���V�j���þ�Š���Ð���:�/���®�o�����i�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø���I ���®���Š�ï�®�o�i�Š���Þ�µ���H�2�Š�®�o�§�ï�Þ�X�. 

�à�Š�2�P���ò�Þ�µ�ÿ���/�2�y�o�:�H� �/�Þ�µ���Þ�Š���®�����ò�����ò�P�2�:�P���ï�µ�:�H�( 

 �y�þ���|�µ���Þ�µ�����Ï�µ�2�H�o���ò�����ò�P�2�:���i�µ�ï���y�Š���/���;�2�µ�®���Þ�§�H�i�µ�ÿ���:�o�:�H�µ�ÿ�P���à�Þ�H�ò�Š�§�.�/�ö�)���®���:�H�Ê�/���µ�Ð�������Š���:�H�2�����Þe 

internetowej pod adresem https://witkac.pl/ w terminie do dnia 17 czerwca  2022 r. do 

godz. 15:00.  

 wydrukowanie oferty wygenerowanej w systemie Witkac.pl i jej podpisanie przez osoby 

�P�/���i�Š�|���Þ�����µ�����2�Š�y���®���:�H�Š�2�§�y�µ���Þ�µ���@�i�2�Š�y���y���y�Š�þ� �§�y���Þ�ò�Š�ÿ�Þ�A���i���H�µ�2�ÿ�Þ���Þ�µ���®����dnia 21 czerwca 2021 

�2�.���®�����Ð���®�y�.���Á�Å�(�À�À���®�����:�Þ�µ�®�y�Þ�¦�o���²�H�Š�2���:�H�i�Š���§���i�Þ�Š�H���i�µ�Ð�����i���j�2�Š�ò���i�Þ�µ�)�����ö�.���²�þ���i�Š�§�ò�Þ�µ�Ð�����Â�À�)���Ã�À-

�À�Ã�Ç���j�2�Š�ò�
�i�. 

�ª���y�/�Š�H�2�o�i�Š���µ���¦�Ê�®� ���H�o�ö�ò�������Ï�µ�2�H�o���y�þ���|�����µ���y�Š���/���;�2�µ�®���Þ�§�H�i�µ�ÿ���:�o�:�H�µ�ÿ�P���à�Þ�H�ò�Š�§�.�/�ö�. 

�X���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�µ�����Š���H�µ�ÿ�Š�H���ò�����ò�P�2�:�P���ÿ���|���Š���P�y�o�:�ò�Š�¨���i���à�o�®�y�Þ�Š�ö�µ���§�2���ÿ���§�ï�Þ���Þ���à�:�/�
�þ�/�2�Š�§�o���²�H�Š�2���:�H�i�Š��

�§���i�Þ�Š�H���i�µ�Ð�����i���j�2�Š�ò���i�Þ�µ�����®���/�����Þ�µ�®�y�Þ�Š�þ�ò�P���®�����/�Þ� �H�ò�P���i���Ð���®�y�.���Ç�Ã�À�I1530 pod numerem tel. 12 -3xx-

93-xx, lub e -mail: xxxx@powiat.krakow.pl lub xxxx@powiat.krakow.pl  

 

�I�Þ���Š���:���i�Š���Þ�µ�� �:�i���Þ�§�Ø�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���� �ÿ���|�µ�:�y�� �2�
�i���Þ�µ�|�� �P�y�o�:�ò�Š�¨�� ���®�� �¦�Þ�y���µ�:�P�.���ª���y�µ�ï�2�y�o�ï�� �:�Þ�Ê�� �§�y�o 

�i�� �H�i���ï�µ�ï�� ���ò���ö�Þ�§�o�� �:� �� ���:���¦�o�)�� �ò�H�
�2�µ�� �/�2���i�Š�®�y� �� �Ï�Þ�2�ÿ�o�.�� �§�2�y�o�ï�®�z�� �®���� ���Þ�§�Ø�� �y�� �ò�����ò�2�µ�H���o�ÿ�� �/�ö�Š���µ�ÿ 

�Þ�����§�y�µ�ò�Þ�i�Š���Þ�Š�ÿ�Þ�.���I�Þ�2�ÿ�Š�����Þ�µ���y�Š�i�:�y�µ���ÿ�P�:�Þ���i�/�þ�Š�§�Š�¨���Ð���H�
�i�ò�Ê��- �ÿ���|�µ�:�y���/���/�2���:�Þ�¨�����/�.�������®�Š�2�ÿ���i�o��

�/�2�y�µ�i�
�y�� ���:�
�¦�)�� �i�o�/���|�o�§�y�µ���Þ�µ�� �:�/�2�y�Ê�H�P�)�� �§�y�o�� �i�o�ò�����Š���Þ�µ�� �ï�Š�ò�Þ�µ�ï�;�� �P�:�þ�P�Ð�Þ�. Zawsze przedstaw co 

�Ï�Þ�2�ÿ�Š�� �y�o�:�ò�Š�� �®�y�Þ�Ê�ò�Þ�� �H�µ�ÿ�P�)�� �|�µ�� �¦�Ê�®�y�Þ�µ�� �y�� �H���¦� �� �i�:�/�
�þ�/�2�Š�§���i�Š�þ�Š�.�� �w���|�µ�� �H���� �¦�o�¨�� �ö���Ð���� ���Š�� �/�ö�Š�ò�Š�§�Þ�µ�)��

�ÿ���|�ö�Þ�i���;�¨���2�µ�ò�ö�Š�ÿ�o���§�y�o���:�þ���i���µ���/���®�y�Þ�Ê�ò���i�Š���Þ�µ�����Š�����2�Ð�Š���Þ�y���i�Š���µ�ï���/�2�y�µ�y���§�Þ�µ�¦�Þ�µ���Þ�ÿ�/�2�µ�y�Þ�µ��� � �®�z��

���H�i�Š�2�H�Š�)���:�þ�P�§�Ø�Š�ï���Þ�����Þ�µ���y���Þ�µ�§�Ø�Ê�§�Š�ï���:�Þ�Ê�.���h�µ�;�ö�Þ���®�Š���Š���Ï�Þ�2�ÿ�Š�����Þ�µ���y�Š�Þ���H�µ�2�µ�:�P�ï�µ���:�Þ�Ê���ï�Š�ò�Þ�ÿ�;���i�o�®�Š�2�y�µ���Þ�µ�ÿ�)��

�ÿ���|�µ���¦�Ê�®�y�Þ�µ���§�Ø�§�Þ�Š�þ�Š���i�µ�:�/�2�y�µ�¨���Þ�����µ�. 

Na naszych szkoleniach uczymy Was , �i���ï�Š�ò�Þ���:�/���:�
�¦�����Š�/�Þ�:�Š�¨���®���¦�2�y�µ���/�2���ï�µ�ò�H�.���y�Š���:�/���H�ò�Š���Þ�Š�§�Ø��

�i�o�/�2�Š�§���i�P�ï�µ�ÿ�o���i�Þ�y�ï�Ê���/�2���ï�µ�ò�H�P�)���H�i���2�y�o�ÿ�o���Ø�Š�2�ÿ�������Ð�2�Š�ÿ���Þ���¦�P�®�|�µ�H���i�Š�:�y�µ�ï���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ�.���j�2���ò���/����

�ò�2���ò�P�����ÿ�Š�i�Þ�Š�ÿ�o���§�����/���i�Þ���������y���Š�ö�µ�z�¨���:�Þ�Ê���i�����/�Þ�:�Þ�µ���Þ���Þ�§�ï�Š�H�o�i�o�)���ï�Š�ò�Þ�µ���:� ���§�µ�ö�µ���Þ���2�µ�y�P�ö�H�Š�H�o�)���ò�H�����ï�µ�:�H��

���®�¦�Þ���2�§� �.�� 

�„�®�� �ö�Š�H�� �ï�P�|�� �Ï�P���ò�§�ï�����P�ï� �� �/�2���Ð�2�Š�ÿ�o�� �®���H�Š�§�o�ï���µ�� �®�ö�Š�� �H�y�i�.�� �:�/���þ�µ�§�y���Þ�ò�
�i�.�� �§�2�y�µ�i�Š�|���Þ�µ�� �:� �� �H���� �ÿ�Þ�ò�2����

�/�2���ï�µ�ò�H�o�)���ò�H�
�2�o�§�Ø���®�Š�H�Š�§�ï�Š���i�o�����:�Þ���®�����Ä�À�À�À-�Å�À�À�À���H�o�:�Þ�Ê�§�o���y�þ���H�o�§�Ø���Þ���/�2�y�µ�y���Š�§�y�����µ���:� �����Š���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�µ��

�ÿ���Þ�µ�ï�:�y�o�§�Ø���Þ���Þ�§�ï�Š�H�o�i�)���ò�H�
�2�µ���ÿ���Ð� ���¦�o�¨���y�2�µ�Š�ö�Þ�y���i�Š���µ���i���i�Š�:�y�µ�ï���ÿ�Þ�µ�ï�:�§���i���;�§�Þ�.���à ramach takich 
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�/�2���Ð�2�Š�ÿ�
�i�� �ÿ���|���Š�� �y�þ���|�o�¨�� �i���Þ���:�µ�ò�� ���/�.�� ���Š�� �i�Š�2�:�y�H�Š�H�o�)�� �:�y�ò���ö�µ���Þ�Š�)�� �/�Þ�ò���Þ�ò�Þ�)�� �H�P�2���Þ�µ�ï�µ�)�� �ò�H�
�2�µ�� �¦�Ê�®� ��

�i�y�ÿ�Š�§���Þ�Š�þ�o���i�:�/�
�þ�/�2�Š�§�Ê���y���ÿ�Þ�µ�:�y�ò�Š���§�Š�ÿ�Þ���Þ���®�Š�i�Š�þ�o���ÿ���|�ö�Þ�i���;�¨���2���y�i���ï�P���H�i���ï�µ�ï�����ò���ö�Þ�§�o�.��� �Š�2�®�y����

�§�y�Ê�:�H�����:� ���H�����/�Þ�µ�2�i�:�y�µ���/�2���Ð�2�Š�ÿ�o���y���ò�H�
�2�o�ÿ�Þ���j�J�à���2���y�/���§�y�o���Š���:�i���ï� ���/�2�y�o�Ð���®�Ê���y���®���H�Š�§�ï�Š�ÿ�Þ�.�� 

�j���þ�Š�� �J���:�/���®�o���� �à�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø�� �y�� �§���ÿ���2�y�Š�� �ð�Š�§�Ø���®���Þ�µ�Ð���� �ÿ�Š�ï� �� �ÿ���|�ö�Þ�i���;�¨�� �i�y�Þ�Ê�§�Þ�Š�� �P�®�y�Þ�Š�þ�P�� �i��

�V�§�2���Ð�2�Š�ÿ�Þ�µ�� �²�/���þ�µ�§�y���Þ�ò�X�)�� �ò�H�
�2�o�� �Þ�:�H���Þ�µ�ï�µ�� �ï�P�|�� ���®�� �Â�À�À�Ç�� �2���ò�P�.�� �!���� �2���ò�P�� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�µ�� �ÿ���Ð� �� �i�y�Þ� �¨��

�P�®�y�Þ�Š�þ���i�����Š�¦���2�y�µ���Þ���/���:�H�Š�2�Š�¨���:�Þ�Ê�������Ï�P���®�P�:�y�µ�.���w���|�µ�:�y���P�y�o�:�ò�Š�¨���®�����Å�À�À�À���y�þ�����Š���ï�µ�®��� ���Þ���Þ�§�ï�Š�H�o�i�Ê�)���Š��

�i�� �2�Š�ÿ�Š�§�Ø�� �ï�µ�®���µ�Ð���� ���Š�¦���2�P�� �ÿ���|�µ�:�y�� �y�þ���|�o�¨�� �®�i�Š�� �i���Þ���:�ò�Þ�.�� �y�Š�� �:�H�2�����Þ�µ�� �Þ���H�µ�2���µ�H���i�µ�ï�� �®���H�o�§�y� �§�µ�ï��

�/�2���Ð�2�Š�ÿ�P�� �� �y���Š�ï�®�y�Þ�µ�:�y�� �:�y�§�y�µ�Ð�
�þ���i�µ�� �Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�µ�)�� �§�µ�ö�µ�� �/�2���Ð�2�Š�ÿ�P�)�� �®���ò�P�ÿ�µ���H�o�� �Š�/�ö�Þ�ò�Š�§�o�ï���µ�)�� �Š��

���Š�i�µ�H�� �Þ���:�H�2�P�ò�§�ï�µ�� �i�o�/�µ�þ���Þ�µ���Þ�Š�� �i���Þ���:�ò�P�� ���Š�� �/�2���ï�µ�ò�H�.�� �ð�Š���Þ�ÿ�� �ï�µ�®���Šk przejdziesz do pisania 

�i���Þ���:�ò�P�� �y�Š�/���y���Š�ï�� �:�Þ�Ê�� �:�y�§�y�µ�Ð�
�þ���i���� �y�� �2�µ�Ð�P�ö�Š�ÿ�Þ���µ�ÿ�.�� �²�/�2�Š�i�®�z�� �§�y�o�� ���Š�ö�µ�|�o�:�y�� �®���� �/���®�ÿ�Þ���H�
�i��

�P�/�2�Š�i���Þ�����o�§�Ø���Þ���ï�Š�ò�Þ�µ���Þ�����µ���i�o�ÿ���Ð�Þ�����Š�ö�µ�|�o���:�/�µ�þ���Þ�¨�.���w���|�µ�:�y�����H�2�y�o�ÿ�Š�¨���®���®�Š�H�ò���i�µ���/�P���ò�H�o���ï�µ�;�ö�Þ��

���/�.�� �/���� �2�Š�y�� �/�Þ�µ�2�i�:�y�o�� �¦�Þ�µ�2�y�µ�:�y�� �P�®�y�Þ�Š�þ�� �i�� �H�o�ÿ�� �/�2���ï�µ�ò�§�Þ�µ�)�� �Š�ö�¦���� �H�i���ï�Š�� �Þ���Þ�§�ï�Š�H�o�i�Š�� �¦�Ê�®�y�Þ�µ��

�/�2���µ�ò���ö���Ð�Þ�§�y���Š�.�� �à�Š�|���µ�� �ï�µ�:�H�� �H�µ�|�� �/�2�Š�i�Þ�®�þ���i�µ�� �2���y�ö�Þ�§�y�µ���Þ�µ�� �:�Þ�Ê�� �y�� �/�2���ï�µ�ò�H�P�)�� �y�Š�� �H���� �H�µ�|�� �ÿ���|�µ�:�y��

���H�2�y�o�ÿ�Š�¨���/�P���ò�H�o�)���®�ö�Š�H�µ�Ð�����H�2�y�µ�¦�Š���/�Þ�ö�����i�Š�¨���i�:�y�o�:�H�ò�Þ�§�Ø���H�µ�2�ÿ�Þ���
�i���Þ���2�µ�Š�ö�Þ�y���i�Š�¨���y�Š�®�Š���Þ�µ���y�Ð���®���Þ�µ��

�y���Ø�Š�2�ÿ�������Ð�2�Š�ÿ�µ�ÿ�.���h�µ�;�ö�Þ���y�Š�:�H�Š���Š�i�Þ�Š�:�y���§�y�o���H�µ�����/�2���Ð�2�Š�ÿ���ï�µ�:�H���®�ö�Š���!�Þ�µ�¦�Þ�µ�)���Š�ö�¦�������Þ�µ���i�Þ�µ�:�y���§�y�o���H�i�
�ï��

�/���ÿ�o�:�þ���ï�µ�:�H���®���¦�2�o���H�����ÿ���|�µ�:�y���:�/���H�ò�Š�¨���:�Þ�Ê���y���Š���Þ�ÿ�Š�H���2�Š�ÿ�Þ�)���ò�H�
�2�y�o���/�2���i�Š�®�y� ���®�o�|�P�2�o���i���2�
�|���o�§�Ø��

�§�y�Ê�;�§�Þ�Š�§�Ø���i���ï�µ�i�
�®�y�H�i�Š���y�Š�§�Ø���®���Þ���/���ÿ���2�:�ò�Þ�µ�Ð���.���y�Š���H�Š�ò�Þ�ÿ���:�/���H�ò�Š���Þ�P���®���i�Þ�µ�:�y���:�Þ�Ê���®���ò�þ�Š�®���Þ�µ��

�ï�Š�ò���i�o�/�µ�þ���Þ�¨���i���Þ���:�µ�ò���Š�/�ö�Þ�ò�Š�§�o�ï���o�.���h�µ�;�ö�Þ���¦�Ê�®�y�Þ�µ�§�Þ�µ���ÿ�Þ�Š�þ�o���/�2���¦�ö�µ�ÿ���y�µ���y�2���y�P�ÿ�Þ�µ���Þ�µ�ÿ���ò�H�
�2�µ�Ð���;��

�/���®�/�P���ò�H�P�� �y�� �2�µ�Ð�P�ö�Š�ÿ�Þ���P�)�� �H���� �¦�Ê�®�y�Þ�µ�� �®���:�ò�����Š�þ�Š�� ���ò�Š�y�ï�Š�)�� �Š�¦�o�� �2���y�i�Þ�Š�¨�� �i�:�y�o�:�H�ò�Þ�µ�� �i� �H�/�ö�Þ�i���;�§�Þ�.��

�y�Š�ï�ö�µ�/�Þ�µ�ï�� �/�2�y�µ�®�� �H�Š�ò�Þ�ÿ�� �®�o�|�P�2�µ�ÿ�� �/�2�y�o�Ð���H���i�Š�¨�� �:���¦�Þ�µ�� �ö�Þ�:�H�Ê�� �/�o�H�Š���� �Þ�� �ÿ���|���Š�� �ï�P�|�� �ÿ�Þ�µ�¨�� �/���ÿ�o�:�þ�� ���Š��

�Þ���Þ�§�ï�Š�H�o�i�Ê�.���à���/�
�z���Þ�µ�ï�:�y�o�ÿ���µ�H�Š�/�Þ�µ���¦�Ê�®�y�Þ�µ���à�Š�ÿ���:�Þ�Ê���þ�Š�H�i�Þ�µ�ï���H�i���2�y�o�þ�����i���Þ���:�µ�ò�.�����¦�o���i�y�Þ� �¨���P�®�y�Þ�Š�þ��

�i�� �H�o�ÿ�� �/�2���Ð�2�Š�ÿ�Þ�µ�� �@�Þ�� �i�Þ�µ�ö�P�� �Þ�����o�§�Ø�A�� ���Š�ö�µ�|�o�� �y�Š�þ���|�o�¨�� �ò�����H���� �� �i�� �µ�ö�µ�ò�H�2�����Þ�§�y���o�ÿ�� �Ð�µ���µ�2�Š�H���2�y�µ��

�i���Þ���:�ò�
�i���/���.���V�à�Þ�H�ò�Š�§�X���@�i�i�i�.�i�Þ�H�ò�Š�§�.�/�ö�A�.���h�µ�:�H���H�����/�ö�Š�H�Ï���2�ÿ�Š�)���ò�H�
�2�Š���¦�Ê�®�y�Þ�µ�����Þ�µ�y�¦�Ê�®���Š���®�����y�þ���|�µ���Þ�Š��

wniosku i rozliczenia projekt �P�.�� �ð���Š�ï�®�y�Þ�µ�§�Þ�µ�� �H�Š�ÿ�� �H�µ�|�� �Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�µ�� ���� �H�2�i�Š�ï� �§�o�§�Ø�� ���Š�¦���2�Š�§�Ø�� ���Š��

�ò�����ò�P�2�:�o�� �®���H�Š�§�o�ï���µ�)�� �i�o���Þ�ò�Þ�� �/�2���Ð�2�Š�ÿ�
�i�.�� �Ç�2�y�Ê�®�o�� �Þ�� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�µ�� �/���y�Š�2�y� �®���i�µ�� �/�2���i�Š�®�y� ��

�:�y�ò���ö�µ���Þ�Š���Þ���ò�����:�P�ö�H�Š�§�ï�µ�)���ò�H�
�2�µ���/���ÿ���Ð� ���i�Š�ÿ���y�Š�þ���|�o�¨���ò�����H�����Þ���/���ò�Š�|� ���i�Š�ÿ���ÿ���|�ö�Þ�i���;�§�Þ���H�µ�Ð�����H�o�/�P��

�/�ö�Š�H�Ï���2�ÿ�.�� �� �h�µ�;�ö�Þ�� �H�i���ï�µ�� �ò���þ�� �ï�µ�:�H�� �y�� �Þ�����µ�Ð���� �2�µ�Ð�Þ�����P�� �§���ö�:�ò�Þ�� �y�Š�/�o�H�Š�ï�� ���� �ÿ���|�ö�Þ�i���;�§�Þ�� �/���®���¦���µ�Ð����

�i�:�/�Š�2�§�Þ�Š���i���Ç�2�y�Ê�®�y�Þ�µ���w�Þ�Š�:�H�Š���ö�P�¦���i���Ç�2�y�Ê�®�y�Þ�µ���w�Š�2�:�y�Š�þ�ò���i�:�ò�Þ�ÿ�)�����Š���/�µ�i�������ÿ���|�µ�:�y���:�ò���2�y�o�:�H�Š�¨���y��

�/���®���¦���o�§�Ø���ÿ���|�ö�Þ�i���;�§�Þ���Ï�Þ���Š���:���i�Š���Þ�Š�. 

 

�h�Š�ò���Þ���Š�§�y�µ�ï���i�µ�:�/�2�y�µ�¨���Ï�Þ���Š���:���i�����®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š���ò���þ�Š�/ 

�²�j�v���(�j�X���!�ð�v�„�y�j�„�à�²�j�X�0  �I �H�����§�y�Ê�:�H�����/���®�:�H�Š�i���i�Š���Ï���2�ÿ�Š���Ï�Þ���Š���:���i�Š���Þ�Š���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ���ò���þ�Š��

�Ð���:�/���®�o���� �i�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø�.�� �à�o�:���ò���;�¨�� �:�ò�þ�Š�®�ò�Þ�� �y�Š�ö�µ�|�o�� ���®��Was  �Þ�� �ÿ���|���Š�� �P�§�Ø�i�Š�ö�Þ�¨�� �2�
�|���µ�� �:�ò�þ�Š�®�ò�Þ�� �®�ö�Š��

�2�
�|���o�§�Ø���§�y�þ�����ò�
�i�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ�.���y�/�.���®�ö�Š���ÿ�þ���®�y�Þ�µ�|�o���®�����Á�È���2���ò�P���|�o�§�Þ�Š���§�y�o���:�H�Š�2�:�y�o�§�Ø���§�y�þ�����ò�Þ���)���ò�H�
�2�µ��

�/���ï�Š�i�Þ�Š�ï� ���:�Þ�Ê���H�o�ö�ò�����/�2�y�o���®�P�|�o�§�Ø�����ò�Š�y�ï�Š�§�Ø�. 
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SKARBONKI / PUSZKI �I �ð� �X�…�ª�j�����§�Ç� �m�X�!�ð�y�� 

�ð�Š�§�y���Þ�ï�ÿ�o�����®���H�µ�Ð�����§�����ï�µ�:�H���Š���§�������Þ�µ���ï�µ�:�H���y�¦�Þ�
�2�ò� ���/�P�¦�ö�Þ�§�y��� ���Š���§�������Þ� �����Þ�µ���ï�µ�:�H�.���ð�Š�H�µ�ÿ�( 

 j�µ�;�ö�Þ�� �y�¦�Þ�µ�2�Š�:�y�� �/�Þ�µ���Þ� �®�y�µ�� �ö�P�¦�� �/�2���®�P�ò�H�o�� �i�� �ÿ�Þ�µ�ï�:�§�P�� �/�P�¦�ö�Þ�§�y���o�ÿ�� �@���/�.�� ���Š�� �P�ö�Þ�§�o�)�� �i�� �:�ò�ö�µ�/�Þ�µ�)��

�H�Š�ò�|�µ���§�Ø���®�y� �§�����®���®���ÿ�P���®�����®���ÿ�P�A���I TAK 

 �y�¦�Þ�µ�2�Š�:�y���i���ÿ�Þ�µ�ï�:�§�Š�§�Ø���/�P�¦�ö�Þ�§�y���o�§�Ø���®�����:�ò�Š�2�¦�����µ�ò�)���ò���:�y�o���§�y�o���/�P�®�µ�þ���I TAK 

 ���Š���§�µ�ö�µ���/���|�o�H�ò�P��publicznego (kultura, sport) lub religijnego  �I TAK  

 ���Š���H�µ�2�µ���Þ�µ���ò���;�§�Þ���þ�
�i�)���ò�Š�/�ö�Þ�§�����Š���§�µ�ö���2�µ�ö�Þ�Ð�Þ�ï���o���I NIE 

 �ò���ö�µ�|�µ���:�ò�Š�)���i���y�Š�ÿ�ò���Þ�Ê�H�o�ÿ���Ð�2�����Þ�µ�)�����/�.���i���/�2�Š�§�o���I NIE 

 �i���:�y�ò���ö�µ���i�;�2�
�®�����Š�P�§�y�o�§�Þ�µ�ö�Þ���Þ���P�§�y���Þ�
�i���I NIE  

 �/�2�y�µ�ö�µ�i�o�����Š���ò�����H�����ò���þ�Š���I NIE  

 SMS-Y charytatywne �I NIE 

 sprz �µ�®�Š�|���¦�Þ�ö�µ�H�
�i�����/�.�����Š���ò�����§�µ�2�H���I NIE.  

�h�µ�;�ö�Þ���H�i���ï�Š���y�¦�Þ�
�2�ò�Š���ÿ�Š���/�2�y�µ�:�þ�Š���ò�Þ���y�¦�Þ�
�2�ò�Þ���/�P�¦�ö�Þ�§�y���µ�ï���y�Š�i�:�y�µ���ï� ���y�Š�2�µ�ï�µ�:�H�2�P�ï���Þ���2���y�/���§�y���Þ�ï���®���/�Þ�µ�2����

�ï�Š�ò���y���:�H�Š���Þ�µ���y�Š�H�i�Þ�µ�2�®�y�����Š���Þ�����/�P�¦�ö�Þ�ò���i�Š���Š�����Š���/���2�H�Š�ö�P���y�¦�Þ�
�2�µ�ò���/�P�¦�ö�Þ�§�y���o�§�Ø�. 

�ð�¦�Þ�
�2�ò�Ê�� �ÿ���|�µ�:�y�� �y�Ð�þ���:�Þ�¨�� �µ�ö�µ�ò�H�2�����Þ�§�y���Þ�µ lub papierowo  �I �y�Š�� �ò�Š�|�®�o�ÿ�� �2�Š�y�µ�ÿ�� �ÿ���|�µ�:�y�� �i�o�¦�Þ�µ�2�Š�¨��

�Ï���2�ÿ�Ê�)���ò�H�
�2�Š���ï�µ�:�H���®�ö�Š���§�Þ�µ�¦�Þ�µ���i�o�Ð���®���Þ�µ�ï�:�y�Š�.�� 

�w���|�µ�:�y�� �y�ÿ�Þ�µ���Þ�¨�� �§�µ�ö�� �y�¦�Þ�
�2�ò�Þ�� �i�� �H�2�Š�ò�§�Þ�µ�� �ï�µ�:�H�� �H�2�i�Š���Þ�Š�)�� �Š�ö�µ�� ���Š�®�Š�ö�� �ÿ�P�:�Þ�� �H���� �¦�o�¨�� �§�µ�ö�� �y�Ð���®���o 

�y���P�:�H�Š�i� �������/���|�o�H�ò�P���ö�P�¦���¦�o�¨���H�����§�µ�ö���2�µ�ö�Þ�Ð�Þ�ï���o�.�� 

�w���|�ö�Þ�i�µ�� �ï�µ�:�H�� �2�
�i���Þ�µ�|�� �i�o�®�Š���Þ�µ zebranych �/�Þ�µ���Þ�Ê�®�y�o �§�y�o�� �/�2���®�P�ò�H�
�i�� ���Š�� �Þ�����o�� �§�µ�ö�� ���Þ�|�� �/���®�Š���o 

�i�� �y�Ð�þ���:�y�µ���Þ�P�)�� �ï�µ�|�µ�ö�Þ�� �§�µ�ö�� �/���®�Š���o�� �i�� �y�Ð�þ���:�y�µ���Þ�P�� �y���:�H�Š�þ�� ���:�Þ� �Ð���Þ�Ê�H�o�� �ö�P�¦�� ���Þ�µ�� �ÿ���|�µ�� �¦�o�¨��

�ò�����H�o���P���i�Š���o���@�Š�ö�µ�����Š�®�Š�ö���ÿ�P�:�Þ���¦�o�¨���H�����§�µ�ö���y�Ð���®���o���y���P�:�H�Š�i� �������/���|�o�H�ò�P���ö�P�¦���§�µ�ö���2�µ�ö�Þ�Ð�Þ�ï���o�A�. 

�ð�Ð�þ�Š�:�y�Š���Þ�µ���y�¦�Þ�
�2�µ�ò�(���®�2���Ð�Š���µ�ö�µ�ò�H�2��niczna  

�ð�Ð�þ�Š�:�y�Š���Þ�µ�� �Þ�� �2���y�ö�Þ�§�y�Š���Þ�µ�� �y�¦�Þ�
�2�µ�ò�� �®�2���Ð� �� �µ�ö�µ�ò�H�2�����Þ�§�y��� �� ���®�¦�o�i�Š�� �:�Þ�Ê�� �:�y�o�¦�§�Þ�µ�ï�.�� �h�µ�:�H�� �H���� �2�
�i���Þ�µ�|��

wygodniejsza forma - �Ï���2�ÿ�P�ö�Š�2�y�� �y�Š�i�Þ�µ�2�Š�� �/���®�/���i�Þ�µ�®�y�Þ�� �/���ÿ�Š�Ð�Š�ï� �§�µ�� �i�� �/�2�Š�i�Þ�®�þ���i�o�ÿ��

�i�o�/�µ�þ���Þ�µ���Þ�P���®���ò�P�ÿ�µ���H�P�.�����¦�o���y�Ð�þ���:�Þ�¨���y�¦�Þ�
�2�ò�Ê���µ�ö�µ�ò�H�2�����Þ�§�y���Þ�µ�����Š�ö�µ�|�o���i�µ�ï�;�¨���i�� �y�Š�ò�þ�Š�®�ò�Ê���1�y�Ð�þ���;��

�ö�P�¦���2���y�ö�Þ�§�y���y�¦�Þ�
�2�ò�Ê�1���4���1�y�Ð�þ���;���ö�P�¦���2���y�ö�Þ�§�y���y�¦�Þ�
�2�ò�Ê���µ�ö�µ�ò�H�2�����Þ�§�y���Þ�µ�1�����Š���/���2�H�Š�ö�P���y�¦�Þ���2�ò�Þ�.�Ð���h�.�/�ö�)���Ð�®�y�Þ�µ��

�y���:�H�Š���Þ�µ�ÿ�o�� �/�2�y�µ�ò�Þ�µ�2���i�Š���Þ�� ���Š�� �:�H�2�����Ê�� �ö���Ð���i�Š���Þ�Š�� �®���� �µ�§�Ç���§�� �@���Þ�µ�� �y���:�H�Š���Þ�µ�ÿ�o�� �/�2�y�µ�ò�Þ�µ�2���i�Š���Þ��

automatycznie - �¦�Ê�®�y�Þ�µ�ÿ�o���ÿ�P�:�Þ�µ�ö�Þ���ò�ö�Þ�ò��� �¨���i���/���®�Š���o���ö�Þ���ò�A�. 

Konto na e �§�Ç���§���ï�µ�:�H�����Þ�µ�y�¦�Ê�®���µ���®�����µ�ö�µ�ò�H�2�����Þ�§�y���µ�Ð�����y�þ���|�µ���Þ�Š���i���Þ���:�ò�P���Þ���:�/�2�Š�i���y�®�Š���Þ�Š���@�ÿ���|���Š��

�H�µ�|���:�ò���2�y�o�:�H�Š�¨���y���/�þ�Š�H���µ�Ð�����/���®�/�Þ�:�P���µ�ö�µ�ò�H�2�����Þ�§�y���µ�Ð���A�. 

�w���|�ö�Þ�i�µ�� �ï�µ�:�H�� �2�
�i���Þ�µ�|�� �y�Ð�þ���:�y�µ���Þ�µ�� �y�¦�Þ�
�2�ò�Þ�� �/�2�y�µ�y�� ���:���¦������ �P�/���i�Š�|���Þ����� �� ���:���¦�Ê��- �i�
�i�§�y�Š�:�� �®����

�y�Ð�þ���:�y�µ���Þ�Š���y�¦�Þ�
�2�ò�Þ�����Š�ö�µ�|�o���®���þ� �§�y�o�¨���ò���/�Þ�Ê���P�/���i�Š�|���Þ�µ���Þ�Š�. 
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�ð�Ð�þ�Š�:�y�Š���Þ�µ���y�¦�Þ�
�2�µ�ò�(���/�2�y�o���i�Þ�µ�ö�����:���¦���i�µ�ï���2�µ�/�2�µ�y�µ���H�Š�§�ï�Þ��(droga elektroniczna ) 

�X�:�H���Þ�µ�ï�µ�� �2�
�i���Þ�µ�|�� �ÿ���|�ö�Þ�i���;�¨�� �µ�ö�µ�ò�H�2�����Þ�§�y���µ�Ð���� �y�Ð�þ���:�y�µ���Þ�Š�� �i�Þ�µ�ö�����:���¦���i�µ�Ð���� �:�/���:���¦�P��

�2�µ�/�2�µ�y�µ���H�Š�§�ï�Þ�� �y�Š�� �/���ÿ���§� �� �µ�§�Ç���§�.�� �à�� �/�2�y�o�/�Š�®�ò�P�� �1�/���®�/�Þ�:�P�� �i�Þ�µ�ö�����:���¦���i�µ�Ð���1�� �/�2���§�µ�®�P�2�Š��

�y�Ð�þ���:�y�µ���Þ�Š�� �¦�Ê�®�y�Þ�µ�� ���Þ�µ�§���� �¦�Š�2�®�y�Þ�µ�ï�� �:�ò���ÿ�/�ö�Þ�ò���i�Š���Š�)���Š�ö�µ�� �ÿ���|�ö�Þ�i�µ�� �ï�µ�:�H�� �µ�ö�µ�ò�H�2�����Þ�§�y���µ�� �y�Ð�þ���:�y�µ���Þ�µ��

�y�¦�Þ�
�2�ò�Þ���/�P�¦�ö�Þ�§�y���µ�ï���/�2�y�µ�y���®�i�Þ�µ���@�ö�P�¦���i�Þ�Ê�§�µ�ï�A�����:���¦�o�.���à���H�Š�ò�Þ�µ�ï���:�o�H�P�Š�§�ï�Þ���ò�����Þ�µ�§�y���µ���ï�µ�:�H���i�o�ò�����Š���Þ�µ��

�ò�Þ�ö�ò�P�� �®���®�Š�H�ò���i�o�§�Ø�� �ò�2���ò�
�i�)�� �Š�¦�o�� �P�ÿ���|�ö�Þ�i�Þ�¨�� �y�þ���|�µ���Þ�µ�� �/���®�/�Þ�:�
�i�� �/�2�y�µ�y�� �ò�Þ�ö�ò�Š�� ���:�
�¦�.�� �à�:�y�o�:�H�ò�Þ�µ��

���:���¦�o�)�� �ò�H�
�2�µ�� �§�Ø�§� �� �/���®�/�Þ�:�Š�¨�� �®���ò�P�ÿ�µ���H�� �i�� �2�Š�ÿ�Š�§�Ø�� �ï�µ�®���µ�Ð���� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�H���2�Š�)�� �ÿ�P�:�y� �� �y�Š�þ���|�o�¨��

osobne �ò�����H�Š�� �@�ò�Š�|�®�Š�� ���Þ�µ�y�Š�ö�µ�|���Þ�µ�A�� ���Š�� �µ�§�Ç���§�.�� �y�Š�:�H�Ê�/���Þ�µ�� �i�o�¦�Þ�µ�2�Š�ï� �� �y�µ�� �:�i���ï�µ�Ð���� �Ð�2�����Š��

�Š�®�ÿ�Þ���Þ�:�H�2�Š�H���2�Š�)���ò�H�
�2�o���¦�Ê�®�y�Þ�µ���®���®�Š�i�Š�þ�������i�o�§�Ø���P�|�o�H�ò���i���Þ�ò�
�i���®�����ò�����H�Š�.���„�:���¦�Š�)���ò�H�
�2�Š���¦�Ê�®�y�Þ�µ��

�®���®�Š�i�Š�þ�Š�������i�µ�����:���¦�o���®�����ò�����H�Š���ÿ�P�:�Þ���y���Š�¨���Þ�®�µ���H�o�Ï�Þ�ò�Š�H���2�o�4�ö���Ð�Þ���o���H�o�§�Ø�����:�
�¦�.�� 

�ð�Ð�þ�Š�:�y�Š���Þ�µ���y�¦�Þ�
�2�µ�ò�(���Ï���2mularz papierowy.  

�ð�¦�Þ�
�2�ò�Ê�� �ÿ���|���Š�� �y�Ð�þ���:�Þ�¨�� �i�o�:�o�þ�Š�ï� �§�� �Ï���2�ÿ�P�ö�Š�2�y�� �/���§�y�H� �� �ö�P�¦�� �/�2�y�o�����:�y� �§�� �Ð���� ���:���¦�Þ�;�§�Þ�µ�� �®����

�w�Þ���Þ�:�H�µ�2�:�H�i�Š���@�Š�ò�H�P�Š�ö���µ���®�Š���µ���Š�®�2�µ�:���i�µ�����Š�ï�ö�µ�/�Þ�µ�ï���i�o�:�y�P�ò�Š�¨�����Š���/���2�H�Š�ö�P���y�¦�Þ�
�2�ò�Þ�.�Ð���h�.�/�ö�A�. 

�I���2�ÿ�P�ö�Š�2�y���ÿ���|���Š���/���¦�2�Š�¨���y���/���2�H�Š�ö�P���y�¦�Þ�
�2�µ�ò�)���i���y�Š�ò�þ�Š�®�§�µ���1�y�Ð�þ���;���ö�P�¦���2���y�ö�Þ�§�y���y�¦�Þ�
�2�ò�Ê���/�Š�/�Þ�µ�2���i� �1�.��

�À�P�H�Š�ï���®���:�H�Ê�/���µ���:� ���2�
�i���Þ�µ�|���Ï���2�ÿ�P�ö�Š�2�y�µ���y�Ð�þ���:�y�µ���. 

�ð�Ð�þ���:�y�µ���Þ�µ�� �i�� �Ï���2�ÿ�Þ�µ�� �/�Š�/�Þ�µ�2���i�µ�ï�� �ÿ�P�:�Þ�� �¦�o�¨�� �/���®�/�Þ�:�Š���µ�� �/�2�y�µ�y�� ���:���¦�Ê�� �P�/���i�Š�|���Þ����� �� �®����

�2�µ�/�2�µ�y�µ���H���i�Š���Þ�Š�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�H���2�Š���y�¦�Þ�
�2�ò�Þ�. 

�§�2�y�o���y�Ð�þ�Š�:�y�Š���Þ�P���ö�P�¦���2���y�ö�Þ�§�y�Š���Þ�P���y�¦�Þ�
�2�ò�Þ���/�Š�/�Þ�µ�2���i�µ�ï�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�H���2���/���i�Þ���Þ�µ�����y�i�2�
�§�Þ�¨���P�i�Š�Ð�Ê�����Š�( 

 �§�2�Š�i�Þ�®�þ���i�µ�� �i�o�/�µ�þ���Þ�µ���Þ�µ�� �i�:�y�o�:�H�ò�Þ�§�Ø�� ���¦���i�Þ� �y�ò���i�o�§�Ø�� �/�
�ö�� �Ï���2�ÿ�P�ö�Š�2�y�Š�.�� �h�µ�;�ö�Þ�� �y�Ð�þ���:�y�µ���Þ�µ��

�¦�Ê�®�y�Þ�µ�� ���Þ�µ�ò���ÿ�/�ö�µ�H���µ�)�� �y���:�H�Š���Þ�µ�:�y�� �i�µ�y�i�Š���o�� �®���� �ï�µ�Ð���� �P�y�P�/�µ�þ���Þ�µ���Þ�Š�.�� �à�� �ò�����:�µ�ò�i�µ���§�ï�Þ��

�/�2�y�µ�y���ï�Š�ò�Þ�;���§�y�Š�:�����Þ�µ���¦�Ê�®�y�Þ�µ�:�y���ÿo�Ð�þa �2���y�/���§�y� �¨���y�¦�Þ�
�2�ò�Þ���/�P�¦�ö�Þ�§�y���µ�ï�. 

 Dokument musi �¦�o�¨�� �/���®�/�Þ�:�Š���o�� �/�2�y�µ�y�� ���:���¦�Ê�� �®���� �H�µ�Ð���� �P�/���i�Š�|���Þ����� �.�� �w�Þ���Þ�:�H�µ�2�:�H�i����

�:�/�2�Š�i�®�y�Š�)���§�y�o�����:���¦�Š���y�Ð�þ�Š�:�y�Š�ï� �§�Š���y�¦�Þ�
�2�ò�Ê���®�ö�Š���®�Š���µ�ï�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ���ï�µ�:�H���P�/���i�Š�|���Þ�����Š���®�����ï�µ�ï��

�2�µ�/�2�µ�y�µ���H���i�Š���Þ�Š�.�� �h�µ�;�ö�Þ�� ���:���¦�Š�� �H�Š�� ���Þ�µ�� �ï�µ�:�H�� �P�/���i�Š�|���Þ�����Š�� ���Š�� �/���®�:�H�Š�i�Þ�µ�� �®�Š���o�§�Ø��

rejestrowych (KRS lub inny rejestr), �®�����i���Þ���:�ò�P�����Š�ö�µ�|�o���®���þ� �§�y�o�¨���/�µ�þ�����ÿ���§���Þ�§�H�i���. 

�²�§�ª�ð�0�(���ó���„�j���ð�h�„�y���m�y����  

�ð�Š�/�µ�i���µ�� �Þ�� �H�o�� �ÿ�Š�:�y�� ���¦�Š�i�o�� �§�y�o�� �:�/�2�y�µ�®�Š�|�� �i�þ�Š�:�����2�Ê�§�y���Þ�µ�� �y�2���¦�Þ�����o�§�Ø�� �i�o�2���¦�
�i�� �ï�µ�:�H�� �ö�µ�Ð�Š�ö���Š�.��

Przygotowywane przez C�Þ�µ�¦�Þ�µ���/�2���®�P�ò�H�o���y���:�P�2���i�§�
�i���/���y�o�:�ò�Š���o�§�Ø���y���i�þ�Š�:���o�§�Ø���Ð���:�/���®�Š�2�:�H�i�)��

przy tym smaczne i zdro �i�µ���:� ���Š�H�2�Š�ò�§�o�ï��� ���Š�ö�H�µ�2���Š�H�o�i� ���®�ö�Š���i�o�2���¦�
�i���/�2���®�P�ò���i�Š���o�§�Ø���i���:�/���:�
�¦��

�/�2�y�µ�ÿ�o�:�þ���i�o�.���à�Þ�Š�®���ÿ���)���|�µ���/�2�y�o�Ð���H���i�P�ï�µ�:�y���H�Š�ò� ���|�o�i�����;�¨���:�/���2�Š�®�o�§�y���Þ�µ�����Š���:�/�µ�§�ï�Š�ö���µ�����ò�Š�y�ï�µ�.�� 

�h�µ�|�µ�ö�Þ���à�Š�:�y�µ���ò���þ�����ï�µ�:�H���y�Š�2�µ�ï�µ�:�H�2���i�Š���µ���i���j�2�Š�ï���i�o�ÿ���ª�µ�ï�µ�:�H�2�y�µ���j�
�þ���J���:�/���®�o�����à�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø�)���ÿ���|�µ��

���������/�2���i�Š�®�y�Þ�¨���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨���y�Š�2���¦�ò���i� ���i�o�ÿ�Þ�µ���Þ�����  w art. 24 ust. 1 pkt b tj. �:�/�2�y�µ�®�Š�|���i�o�2���¦�
�i��

�:�y�H�P�ò�Þ�� �ö�P�®���i�µ�ï�)�� �i�� �H�o�ÿ�� �2�Ê�ò���®�y�Þ�µ�þ�Š�� �Þ�� �2�y�µ�ÿ�Þ���:�þ�Š�� �ö�P�®���i�µ�Ð���� �Þ�� �Š�2�H�o�:�H�o�§�y���µ�Ð���)�� �|�o�i�����;�§�Þ��
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�2�µ�Ð�Þ�����Š�ö���µ�ï�����2�Š�y���¦�Þ�ö�µ�H�
�i���i�:�H�Ê�/�P�����Š���i�o�:�H�Ê�/�o���Š�2�H�o�:�H�o�§�y���µ���ò���þ�Š �Þ���y�Ð���®���Þ�µ���y���P�:�H�Š�i� �����Þ�µ���ï�µ�:�H��

�H�����H�2�Š�ò�H���i�Š���µ���ï�Š�ò�����®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨���Ð���:�/���®�Š�2�§�y�Š�)���/���ÿ�Þ�ÿ�����y�Š�2���¦�ò���i�Š���Þ�Š�����Š�����Þ�µ�ï�. 

�h�µ�;�ö�Þ�����Š�H���ÿ�Þ�Š�:�H�� �®�y�Þ�Š�þ�Š�§�Þ�µ�� �ï�Š�ò���� �V�y�i�o�ò�þ�o�X�� �y�J�„�)�� �y�Š�:�H���:���i�Š���Þ�µ�� �ÿ�Š�ï� �� �y�Š�:�Š�®�o�� �H�y�i�.�� �:�/�2�y�µ�®�Š�|�o��

okazjonalnej (patrz strona 47).  

TESTAMENT  

�j���þ�����Ð���:�/���®�o�����i�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø���ÿ���|�µ�����H�2�y�o�ÿ�Š�¨���ÿ�Š�ï� �H�µ�ò���/�������:���¦�Þ�µ���y�ÿ�Š�2�þ�µ�ï�)���ï�µ�;�ö�Þ���H�Š���i�o�2�Š�y�Þ���H�Š�ò� ���i���ö�Ê��

�i���H�µ�:�H�Š�ÿ�µ���§�Þ�µ�.���À�P�H�Š�ï�����¦���i�Þ� �y�P�ï�µ���/�2���§�µ�®�P�2�Š���:�/�Š�®�ò���i�Š�.���„�H�i�Š�2�§�Þ�µ���H�µ�:�H�Š�ÿ�µ���H�P�)���/���:�y�P�ò�Þ�i�Š���Þ�µ��

�/���y���:�H�Š�þ�o�§�Ø�� �:�/�Š�®�ò���¦�Þ�µ�2�§�
�i�)�� �/�2�y�o�ï�Ê�§�Þ�µ�� �ÿ�Š�ï� �H�ò�P�.�� �w�Š�ï� �H�µ�ò�� �/�2�y�o�ï�Ê�H�o�� �H�o�ÿ�� �:�/���:���¦�µ�ÿ�� �/���i�Þ���Þ�µ�� 

�i���§�Š�þ���;�§�Þ���y���:�H�Š�¨���/�2�y�µ�y���Š�§�y�����o�����Š���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨���:�H�Š�H�P�H���i� ���ò���þ�Š�. 

�j���§�X�À���v���ó�0�m���ð�y�æ (ang. endowment , inaczej wieczysty �A���H�����;�2���®�ò�Þ���Ï�Þ���Š���:���i�µ�)���ò�H�
�2�µ���H�i���ï�µ��

�ò���þ�� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Š���y�®���¦�o�i�Š���Þ���Ð�2���ÿ�Š�®�y�Þ���/�����H���)���¦�o���§�y�µ�2�/�Š�¨���y�����Þ�§�Ø���y�o�:�ò�Þ���/�2�y�µ�y���Š�§�y�Š���µ�����Š���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Ê��

�ï�µ�ï�� �§�µ�ö�
�i�� �:�H�Š�H�P�H���i�o�§�Ø�.���²�H�Š�����i�Þ�� ������ �i�Š�|���µ�)�� �:�H�Š�¦�Þ�ö���µ�� �Þ�� �H�2�i�Š�þ�µ�� �z�2�
�®�þ���� �Ï�Þ���Š���:���i�Š���Þ�Š�� �®�y�Þ�Š�þ�Š����

�/���®�µ�ï�ÿ���i�Š���o�§�Ø�� �/�2�y�µ�y�� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Ê�.�� �ð�Š�:�Š�®� �� �Ð�µ���µ�2�Š�ö��� �� �ï�µ�:�H�� ���Þ�µ���Š�2�P�:�y�Š�ö�����;�¨�� �ò�Š�/�Þ�H�Š�þ�P��

�|�µ�ö�Š�y���µ�Ð���� ���2�Š�y�� �ï�µ�Ð���� �:�H�Š�þ�µ�� �/���ÿ���Š�|�Š���Þ�µ�.�� �X�:�H���Þ�µ�ï�µ�� �ò�Þ�ö�ò�Š�� �Ð�þ�
�i���o�§�Ø�� �§�µ�ö�
�i�� �H�i���2�y�µ���Þ�Š�� �ò�Š�/�Þ�H�Š�þ�P��

�|�µ�ö�Š�y���µ�Ð���( 

 utrzymanie nie �y�Š�ö�µ�|�����;�§�Þ���Ï�Þ���Š���:���i�µ�ï�) 

 �2���y�i�
�ï���/�2���i�Š�®�y�����o�§�Ø���/�2���Ð�2�Š�ÿ�
�i���Þ���H�i���2�y�µ���Þ�µ�������i�o�§�Ø�) 

 �y�Š�/���¦�Þ�µ�Ð�Š���Þ�µ�����ò�2�µ�:���i�µ�ï���P�H�2�Š�§�Þ�µ���/�þ�o�������;�§�Þ���Ï�Þ���Š���:���i�µ�ï�) 

 �y�Š�:�H� �/�Þ�µ���Þ�µ���ÿ�Š�ö�µ�ï� �§�µ�Ð�����z�2�
�®�þ�Š���Þ�:�H���Þ�µ�ï� �§�o�§�Ø���®���§�Ø���®�
�i�. 

�²�H�i���2�y�µ���Þ�µ���ò�Š�/�Þ�H�Š�þ�P���|�µ�ö�Š�y���µ�Ð�����P�i�Š�|�Š���µ���ï�µ�:�H���y�Š�y�i�o�§�y�Š�ï���ï�Š�ò���� �ò���ö�µ�ï���o�)���y���Š�§�y� �§�o���µtap rozwoju 

���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ�.�� �„�/�Š�2�§�Þ�µ�� �®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ�� �i�� �§�Š�þ���;�§�Þ�� �ö�P�¦�� �§�y�Ê�;�§�Þ�� ���Š�� �ò�Š�/�Þ�H�Š�ö�µ�� �|�µ�ö�Š�y���o�ÿ�� �P�ÿ���|�ö�Þ�i�Þ�Š��

�P���Þ�µ�y�Š�ö�µ�|���Þ�µ���Þ�µ�� ���®�� �Þ�����o�§�Ø�)�� �y�µ�i���Ê�H�2�y���o�§�Ø�� �z�2�
�®�µ�þ�� �Ï�Þ���Š���:���i�Š���Þ�Š�)�� �/���y�i�Š�ö�Š�� ���Š�� �/�2���i�Š�®�y�µ���Þ�µ��

�®�þ�P�Ð���H�µ�2�ÿ�Þ�����i�µ�ï���/�2�y�µ�ÿ�o�;�ö�Š���µ�ï���/���ö�Þ�H�o�ò�Þ���Ï�Þ���Š���:���i�µ�ï�)���Š���H�Š�ò�|�µ���®�Š�ï�µ���/���§�y�P�§�Þ�µ���:�H�Š�¦�Þ�ö�����;�§�Þ���y�Š�2�
�i������

pracownikom organizacji, jak i jej beneficjentom.  

SMS-y CHARYTATYWNE , formalnie nazwane  SMS-ami Premium  - zbieranie funduszy, 

�ò�H�
�2�µ���ï�µ�:�H�����/�þ�Š�§�Š�ö���µ���ï�µ�®�o���Þ�µ���/�2�y�o���®�P�|�o�§�Ø���Š�ò�Š�§�ï�Š�§�Ø���ÿ�µ�®�Þ�Š�ö���o�§�Ø���y���P�i�Š�Ð�Þ�����Š���H���)���|�µ�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ��

tego typu �y�¦�Þ�
�2�ò�Þ���H���i�Š�2�y�o�:�y� �� �®�P�|�µ���ò���:�y�H�o�.���j�i�µ�:�H�Þ�µ�� �:�ÿ�:�
�i�� �§�Ø�Š�2�o�H�Š�H�o�i���o�§�Ø���2�µ�Ð�P�ö�P�ï�µ���P�:�H�Š�i�Š��

�§�2�Š�i�����H�µ�ö�µ�ò���ÿ�P���Þ�ò�Š�§�o�ï���µ�.���y�Š�ò�þ�Š�®�Š�������Š�����Š�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Ê���Þ�����/�µ�2�Š�H���2�
�i���i�Þ�µ�ö�µ�����¦���i�Þ� �y�ò�
�i�����2�Š�y��

�i�o�ÿ���Ð�
�i�)���Š�ö�µ���i�Þ�µ�ö�µ���y�Š�ö�µ�|�o���H�Š�ò�|�µ�����®���2���y�i�Þ� �y�Š�����/�2�y�o�ï�Ê�H�o�§�Ø���/�2�y�µ�y���:�Š�ÿ�o�§�Ø�����/�µ�2�Š�H���2�
�i�.���ð�Š�H�µ�ÿ��

do pr �y�µ�/�2���i�Š�®�y�µ���Þ�Š�� �H�Š�ò�Þ�µ�ï�� �Š�ò�§�ï�Þ�� �y�Š�§�Ø�Ê�§�Š�ÿ�o�� �ï�P�|�� �®���ï�2�y�Š�þ�µ�� �®�P�|�µ�� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�µ�)�� �ò�H�
�2�µ�� �2�µ�Š�ö�Þ�y�P�ï� ��

���Ð�
�ö�����/���ö�:�ò� �� �ò�Š�ÿ�/�Š���Þ�Ê�.�� �y�Š�H���ÿ�Þ�Š�:�H�� �/���ö�µ�§�Š�ÿ�o�� �i�o�ò���2�y�o�:�H�Š���Þ�µ�� �:�ÿ�:�� �ï�Š�ò���� �ò�����H�Š�ò�H 

�y�� �®�Š�2�§�y�o���§�Š�ÿ�Þ�)�� �H�o�ÿ�Þ�� �ò�H�
�2�y�o�� �ï�P�|�� �:� �� �y�� ���Š�ÿ�Þ�� �i�� �2�µ�ö�Š�§�ï�Þ�� �ï�Š�ò��i �/���H�µ���§�ï�Š�ö���o�ÿ�Þ�� ���Š�� �/�2�y�o�:�y�þ���;�¨�.��

Informujmy ic �Ø���������Š�:�y�o�§�Ø���Š�ò�§�ï�Š�§�Ø�)���y�¦�Þ�
�2�ò�Š�§�Ø���Þ�ÿ�/�2�µ�y�Š�§�Ø���Þ���®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�§�Ø�. 
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DAROWIZNY  �@�2�y�µ�§�y���i�µ�� �Þ�� �Ï�Þ���Š���:���i�µ�A�.�� �h�µ�®���o�ÿ�� �y�µ�� �z�2�
�®�µ�þ�� �/���y�o�:�ò�Þ�i�Š���Þ�Š�� �ÿ�Š�ï� �H�ò�P�� �ò���þ�Š�� �:� ��

�®�Š�2���i�Þ�y���o�.�� �w���|�µ�ÿ�o�� ���H�2�y�o�ÿ�o�i�Š�¨�� �®�Š�2���i�Þ�y���Ê�� �i�� �/���:�H�Š�§�Þ�� �Ï�Þ���Š���:���i�µ�ï�� �ö�P�¦�� �®�Š�2�o�� �2�y�µ�§�y���i�µ�.�� �(�Š�2�o��

�2�y�µ�§�y���i�µ�� �:� �� �H���� �i�:�y�o�:�H�ò�Þ�µ�� �2�y�µ�§�y�o�)�� �ò�H�
�2�µ�� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Š�� �ÿ���|�µ�� ���H�2�y�o�ÿ�Š�¨�� �i�� �V�/�2�µ�y�µ���§�Þ�µ�X�� ���®��

�®�Š�2�§�y�o���§�o�)�����Þ�µ���ÿ�P�:�Þ���y�Š�����Þ�µ���/�þ�Š�§�Þ�¨�. �(�Š�2�Š�ÿ�Þ���2�y�µ�§�y���i�o�ÿ�Þ�����Þ�µ���:� ���P�:�þ�P�Ð�Þ���i�o�ò�����Š���µ���®�ö�Š�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ��

�Š���Þ���/�2�y�µ�ò�Š�y�Š���µ���ï�µ�ï���;�2���®�ò�Þ���/�Þ�µ���Þ�Ê�|���µ�. 

O�ò�2�µ�;�ö���§�����ï�µ�:�H���§�Þ���/���H�2�y�µ�¦���µ�)���ï�Š�ò�Þ�§�Ø���®�Š�2�
�i���:�y�P�ò�Š�:�y���Þ���®�ö�Š���ò���Ð�����¦�Ê�®� �������µ���/�2�y�µ�y���Š�§�y����e. Nie ma 

�:�µ���:�P�� �/�2�y�o�ï�ÿ���i�Š�¨�� �i�:�y�o�:�H�ò�Þ�µ�Ð���� ���Š�� �y�Š�:�Š�®�y�Þ�µ�� �V�ï�Š�ò�� �®�Š�ï� �)�� �H���� �¦�Þ�µ�2�y�µ�ÿ�o�X�.�� �w���|�µ�� �:�Þ�Ê�� ���ò�Š�y�Š�¨�)�� �|�µ��

�i�µ�z�ÿ�Þ�µ�ÿ�o�����Š���:�i���ï�µ���¦�Š�2�ò�Þ���ò�þ���/���H�)���¦�������Þ�µ���¦�Ê�®�y�Þ�µ���i�Þ�Š�®���ÿ�����ò���ÿ�P���/�2�y�µ�ò�Š�y�Š�¨���/���y�o�:�ò�Š���µ���2�y�µ�§�y�o�)��

���/�.���ï�Š�ò�����ò���þ�����Ð���:�/���®�o�������H�2�y�o�ÿ�Š�:�y���Å�À�À���¦�P�H�µ�ö�µ�ò���®�����ò�Š�2�ÿ�Þ�µ���Þ�Š�����Þ�µ�ÿ���i�ö� �H�. 

Nie �ÿ�Š�:�y�� ���¦���i�Þ� �y�ò�P�� �y�Ð�þ���:�y�µ���Þ�Š�� �Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�Þ�)�� �|�µ�� ���H�2�y�o�ÿ�Š�þ�Š�;�� �®�Š�2�o�� �2�y�µ�§�y���i�µ�� �¦�µ�y�/���;�2�µ�®���Þ���� �®����

�ï�Š�ò�Þ�µ�Ð���;�� �P�2�y�Ê�®�P�.�� �h�µ�:�H�� �H���� �ï�µ�®���Š�ò�� �ï�µ�ï�� �/�2�y�o�§�Ø�
�®�)�� �i�Þ�Ê�§�� �Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�Š�� �H�Š�� �ÿ�P�:�Þ�� �¦�o�¨�� �i�o�ò�Š�y�Š���Š 

�i���ò�:�Þ�Ê�Ð���i���;�§�Þ�. 

PA YROLL  GIVING �H�����i�µ�ï�;�§�Þ�µ���i�µ���i�:�/�
�þ�/�2�Š�§�Ê���y���/�2�Š�§���i���Þ�ò�Š�ÿ�Þ danej firmy �)���ò�H�
�2�y�o���y�2�y�µ�ò�Š�ï� ���:�Þ�Ê��

���/�.�� �ò�����§�
�i�µ�ò�� �i�o�/�þ�Š�H��(�ò�Þ�ö�ò�Š�� �y�þ���H�o�§�Ø�� �ö�P�¦�� �Ð�2���:�y�o). Nawet niewielkie kwoty odliczone od 

�i�o���Š�Ð�2���®�y�µ���Þ�Š���ò�Þ�ö�ò�P�:�µ�H�����:�
�¦���i���:�ò�Š�ö�Þ���2���ò�P���@�/�2�y�µ�ò�Š�y�o�i�Š���µ�����Š�:�H�Ê�/���Þ�µ���i���Ï���2�ÿ�Þ�µ���®�Š�2���i�Þ�y���o�����Š��

�2�y�µ�§�y�� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ�� �:�/���þ�µ�§�y���µ�ï�A���H�i���2�y� �� �/���ò�Š�z���o�� �¦�P�®�|�µ�H�.�� �à�®�2���|�µ���Þ�µ��payroll giving  �i�Þ� �|�µ�� �:�Þ�Ê��

�ï�µ�®���Š�ò���y���/�2�y�µ�ò�����Š���Þ�µ�ÿ���y�Š�2�y� �®�P���Þ���/�2�Š�§���i���Þ�ò�
�i. 

LOTERIA  - to akcja , �i�� �ò�H�
�2�µ�ï�� �ö���:�P�ï� �§�o�� �i�o�Ð�2�o�i�Š�ï� �� ���Š�Ð�2���®�o�)�� �Š�� �®���§�Ø�
�®�� �y�µ�� �:�/�2�y�µ�®�Š�|�o�� �ö���:�
�i��

�/�2�y�µ�y���Š�§�y�����o���ï�µ�:�H�����Š���i�Š�|���o���:�/���þ�µ�§�y���o���§�µ�ö�.���m���H�µ�2�Þ�Ê���ÿ���|�µ�§�Þ�µ���y���2�Ð�Š���Þ�y���i�Š�¨���ï�Š�ò���� �:�Š�ÿ���®�y�Þ�µ�ö���µ��

�®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�� �ö�P�¦�� �i�� �Ï���2�ÿ�Þ�µ�� �Þ�ÿ�/�2�µ�y�o �I festynu lub koncertu. Organizacja loterii w ramach 

�/���/�P�ö�Š�2���µ�ï���Þ�ÿ�/�2�µ�y�o���y���Š�§�y���Þ�µ���y�i�Þ�Ê�ò�:�y�Š���:�ò�P�H�µ�§�y�����;�¨���®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�.���à�Š�2�H�����/�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�¨�)���|�µ�( 

 z�Š�:�Š�®�o�����2�Ð�Š���Þ�y���i�Š���Þ�Š���ö���H�µ�2�Þ�Þ���:� �����ò�2�µ�;�ö�����µ���i���P�:�H�Š�i�Þ�µ�������Ð�2�Š�§�Ø���Ø�Š�y�Š�2�®���i�o�§�Ø, 

 s� �� �®�i�Š���2���®�y�Š�ï�µ���ö���H�µ�2�Þ�Þ���Ï�Š���H���i�µ�ï�� �H�y�i�. �®�P�|�Š���ö���H�µ�2�Þ�Š���Ï�Š���H���i�Š �@�i�Š�2�H���;�¨�����Š�Ð�2�
�®���2�
�i���Š���ö�P�¦��

�i�o�|�:�y�Š�����®���ò�i���H�o���¦�Š�y���i�µ�ï�A���Þ���H�y�i�. �ÿ�Š�þ�Š���ö���H�µ�2�Þ�Š���Ï�Š���H���i�Š���@�i�Š�2�H���;�¨�����Š�Ð�2�
�®�����Þ�|�:�y�Š�����®��tzw. 

kwoty bazowej) , 

 i�y�¦�o�� �§�µ�ö���µ�� �ÿ�Š�ï� �� �/�2�Š�i���� �ò�����H�2���ö�Þ�� �§�y�o�� �ö���H�µ�2�Þ�µ�� �:� �� ���2�Ð�Š���Þ�y���i�Š���µ��zgodnie z przepisami 

ustawy o grach hazardowych.  

UWAGA! L ���H�µ�2�Þ�Š���Ï�Š���H���i�Š���i�o�ò�ö�P�§�y�Š���j�J�à���y���ÿ���|�ö�Þ�i���;�§�Þ���/�2���i�Š�®�y�µ���Þ�Š���P�/�2���:�y�§�y�����µ�ï�� �µ�i�Þ�®�µ���§�ï�Þ��

�/�2�y�o�§�Ø���®�
�i���Þ���ò���:�y�H�
�i���@�Ç�0�§�Þ�j�A�)���Š���§�����y�Š���H�o�ÿ���Þ�®�y�Þ�µ���:�H���:���i�Š���Þ�Š���y�i���ö���Þ�µ���Þ�Š���y���ò�Š�:�o���Ï�Þ�:�ò�Š�ö���µ�ï. 

AUKCJE  �I �:�/�2�y�µ�®�Š�|���Ï�Š���H�
�i�)���/�2�y�µ�®�ÿ�Þ���H�
�i���Þ���P�:�þ�P�Ð���i���§�µ�ö�P���y�µ�¦�2�Š���Þ�Š���;�2���®�ò�
�i���/���H�2�y�µ�¦���o�§�Ø�����Š��

�§�µ�ö�� �:�/���þ�µ�§�y���o�.�� �h�µ�®���o�ÿ�� �y�� �H�i���Þ�§�Ø�� ���¦���i�Þ� �y�ò�
�i�� �ï�Š�ò�� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�H���2�Š�� �ï�µ�:�H�� ���Ð�þ���:�y�µ���Þ�µ�� �i�Š�2�P���ò�
�i��

�Š�P�ò�§�ï�Þ�� �/�2�y�µ�®�� �ï�µ�ï�� �2���y�/���§�y�Ê�§�Þ�µ�ÿ�.�� �à�Š�2�P���ò�Þ�� �H�µ�� �:� �� �i�Þ� �|� �§�µ�� �®�ö�Š�� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�H���2�Š�� �Þ�� �®�ö�Š�� �P�§�y�µ�:�H���Þ�ò�
�i�. 

�à�� ���Ð�þ���:�y�µ���Þ�P�� �ÿ�P�:�Þ�� �y���Š�ö�µ�z�¨�� �:�Þ�Ê�� �Þ��formacja o czasie, miejscu, przedmiotach i zasadach 
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�/�2���i�Š�®�y�µ���Þ�Š���ö�Þ�§�o�H�Š�§�ï�Þ�.���h�µ�|�µ�ö�Þ�����Þ�µ���§�Ø�§�µ�ÿ�o���y�Š�ÿ�Þ�µ�:�y�§�y�Š�¨���:�y�§�y�µ�Ð�
�þ���i�o�§�Ø���Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�Þ���i�����Ð�þ���:�y�µ���Þ�P��

���� �Š�P�ò�§�ï�Þ�)�� �ÿ���|�µ�ÿ�o�� ���®���Þ�µ�;�¨�� �:�Þ�Ê�� �i�� ���Þ�ÿ�� �®���� �Þ�����µ�Ð���� �®���ò�P�ÿ�µ���H�P�)�� �i�� �ò�H�
�2�o�ÿ�� �H�Š�ò�Þ�µ�� �i�Š�2�P���ò�Þ�� �:�Þ�Ê��

�y���:�H�Š�þ�o�����/�Þ�:�Š���µ�. 

Warunki aukcj �Þ�� �ÿ���Ð� �� �¦�o�¨�� �y�ÿ�Þ�µ���Þ�����µ�� �ö�P�¦�� ���®�i���þ�Š���µ�� �H�o�ö�ò���� �i�
�i�§�y�Š�:�)�� �Ð�®�o�� �y�Š�:�H�2�y�µ�|�������� �H����

�i�§�y�µ�;���Þ�µ�ï���i���H�2�µ�;�§�Þ���®���ò�P�ÿ�µ���H�P�.���§�2�y�µ�/�Þ�:�o���ò���®�µ�ò�:�P���y�Š�i�Þ�µ�2�Š�ï� ���y�Š�:�H�2�y�µ�|�µ���Þ�µ�)���|�µ�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�H���2���ÿ���|�µ��

�i���®���ò�P�ÿ�µ���H�Š�§�Ø���Š�P�ò�§�ï�Þ���y�Š�i�2�y�µ�¨���Þ�����µ�)�����Þ�|���:�H�Š���®�Š�2�®���i�µ�)���y�Š�:�Š�®�o���ï�µ�ï���/�2���i�Š�®�y�µ���Þ�Š���I w praktyce 

rzadko si �Ê���H�����y�®�Š�2�y�Š�. 

WYDARZENIA SPECJALNE  ���¦�µ�ï�ÿ�P�ï� ���ò���ö�Š�§�ï�µ���y�����Š�Ð�2���®�Š�ÿ�Þ�)���¦�Š���ò�Þ�µ�H�o���§�Ø�Š�2�o�H�Š�H�o�i���µ�)���ö���H�µ�2�Þ�µ�)��

�:�/�Š�§�µ�2�o�)�� �Š�P�ò�§�ï�µ�� �Þ�� �Þ�����µ�� �y�¦�Þ�
�2�ò�Þ�� �/�Þ�µ���Þ�Ê�®�y�o�)�� �ò�H�
�2�µ�� ���®�¦�o�i�Š�ï� �� �:�Þ�Ê�� ���ò�2�µ�:���i���� �ö�P�¦�� �H�o�ö�ò���� �2�Š�y�.�� �h�µ�®���  

�y���ò���2�y�o�;�§�Þ���/���y�o�:�ò�Þ�i�Š���Þ�Š���Ï�P���®�P�:�y�o�����Š���:�/�µ�§�ï�Š�ö���µ���i�o�®�Š�2�y�µ���Þ�Š���ï�µ�:�H���y�Š�Š���Ð�Š�|���i�Š���Þ�µ���:�/���þ�µ�§�y�����;�§�Þ�)��

�ò�H�
�2�µ�� �§�y�Ê�:�H���� �:� �� ���H�i�Š�2�H�µ�� �®�ö�Š�� �/�P�¦�ö�Þ�§�y�����;�§�Þ�� �Þ�� �ÿ���Ð� ���Š���Ð�Š�|���i�Š�¨���i���ö�����H�Š�2�Þ�P�:�y�o�.�� �„�/�2�
�§�y��

�Ð�2���ÿ�Š�®�y�µ���Þ�Š�� �Ï�P���®�P�:�y�o�� �ÿ���Ð� �� �����µ�� �:�þ�P�|�o�¨�� �ï�Š�ò���� �®���:�ò�����Š�þ�Š�� �/�ö�Š�H�Ï���2�ÿ�Š�� �®���� �/���®�����:�y�µ���Þ�Š��

�;�i�Þ�Š�®���ÿ���;�§�Þ i promocji organizacji.  

DIRECT MAILING  �I czyli email, lub list z p ���®�y�Þ�Ê�ò���i�Š���Þ�µ�ÿ���I po tym jak zrealizujesz cele 

�i�o�y���Š�§�y�����µ���:���¦�Þ�µ���/�2�y�o���y�¦�Þ�
�2�§�µ�)���®���¦�2� ���/�2�Š�ò�H�o�ò� ���ï�µ�:�H���/�2�y�µ�:�þ�Š���Þ�µ���/���®�y�Þ�Ê�ò���i�Š���. �y�Š�/�Þ�:�y���i���ö�Þ�;�§�Þ�µ��

�§�����P�®�Š�þ����Wam  �:�Þ�Ê�����:�Þ� �Ð��� �¨���®�y�Þ�Ê�ò�Þ���y�µ�¦�2�Š���µ�ï���ò�i���§�Þ�µ���§�������:�Þ� �Ð���Ê�ö�Þ�;�ÿ�o�)���ï�Š�ò���i�/�þ�Š�H�Š���Ï�Þ���Š���:���i�Š���§�y�o��

�2�y�µ�§�y���i�Š�� �2�µ�Š�ö���Þ�µ�� �/���ÿ���Ð�þ�Š�.�� �§���/�2���;�� �®���¦�2���§�y�o���§�Ê�� ���� �/���y���:�H�Š���Þ�µ�� �y��Wami �.�� �ð�Š�®�¦�Š�ï�� ���� �µ�:�H�µ�H�o�§�y��� ��

�Ï���2�ÿ�Ê���/���®�y�Þ�Ê�ò���i�Š���Þ�Š���ÿ���|�µ���H�����¦�o�¨���¦�Þ�ö�µ�§�Þ�ò�)���§�y�o���ò�Š�2�H�ò�Š���/���§�y�H���i�Š�. 

DIRECT DIALOG  - �¦�µ�y�/���;�2�µ�®���Þ�Š���2���y�ÿ���i�Š�� �y�� �ö�P�®�z�ÿ�Þ�� ���/�.�� ���Š�� �P�ö�Þ�§�o�.�� �À�P�H�Š�ï�� �/�2�y�µ�®�:�H�Š�i�Þ�Š�:�y��

�®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ���Þ���/�2�y�µ�ò�Š�y�P�ï�µ�:�y���P�ö���H�ò�Ê���§�y�o���¦�2���:�y�P�2�Ê, �i���ò�H�
�2�µ�ï���y���Š�ï�®�P�ï�µ���:�Þ�Ê�����P�ÿ�µ�2���ò�����H�Š���®����

�i�/�þ�Š�H�o�. 

SPONSORING  

�!�y�o�ÿ���2�
�|���Þ���:�Þ�Ê���:�/�����:���2�Þ���Ð�����®���®�Š�2���i�Þ�y��? �(�Š�2���i�Þ�y���Š���Ï�Þ���Š���:���i�Š���§�y�o���/�2���®�P�ò�H���i�Š�)�����Þ�µ���/���§�Þ� �Ð�Š��

za s���¦� �� �y���¦���i�Þ� �y�Š���Þ�Š, �ï�µ�:�H�� �H���� �®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�µ�� �¦�µ�y�Þ���H�µ�2�µ�:���i���µ�.�� �y�Š�H���ÿ�Þ�Š�:�H�� �:�/�����:���2�Þ���Ð�� �/���§�Þ� �Ð�Š�� �y�Š��

�:���¦� �� �ò�����ò�2�µ�H���µ�µ�� ���§�y�µ�ò�Þ�i�Š���Þ�Š�ÿ�Þ�� �:�/�����:���2�Š�.�� �²�/�����:���2�� �®�Š�ï�µ�)�� �Š�ö�µ�� �H�µ�|�� �y�o�:�ò�P�ï�µ�� �Þ�� �ï�µ�:�H�� �H���� �y�o�:�ò��

konkretny: logo na koszulce zawodnika klubu, komunikat w rozpowszechnianej przez Wasze  

�ò���þ�����Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�Þ�.���j���2�y�o�;�§�Þ���:� ���/�������¦�P���:�H�2�����Š�§�Ø�)���Š���i�y�Š�ï�µ�ÿ���µ���y���¦���i�Þ� �y�Š���Þ�Š���:�/�Þ�:�P�ï�µ�ÿ�o���i���P�ÿ���i�Þ�µ��

sponsoringu.  

KARTY RABATOWE ALBO VOUCHERY  �I �Ï�Þ�2�ÿ�o�� �/�2�y�µ�ò�Š�y�P�ï� �� ���Š�� �2�y�µ�§�y�� �ò���þ�Š�� �ò�Š�2�H�o��

�P�/���i�Š�|���Þ�Š�ï� �§�µ�� �®���� �2�Š�¦�Š�H�P�)�� �ö�P�¦�� �h���P�§�Ø�µ�2�o�� ���Š�� �P�:�þ�P�Ð�Þ�� ���/�.�� �/���¦�o�H�� �i�� �Ø���H�µ�ö�P�)�� �P�:�þ�P�Ð�Þ�� �ò���:�ÿ�µ�H�o�§�y���µ, 

�/���2�Š�®�o���µ�H�§�.���j�Š�2�H�Š���§�y�o���h���P�§�Ø�µ�2���ÿ���Ð� ���¦�o�¨���Š�H�2�Š�ò�§�o�ï��� �����Š�Ð�2���®� ���/���®�§�y�Š�:���2�µ�Š�ö�Þ�y���i�Š���o�§�Ø���/�2�y�µ�y�����Š�:��

�Þ�ÿ�/�2�µ�y�)�� �§�y�o�� �ö���H�µ�2�Þ�Þ�.�� ���ö�µ�� �ÿ���|�µ�ÿ�o�� �2�
�i���Þ�µ�|�� �ï�µ�� �:�/�2�y�µ�®�Š�¨�����Š���Š�P�ò�§�ï�Þ�� ���� �Š�� �/�2���§�µ���H�� �y�µ�� �:�/�2�y�µ�®�Š�|�o�� �ö�P�¦��

�§�Š�þ�Š���ò�i���H�Š���H�2�Š�Ï�Þ� ���®����Wasze �Ð�����ò���þ�Š�. 
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CROWDFUNDING  �H���� �Þ���Š�§�y�µ�ï�� �ÿ�
�i�Þ� �§�� �Ï�Þ���Š���:���i�Š���Þ�µ�� �2�
�|���µ�Ð���� �2���®�y�Š�ï�P�� �/�2���ï�µ�ò�H�
�i�� �/�2�y�µ�y��

�:�/���þ�µ�§�y�����;�¨�.�� �ð�Š�ÿ�Þ�Š�:�H�� �ï�µ�®���µ�Ð���� �®�P�|�µ�Ð���� �®�Š�2�§�y�o���§�o�� �ÿ�Š�ÿ�o�� �i�Þ�µ�ö�P�)�� �ò�H�
�2�y�o�� �y�Š�:�Þ�ö�Š�ï� �� ���Š�:�y�� �/�2���ï�µ�ò�H��

�i�/�þ�Š�H�Š�ÿ�Þ�. 

�à�:�/�Þ�µ�2�Š�ï� �§�o�ÿ�Þ���ÿ���Ð� ���¦�o�¨���i�:�y�o�:�H�ò�Þ�µ�����:���¦�o�)���ò�H�
�2�µ���P�®�Š���:�Þ�Ê���y�Š�Þ���H�µ�2�µ�:���i�Š�¨���/�2���ï�µ�ò�H�µ�ÿ�.���Ç�Þ�:�y�§�y�Š���µ��

�/�2�y�µ�y�����Þ�§�Ø���®�2���¦���µ���i�/�þ�Š�H�o���:�ò�þ�Š�®�Š�ï� ���:�Þ�Ê�����Š���/�P�ö�Ê���;�2���®�ò�
�i���/�2�y�µ�y���Š�§�y����� �����Š���y���Ð�
�2�o�����ò�2�µ�;�ö�����o���§�µ�ö�.��

�§�2�y�o�ò�þ�Š�®���i�o�ÿ�Þ���/���2�H�Š�ö�Š�ÿ�Þ�)���y�Š���/���;�2�µ�®���Þ�§�H�i�µ�ÿ���ò�H�
�2�o�§�Ø���ÿ���|���Š���y�¦�Þ�µ�2�Š�¨���;�2���®�ò�Þ���:� �����/�.�(���y�2�y�P�H�ò�Š�.�/�ö�)��

siepomaga.pl �.�� �0�ò�:�/�µ�2�§�Þ�� �2�Š�®�y� �)�� �Š�¦�o�� ���Š�ï�ö�µ�/�Þ�µ�ï�� �/�2�y�µ�®��uruchomieniem  �y�2�y�P�H�ò�Þ�� �ÿ�Þ�µ�¨�� �ò�Þ�ö�ò�Š�� ���:�
�¦�)��

�ò�H�
�2�µ���y�Š�:�Þ�ö� ���ò�����H���.���ð�2�y�P�H�ò�Š�����Þ�µ���/���i�Þ�����Š���2�P�:�y�o�¨�)���ï�µ�|�µ�ö�Þ�����Þ�µ���ÿ�Š���ÿ�Þ���.���Ã�À�­���ï�P�|�����Š���:�H�Š�2�§�Þ�µ�. �§�����Þ�µ�i�Š�|��

�Þ�ÿ���:�y�o�¦�§�Þ�µ�ï���y�¦�Þ�
�2�ò�Š���:�Þ�Ê���y�Š�/�µ�þ���Þ�Š���H�o�ÿ���:�y�o�¦�§�Þ�µ�ï���i�þ� �§�y�Š�ï� ���:�Þ�Ê���Þ�����Þ�. 

�à�§�v���À�æ���§�ª�ð�0�ð���X�y�À�0�ª�y�0�À na stronie internetowej �ÿ���|���Š���P�ÿ�Þ�µ�;�§�Þ�¨���Þ�ò�����ò�Ê�)���ò�H�
�2�Š���¦�Ê�®�y�Þ�µ��

���®�:�o�þ�Š�þ�Š�� �®���� �:�y�o�¦�ò�Þ�µ�ï�� �i�/�þ�Š�H�o�� ���Š�� �2�y�µ�§�y�� �ò���þ�Š�.�� �w���|�µ�:�y�� �:�ò���2�y�o�:�H�Š�¨�� �y��gotowego ���Š�2�y�Ê�®�y�Þ�Š��

wplacam. ngo.pl  

�!�0�J�X�0�v�j�X��to �i�/�þ�Š�H�Š�� ���ò�2�µ�;�ö�����µ�ï�� �ò�i���H�o�)�� �ò�H�
�2�µ�ï�� �/���;�i�Þ�Š�®�§�y�µ���Þ�µ�ÿ�� �ï�µ�:�H�� �:�o�ÿ�¦���ö�Þ�§�y���o�� �/�2���®�P�ò�H���I 

�P�ö���H�ò�Š�)�����Š�ò�ö�µ�ï�ò�Š�.���!�µ�Ð�Þ�µ�þ�µ�ò�����Þ�µ���H�2�y�µ�¦�Š�����Þ�Ð�®�y�Þ�µ���y�Ð�þ�Š�:�y�Š�¨�)���/�����Þ�µ�i�Š�|���i�/�þ�Š�H�Š���H�2�Š�ò�H���i�Š���Š���ï�µ�:�H���ï�Š�ò����

darowizna.  

FANIMANI.PL   

�(�y�Þ�Ê�ò�Þ�� �I�Š���Þ�w�Š���Þ�.�/�ö�� �ÿ���|�µ�:�y�� �¦�µ�y�/�þ�Š�H���Þ�µ�� ���H�2�y�o�ÿ�o�i�Š�¨�� �®���H�Š�§�ï�µ�)�� �/���®�§�y�Š�:�� �Ð�®�o�� �Þ�����Þ�� �2���¦�Þ� �� �y�Š�ò�P�/�o 

�i�� �Þ���H�µ�2���µ�§�Þ�µ�.�� �à�o�:�H�Š�2�§�y�o�)�� �|�µ�� �ò�P�/�P�ï� �§�o�� �/�2�y�µ�®�� �y�Š�ò�P�/�Š�ÿ�Þ�� �Š�ò�H�o�i�P�ï�µ�� �(�Š�2���i�Þ�y���Ê�� �@�Á�� �ò�ö�Þ�ò���Þ�Ê�§�Þ�µ�+�A�) 

�Š�����ò�2�µ�;�ö�����o�����Š���:�H�2�����Þ�µ���/�2���§�µ���H���®�Š�2���i�Þ�y���o���H�2�Š�Ï�Þ���®�������2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ�)���ò�H�
�2�Š���y���:�H�Š���Þ�µ wybrana. W ten 

�:�/���:�
�¦�� �ò�Š�|�®�o�� �y�o�:�ò�P�ï�µ���I �ò�P�/�P�ï� �§�o�)�� �/�����Þ�µ�i�Š�|�� �ÿ�Š�� �/�2���®�P�ò�H�� �i�� �H�µ�ï�� �:�Š�ÿ�µ�ï�� �§�µ���Þ�µ�)�� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Š��

�®�Š�2���i�Þ�y���Ê�)�� �Š�� �:�ò�ö�µ�/�� �Þ���H�µ�2���µ�H���i�o�� �®�y�Þ�µ�ö� �§�� �:�Þ�Ê�� �y�o�:�ò�Þ�µ�ÿ�� �y�®���¦�o�i�Š�� �ö���ï�Š�ö���o�§�Ø�� �ò�ö�Þ�µ���H�
�i�.�� �²�µ�2�i�Þ�:��

�I�Š���Þ�w�Š���Þ�.�/�ö���ï�µ�:�H���¦�µ�y�/�þ�Š�H���o���®�ö�Š�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ���Þ���P�|�o�H�ò���i���Þ�ò�
�i�)���Š���ò���:�y�H�o���ï�µ�Ð�����®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š���/���ò�2�o�i�Š���µ��

�:� ���y���¦�P�®�|�µ�H�
�i �/�Š�2�H���µ�2�
�i�.���À�i���ï�µ���ò���þ�����H�µ�|���ÿ���|�µ���y���Š�ö�µ�z�¨���:�Þ�Ê�����Š���ö�Þ�;�§�Þ�µ�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ�)���ò�H�
�2�µ���ÿ���Ð� ��

���H�2�y�o�ÿ�Š�¨���®�Š�2���i�Þ�y���Ê�) 

BIEG SPONSOROWANY  �I �H���� �¦�Š�2�®�y���� �§�Þ�µ�ò�Š�i�Š�� �Ï���2�ÿ�Š�� �y�¦�Þ�µ�2�Š���Þ�Š�� �Ï�P���®�P�:�y�o�)�� �ò�H�
�2�Š�� �H�i���2�y�o��

�:�/���þ�µ�§�y�����;�¨�)�� �ï�µ�:�H�� �Þ���H�µ�2�µ�:�P�ï� �§� �� �Þ�ÿ�/�2�µ�y� �)�� �ò�H�
�2� �� �ÿ���|�µ�:�y�� �y���2�Ð�Š���Þ�y���i�Š�¨�� �i�� �:�i���ï�µ�ï�� �ÿ�Þ�µ�ï�:�§���i���;�§�Þ�.��

Do biegu sponsorowanego, potrzebny jest sponsor i biegacze - �y�Š�� �ò�Š�|�®�o�� �/�2�y�µ�¦�Þ�µ�Ð���Þ�Ê�H�o��

kilometr  �:�/�����:���2�� �i�/�þ�Š�§�Š�� ���ò�2�µ�;�ö����� �� �ò�i���H�Ê�� ���Š�� �ò�����H���� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ�.�� �À�Š�ò�Š�� �Ï���2�ÿ�Š�� �¦�Š�2�®�y���� �ÿ���§������

jednoczy i daje poczuc �Þ�µ���i�:�/�
�ö�����H���i���;�§�Þ�. 

FUNDACJE KORPORACYJNE  

�I�P���®�P�:�y�o���Þ���i�:�/�Š�2�§�Þ�Š���ÿ���|�µ�:�y���2�
�i���Þ�µ�|���:�y�P�ò�Š�¨���i��tzw. f �P���®�Š�§�ï�Š�§�Ø���ò�����/�µ�2�Š�§�o�ï���o�§�Ø�.���²� �� �H�����H�Š�ò�Þ�µ��

�Ï�P���®�Š�§�ï�µ�)���ò�H�
�2�o�§�Ø���y�Š�þ���|�o�§�Þ�µ�ö�µ�ÿ���ï�µ�:�H���Ï�Þ�2�ÿ�Š���ö�P�¦�� �ò�Þ�ö�ò�Š���Ï�Þ�2�ÿ�)�����2�Š�y���Ï�P���®�Š�§�ï�µ���y�Š�þ���|�����µ���/�2�y�µ�y�����:���¦�o��
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�;�§�Þ�;�ö�µ���y���Ï�Þ�2�ÿ�Š�ÿ�Þ���y�i�Þ� �y�Š���µ�. Polskie fundacje korporacyjne �)���ò�H�
�2�o�§�Ø���ï�µ�:�H���/�����Š�®���Â�À�À�)���i�:�/�Þ�µ�2�Š�ï� ��

osoby fizyczne, ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�µ�� �/���y�Š�2�y� �®���i�µ�)�� �Þ���:�H�o�H�P�§�ï�µ�.�� �ª�µ�Š�ö�Þ�y�P�ï� �� �i�þ�Š�:���µ�� �/�2���ï�µ�ò�H�o�� �Þ�� �i�:�/�Þ�µ�2�Š�ï� ��

�/�2���ï�µ�ò�H�o�� �Þ�����o�§�Ø�� �/���®�ÿ�Þ���H�
�i�.�� �à�Š�2�H���� �ï�µ�:�H�� �ÿ�����Þ�H���2���i�Š�¨�� �X�� �:�/�2�Š�i�®�y�Š�¨�)�� �§�y�o�� �:� �� �Š�ò�H�P�Š�ö���Þ�µ��

prowadzone nabory.  

�²�/���:�
�¦���Š�/�ö�Þ�ò���i�Š���Þ�Š�������;�2���®�ò�Þ���ï�µ�:�H���P�y�Š�ö�µ�|���Þ�����o�����®���Ï�P���®�Š�§�ï�Þ�)���®�����ò�H�
�2�µ�ï���Š�/�ö�Þ�ò�P�ï�µ�:�y���I ale zazwyczaj 

�/���i�Þ�����Š�;�����/�Þ�:�Š�¨���/���H�2�y�µ�¦�Ê���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ���/�2���ï�µ�ò�H�P�)���§�µ�ö�µ�)���/���®�µ�ï�ÿ���i�Š���µ���®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�)���¦�P�®�|�µ�H���X���y�Š�ò�2�µ�:��

czasowy.  

�§�2�y�o�ò�þ�Š�®�µ�ÿ���Ï�P���®�Š�§�ï�Þ���ò���2�/���2�Š�§�o�ï���µ�ï���ï�µ�:�H���I�P���®�Š�§�ï�Š���§�ð�Ç�.���y�Š�¦�
�2��na projekty �H�2�i�Š���§�Š�þ�o���2���ò�)���Š���ï�µ�;�ö�Þ��

nie wyczytasz wszystkich informacji na stronie i nternetowej fundacja.pzu.pl masz do 

�®�o�:�/���y�o�§�ï�Þ���ò�����:�P�ö�H�Š���H�Š�)���ò�H�
�2�o���2���y�i�Þ�µ�ï�µ���H�i���ï�µ���i� �H�/�ö�Þ�i���;�§�Þ�. 

�§���®�:�H�Š�i� ���P�¦�Þ�µ�Ð�Š���Þ�Š���:�Þ�Ê�������i�:�/�Š�2�§�Þ�µ���Ï�Þ���Š���:���i�µ���ï�µ�:�H���y�þ���|�µ���Þ�µ���i���Þ���:�ò�P�������®���H�Š�§�ï�Ê������-line przez 

�:�H�2�����Ê���Þ���H�µ�2���µ�H���i� ���I�P���®�Š�§�ï�Þ�.�� 

�§�2���§�µ�®�P�2�Š�� ���§�µ���Þ�Š���Þ�Š�� �i���Þ���:�ò�P�� �:�ò�þ�Š�®�Š�� �:�Þ�Ê�� �y�� �®�i�
�§�Ø�� �µ�H�Š�/�
�i�.�� �à�� �/�Þ�µ�2�i�:�y�µ�ï�� �ò���ö�µ�ï�����;�§�Þ�� ���§�µ���Þ�Š���o��

�ï�µ�:�H���i���Þ���:�µ�ò���/���®���i�y�Ð�ö�Ê�®�µ�ÿ���Ï���2�ÿ�Š�ö���o�ÿ�)���ï�µ�;�ö�Þ���ï�µ�:�H���i�o�/�µ�þ���Þ�����o���/�2�Š�i�Þ�®�þ���i���)���/�2�y�µ�ò�Š�y�o�i�Š���o���ï�µ�:�H 

�®���� �ð�Š�2�y� �®�o�� �I�P���®�Š�§�ï�Þ�� �§�ð�Ç�.�� �ð�Š�2�y� �®�� �Š���Š�ö�Þ�y�P�ï�µ�� �i���Þ���:�µ�ò�� �/���®�� �ò� �H�µ�ÿ�� �y�Ð���®�����;�§�Þ�� �y�� �§�µ�ö�Š�ÿ�Þ��

�:�H�Š�H�P�H���i�o�ÿ�Þ���I�P���®�Š�§�ï�Þ���§�ð�Ç�)���Š�����Š�:�H�Ê�/���Þ�µ���/���®�µ�ï�ÿ�P�ï�µ�����:�H�Š�H�µ�§�y��� ���®�µ�§�o�y�ï�Ê�������/�2�y�o�y���Š���Þ�P���®���H�Š�§�ï�Þ�.��

�ð�i�2�Š�§�Š���Š�� �ï�µ�:�H�� �:�y�§�y�µ�Ð�
�ö���Š�� �P�i�Š�Ð�Š�� ���Š�� �Þ�������i�Š�§�o�ï�����;�¨�� �Þ�� �H�2�i�Š�þ���;�¨�� �/���®�µ�ï�ÿ���i�Š���o�§�Ø�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���) 

�Š���H�Š�ò�|�µ���ÿ���|�ö�Þ�i���;�¨���ò�����H�o���P���i�Š���Þ�Š���Þ�§�Ø���i���/�2�y�o�:�y�þ���;�§�Þ�.�� 

�à�� �/�2�y�o�/�Š�®�ò�P�� �ò�����ò�P�2�:�
�i�)�� �§���� �2���ò�P�� ���ò�2�µ�;�ö�Š���µ�� �:� �� �i�� �2�µ�Ð�P�ö�Š�ÿ�Þ���Š�§�Ø�� �ÿ�Š�ò�:�o�ÿ�Š�ö���µ�� �i�o�:���ò���;�§�Þ��

�®���H�Š�§�ï�Þ�)�� ���� �ò�H�
�2�µ�� �ÿ���|���Š�� �i���Þ���:�ò���i�Š�¨�.�� �à�� �/�2�y�o�/�Š�®�ò�P�� �/���y�o�H�o�i���Þ�µ�� �2���y�/�Š�H�2�y�����µ�Ð���� �i���Þ���:�ò�P�)��

���H�2�y�o�ÿ�Š�:�y�� �®���H�Š�§�ï�Ê�� ���Š�� �/���®�:�H�Š�i�Þ�µ�� �P�ÿ���i�o�)�� �ò�H�
�2�Š�� ���ò�2�µ�;�ö�Š�� �i�Š�2�P���ò�Þ�� �i�o�ò���2�y�o�:�H�Š���Þ�Š�� �;�2���®�ò�
�i��

�/�2�y�o�y���Š���o�§�Ø���/�2�y�µ�y���I�P���®�Š�§�ï�Ê�. 

W czasie trwania projekt masz  ���¦���i�Þ� �y�µ�ò�� �/�2���i�Š�®�y�µ���Þ�Š�� �®���ò�P�ÿ�µ���H�Šcji rachunkowej  

�Þ�� �Ï���H���Ð�2�Š�Ï�Þ�§�y���µ�ï�� �ö�P�¦�� �Ï�Þ�ö�ÿ���i�µ�ï�� �y�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���� �2�µ�Š�ö�Þ�y���i�Š���o�§�Ø�� �i�� �2�Š�ÿ�Š�§�Ø�� �/�2���ï�µ�ò�H�P�.�� �§���� �y�Š�ò�����§�y�µ���Þ�P��

�/�2���ï�µ�ò�H�P�)�� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Š�� �/�2�y�µ�®�ò�þ�Š�®�Š�� �:�/�2�Š�i���y�®�Š���Þ�µ�� �ò�����§���i�µ�)�� �:�ò�þ�Š�®�Š�ï� �§�µ�� �:�Þ�Ê�� �y�� �§�y�Ê�;�§�Þ��

merytorycznej, raportu medialnego i sprawozdania finansowego w terminie o �ò�2�µ�;�ö�����o�ÿ 

w umowie.  
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�§�2�y�o�ò�þ�Š�®���i�µ�� �Ï�P���®�Š�§�ï�µ�� �ò���2�/���2�Š�§�o�ï���µ, �®���� �ò�H�
�2�o�§�Ø�� �ÿ���|�µ�§�Þ�µ�� �Š�/�ö�Þ�ò���i�Š�¨�� ���� �;�2���®�ò�Þ�)�� �¦� �®�z��

�ò�H�
�2�o�§�Ø���®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š���ÿ���Ð� ���¦�o�¨���®�ö�Š���à�Š�:���Þ���:�/�Þ�2�Š�§�ï� �( 

FUNDACJE KORPORACYJNE  

DOZ Fundacja dbam o zdrowie  

�I�P���®�Š�§�ï�Š���V�R�Š�:�§��-�m�µ�ò�X 

�I�P���®�Š�§�ï�Š���V�h�µ�:�H�µ�;�ÿ�o��� �ö�Þ�:�ò���X 

�I�P���®�Š�§�ï�Š���V�§���§�y�H���i�o���(�Š�2�X 

�I�P���®�Š�§�ï�Š���V�à�:�/�Þ�µ�2�Š�ÿ�o���à�Þ�µ�ö�ò�Þ�§�Ø��
�h�P�H�2�Š�X 

Fundacja AMF Nasza Droga  

�I�P���®�Š�§�ï�Š�������i�Þ�ö���(�ö�Š���à�þ���§�þ�Š�i�ò�Š 

Fundacja Aviva  

Fundacja Banku Ochrony 
�³�2���®���i�Þ�:�ò�Š 

Fundacja Banku Zachodniego 
�à� �j���²�.���.���Þ�ÿ�.���²�H�µ�Ï�Š���Š��� �2�o�þ�o 

�I�P���®�Š�§�ï�Š��� �Ê�®�Ê���j�Þ�ÿ���ð�µ�§�Ø�§�Ê 

�I�P���®�Š�§�ï�Š��� �J�ó��� NP Paribas  

Fundacja Can - Pack  

�I�P���®�Š�§�ï�Š���!�µ�ÿ�µ�n���V� �P�®�P�ï�µ�ÿ�o��
�§�2�y�o�:�y�þ���;�¨�X 

Fundacja Delphinus - na rzecz 
Rehabilitacji Medycznej  
�Þ���²�/���þ�µ�§�y���µ�ï 

�I�P���®�Š�§�ï�Š���(���¦�2���§�y�o�������;�§�Þ�����H�ö�Š�: 

Fundacja Dorastaj z Nami  

Fundacja Energa  

�I�P���®�Š�§�ï�Š���0�ª� �Ç�(���à�:�/�
�ö���µ��
Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka  

Fundacja Espersen Polska  

Fundacja EY  

�I�P���®�Š�§�ï�Š���I�Š�ò�H�P���V�²�µ�2�§�µ���®�ö�Š���(�y�Þ�µ�§�Þ�X 

�I�P���®�Š�§�ï�Š���J�
�2�Š�|�®�|�µ��- Aktywni w 
Regionie  

Fundacja Grupy Ergo Hestia na 
�2�y�µ�§�y���X���H�µ�Ð�2�Š�§�ï�Þ���ð�Š�i���®���i�µ�ï���„�:�
�¦��
�y�Þ�µ�/�µ�þ�����:�/�2�Š�i���o�§�Ø 

Fundacja Grupy Pern - �V�§�2�y�o�ï�Š�z���X 

Fundacja Grupy PKP  

Fu ndacja ING Dzieciom  

Fundacja Katalyst Engineering  

Fundacja Klaster LifeScience 
�j�2�Š�ò�
�i 

Fundacja Korporacyjna Rozwoju 
�²�/���þ�µ�§�y�µ���:�H�i�Š���0�ò���ö���Ð�Þ�§�y���µ�Ð�����0�ò����
Cykl  

Fundacja Kronenberga przy Citi 
Handlowy  

�I�P���®�Š�§�ï�Š���m�„�À�À�„���w�Þ�ö�Þ�������w�Š�2�y�µ�� 

Fundacja Marcopomaga  

Fundacja mBan ku  

Fundacja Medicover  

Fundacja MSD dla Zdrowia Kobiet  

�I�P���®�Š�§�ï�Š���w�P�:�y�ò�Þ�µ�H�µ�2�
�i 

�I�P���®�Š�§�ï�Š���w�P�y�µ�P�ÿ���§�2�y�µ�ÿ�o�:�þ�P��
Naftowego i Gazowniczego im. 
�X�Ð���Š�§�µ�Ð�����v�P�ò�Š�:�Þ�µ�i�Þ�§�y�Š 

Fundacja na rzecz Rozwoju Dzieci i 
�w�þ���®�y�Þ�µ�|�o 

Fundacja Nasze Dzieci  

Fundacja Nutricia  

Fundacja Ochrony Z �®�2���i�Þ�Š���V�(�Š�2��
�²�µ�2�§�Š�X���§�2�Š�§���i���Þ�ò�
�i���§���ö�:�ò�Þ�§�Ø���m�Þ���Þ�Þ��
�m���H���Þ�§�y�o�§�Ø���m�„�À���²�.���.���Þ���!�y�þ�����ò�
�i���Þ�§�Ø��
Rodzin  

Fundacja Onico  

Fundacja Orange  

Fundacja ORLEN - DAR SERCA 

Fundacja PGE  

�I�P���®�Š�§�ï�Š���§�Þ�Ê�ò���Þ�µ�ï�:�y�µ���ó�o�§�Þ�µ 

Fundacja PKO Banku Polskiego  

Fundacja Polsat  

Fundacja Pomocy Dzieciom im. 
�²�H�Š���Þ�:�þ�Š�i�o��� �Þ�µ���§�y�Š�ò 

Fundacja Pro Mathematica  

Fundacja Prokarton  

�I�P���®�Š�§�ï�Š���§�2�y�o�ï�Š�§�Þ�
�þ�ò�Š 

Fundacja PWC  

�I�P���®�Š�§�ï�Š���ª�µ�ï�:���„�®�ò�2�o�i�§�
�i 

�I�P���®�Š�§�ï�Š���ª���®�y�Þ�����J�
�2���Þ�§�y�o�§�Ø 

Fundacja Ronalda McDonalda  

�I�P���®�Š�§�ï�Š���ª���y�i���ï�P��� �Š���ò���i���;�§�Þ��
�²�/�
�þ�®�y�Þ�µ�ö�§�y�µ�ï 

Fundacja Sztuki Polskiej  Ing  

�I�P���®�Š�§�ï�Š���³���Þ�µ�|�ò�Þ���V�À�i���ï�Š���²�y�Š���:�Š�X 

Fundacja TDJ Na Rzecz Edukacji  
i Rozwoju  

Fundacja Tesco Dzieciom  

�I�P���®�Š�§�ï�Š���À�ß���§�P�ö�:���§���®���(�Ê�¦�µ�ÿ 

Fundacja Veolia Polska  

Fundacja VIVE Serce Dzieciom  

Fundacja Votum  

Fundacja Wspierania Rozwoju 
Radiokomunikacji i Technik 
Multi medialnych  

�I�P���®�P�:�y���J�2�Š���H���i�o���®�ö�Š���§�þ���§�ò�Š 

�à�:�/�
�ö���Þ�µ��- Fundacja 
Lafargeholcim  
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Ws �/�
�þ�/�2�Š�§�Š���y�µ���:�/���þ�µ�§�y�����;�§�Þ� ��
�ö���ò�Š�ö��� �.���h�Š�ò���:�ò�P�H�µ�§�y���Þ�µ��
�Š���Ð�Š�|���i�Š�¨���ÿ�Þ�µ�:�y�ò�Š���§�
�i 
�i���®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�/�� 

 
P���®�§�y�Š�:�� �:�/���H�ò�Š���� �ÿ�
�i�Þ�þ�o�;�§�Þ�µ�� �§�y�Ê�:�H���� ���� �/���ï�Š�i�Þ�Š�ï� �§�o�ÿ�� �:�Þ�Ê�� �/�2���¦�ö�µ�ÿ�Þ�µ�� �y��uczestnictwem  

�Þ���y�Š�Š���Ð�Š�|���i�Š���Þ�µ�ÿ���ÿ�Þ�µ�:�y�ò�Š���§�
�i���i���/�2�y�o�Ð���H���i�o�i�Š���µ���/�2�y�µ�y��Was  �®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�.�� 

�ð�Š�/�2���:�Þ�þ�o�;�ÿ�o�� �H�µ�Š�H�2�D�� �i�:�y�o�:�H�ò���� �/�Þ�Ê�ò���Þ�µ�� �y���2�Ð�Š���Þ�y���i�Š���µ�� �Š�� �i�Þ�®�y�
�i�� �¦�o�þ�Š�� �H�o�ö�ò���� �Ð�Š�2�:�H�ò�Š - �ÿ�
�i�Þ��

Ewa z Marianowa . - � �o�þ�������Š�ÿ���i�:�H�o�® - dodaje. �Ç�§�y�µ�:�H���Þ�§�o���ÿ�Š�ï� ���H�Š�ò�Þ���:�þ���ÿ�Þ�Š���o���y�Š�/�Š�þ. �§�2�y�o�ï�®�  

�2�Š�y���Þ���/�
�z���Þ�µ�ï���ï�P�|���:�Þ�Ê���Þ�ÿ�����®�µ�§�Ø�§�Þ�µ�i�Š - ���/���i�Þ�Š�®�Š���j�2�o�:�H�o���Š���y���w�Þ�§�Ø�Š�þ���i�Š�. 

�!�y�o���:� ���:�/���:���¦�o�����Š���H���)���|�µ�¦�o���:�ò�P�H�µ�§�y���Þ�µ���y�Š�Š���Ð�Š�|���i�Š�¨���ÿ�Þ�µ�:�y�ò�Š���§�
�i���i�����Š�:�y�µ���®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š? Mamy 

dla Was  �ò�Þ�ö�ò�Š���i�:�ò�Š�y�
�i�µ�ò�.���²�/�2�
�¦�P�ï�ÿ�o�. 

�j�X�w���h�0�²�À���„�(� �X�„�ª�!�����y���²�ð�æ�!�R���(�ð�X���v���{�/ 

Odbiorca to osoby lub grupy, �ò�H�
�2�µ���y���2�
�|���o�§�Ø���/���i���®�
�i�� �ÿ���Ð� ���¦�o�¨���y�Š�Þ���H�µ�2�µ�:���i�Š���µ�����Š�:�y�o�ÿ��

�®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�µ�ÿ�)���i�o�®�Š�2�y�µ���Þ�µ�ÿ���§�y�o���/�2���ï�µ�ò�H�µ�ÿ���ö�P�¦���H�Š�ò�Þ�µ�) �ò�H�
�2�µ���ÿ�Š�ï� �����Š�����Þ�µ���i�/�þ�o�i�. 

�ð�Š�H�µ�ÿ�� �„�®�¦�Þ���2�§�o�� �H���� �i�:�y�o�:�§�o�� �§�Þ�)�� �ò�H�
�2�o�§�Ø�� �/���H�2�y�µ�¦�o�� �/���i�Þ�����Þ�;�ÿ�o�� �P�i�y�Ð�ö�Ê�®���Þ�¨�)�� ���2�Ð�Š���Þ�y�P�ï� �§��

�i�o�®�Š�2�y�µ���Þ�µ�)���¦�����Þ�§�Ø���P�®�y�Þ�Š�þ���Þ���i�:�/�Š�2�§�Þ�µ���®�µ�§�o�®�P�ï�  o naszym sukcesie.  

�ð�Š�:�H�Š���
�i�§�Þ�µ���:�Þ�Ê���y�Š�H�µ�ÿ�)���ò�H�����ï�µ�:�H��Waszym  ���®�¦�Þ���2�§� �/ �§�����§�����H�����2���¦�Þ�¨�/ 

���������/�����H���)���|�µ�¦�o���y�Š���:�y�§�y�Ê�®�y�Þ�¨���§�y�Š�:���Þ���:�Þ�þ�o�����2�Š�y���ÿ�Þ�µ�¨���/�µ�i�����;�¨�)���|�µ���i�:�y�o�:�§�o���i�Š�|���Þ�����®�¦�Þ���2�§�o���y���:�H�Š��� ��

�/���Þ���Ï���2�ÿ���i�Š���Þ�������i�o�®�Š�2�y�µ���Þ�P���Þ���:�Þ�Ê���i�����Þ�µ���y�Š�Š���Ð�Š�|�P�ï� �.���ó�µ�����Þ�ò���Ð�������Þ�µ���/���ÿ�Þ���Þ�µ�ÿ�o���Þ��dobierzemy 

�H�Š�ò�Þ�µ���Ï���2�ÿ�o���ò�����H�Š�ò�H�P�)���Š�¦�o���:�ò�P�H�µ�§�y���Þ�µ���/���Þ���Ï���2�ÿ���i�Š�¨���y�Š�Þ���H�µ�2�µ�:���i�Š���o�§�Ø�. 
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�à�:�/�
�ö���µ�� �/�2�y�o�Ð���H���i�Š���Þ�µ�� �ÿ�Š�/�o�� ���®�¦�Þ���2�§�
�i�� �Þ�� �/���y�i���ö�Þ��Wam  �P�:�o�:�H�µ�ÿ�Š�H�o�y���i�Š�¨�� �Þ�� �y�Š�/�ö�Š�����i�Š�¨��

�y�Š�2�y� �®�y�Š���Þ�µ�����Þ�ÿ�Þ�)�����2�Š�y�����®�/���i�Þ�µ�����Š���:�y�µ�2�µ�Ð���/�o�H�Š���( 

Kim jest 
odbiorca 

wydarzenia?  

Co go 
interesuje?  

�h�Š�ò���ÿ���|�µ��
�i�/�þ�o��� �¨�����Š��

Wasze  
wydarzenie?  

Kto jest 
���Š�ï�i�Š�|���Þ�µ�ï�:�y�o�/ 

Czego 
potrzebujesz 

�|�µ�¦�o���®���¦�2�y�µ���:�Þ�Ê��
�ò���ÿ�P���Þ�ò���i�Š�¨���y��

otoczeniem?  

Kto jeszcze 
�/���i�Þ���Þ�µ�����ÿ�Þ�µ�¨��

�i�/�þ�o�i�����Š��Wasze  
wydarzenie?  

Kogo nowego 
�y�Š�Þ���H�µ�2�µ�:���i�Š�¨�/ 

Gdzie �§�y�Š�ï� ���:�Þ�Ê 
�y�Š�Ð�2���|�µ���Þ�Š���Þ��
konflikty?  

�„���ò�H�
�2�o�§�Ø��
���®�¦�Þ���2�§�
�i���i�Š�2�H����

�:�y�§�y�µ�Ð�
�ö���Þ�µ��
�y�Š�®�¦�Š�¨�/ 

�h�Š�ò���i�o�i�Þ�µ�2�Š�¨��
pozytywny 
�i�/�þ�o�i�����Š��

���®�¦�Þ���2�§�
�i�/ 

Kto jest nam 
nieprzychylny?  

Jak sobie  z tym 
�/���2�Š�®�y�Þ�¨���Þ���ï�Š�ò��

���Ð�2�Š���Þ�§�y�o�¨�����Þ�µ��
pozytywny 

�i�/�þ�o�i�/  

   

 

�„�(���!�ð�0�J�„���ð���!�ð���"�/  

�j�ª�„�j���Á�(���„�j�ª�0�³�m���„�(� �X�„�ª�!�…�à  

�ð�Š�:�H�Š���
�i�§�Þ�µ���:�Þ�Ê���i�:�/�
�ö���Þ�µ���ò�H�����ÿ���|�µ���¦�o�¨���y�Š�Þ���H�µ�2�µ�:���i�Š���o��Waszym  wydarzeniem.  

�w���|�µ�§�Þ�µ�� �y�2���¦�Þ�¨�� �¦�P�2�y�Ê�� �ÿ�
�y�Ð�
�i�� �Þ�� �/�2�y�µ�®�:�H�Š�i�Þ�¨�� �ï�µ�ï�� �2�µ�y�P�ö�H�Š�H�� �i�� �Ï���2�ÿ�Þ�µ graficznej, np. w postaci 

�ÿ�Š�/�o���ÿ�o�;�ö�Þ�.���!�y�Ê�:�H�����:�H���:���i�Š���o�ÿ�Þ�����Š�2�y�Ê�®�y�Þ�Š�ÿ�Þ���:� ���i�Š�2�:�y�H�Š�H�o�)���Ð�2�P�/�o��tematyczne czy rozmowy. 

�²�/�2�
�¦�P�ï�� �i�o���®�2�Ê�¦���Þ�¨�� �i�:�y�o�:�H�ò�Þ�§�Ø�� ���®�¦�Þ���2�§�
�i�)�� �ò�H�
�2�y�o�� �ÿ�Š�ï�  �i�/�þ�o�i�� ���Š�� �i�o�®�Š�2�y�µ���Þ�µ�)�� �/���®�µ�ï�ÿ�P�ï� ��

�®�µ�§�o�y�ï�µ���ö�P�¦���ÿ���Ð� ���¦�o�¨�����Þ�ÿ���y�Š�Þ���H�µ�2�µ�:���i�Š���µ�.���§���ÿ���§���µ���ÿ���|�µ���¦�o�¨���Þ�§�Ø���/���Ð�2�P�/���i�Š���Þ�µ�. 

 �j�Š�|�®�o���ÿ�Š���/�2�Š�i�����y�Ð�þ���:�Þ�¨���®���i���ö��� ���ö�Þ�§�y�¦�Ê���/���ÿ�o�:�þ�
�i�. 

 �à�Š�|���Š���ï�µ�:�H���ö�Þ�§�y�¦�Š�)���Š�����Þ�µ �ï�Š�ò���;�¨���/���ÿ�o�:�þ�
�i�. 

 �§���ÿ�o�:�þ�o�����Þ�µ���ÿ���Ð� ���¦�o�¨���/�2�y�µ�y�����Þ�ò���Ð�������§�µ���Þ�Š���µ�)���ò�2�o�H�o�ò���i�Š���µ���Þ���ò���ÿ�µ���H���i�Š���µ�. 

 �w���|���Š���ò���2�y�o�:�H�Š�¨���y���i�§�y�µ�;���Þ�µ�ï���y�Ð�þ���:�y�����o�§�Ø���/���ÿ�o�:�þ�
�i�)���y�ÿ�Þ�µ���Þ�Š�¨���ï�µ���ö�P�¦���2���y�i�Þ�ï�Š�¨ 

 �y�Þ�µ���y�Š�/�Þ�:�P�ï�µ���:�Þ�Ê���Š�P�H���2�Š���/���ÿ�o�:�þ�P�. 

 �§���ÿ�o�:�þ�o���ÿ���Ð� ���¦�o�¨�����Š�ï�¦�Š�2�®�y�Þ�µ�ï���;�ÿ�Þ�Š�þ�µ���Þ�����Þ�µ�®���2�y�µ�§�y���µ�. 
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KROK 2: POZNAJ ICH  

�à�� �ò�2���ò�P�� �®�2�P�Ð�Þ�ÿ�� �ï�µ�:�H�� �/���2�Š�� �Š�¦�o�� �ö�µ�/�Þ�µ�ï�� �/���y���Š�¨�� ���®�¦�Þ���2�§�
�i�� �/���� �H���)�� �|�µ�¦�o�� �y���Š�ö�µ�z�¨�� �:�/���:���¦�o��

�y�Š�Š���Ð�Š�|���i�Š���Þ�Š���Þ�§�Ø���i���H���)���§�����2���¦�Þ�ÿ�o���Þ���®���¦�2�Š�¨���:�/���:���¦�o���ò���ÿ�P���Þ�ò���i�Š���Þ�Š���:�Þ�Ê���y�����Þ�ÿ�Þ�. 

�§�����2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ���ò�2���ò�P���/�Þ�µ�2�i�:�y�µ�Ð���)���ÿ�Š�§�Þ�µ���y�Š�/�µ�i���µ���®�þ�P�Ð� ���ö�Þ�:�H�Ê�����:�
�¦�� �Þ���Þ���:�H�o�H�P�§�ï�Þ�)���ò�H�
�2�µ���ÿ���Ð� ���¦�o�¨��

�y�Š�Š���Ð�Š�|���i�Š���µ�� �i��Wasze  wydarzenie.  �y�Þ�µ�ò�H�
�2�µ�� �y�� ���Þ�§�Ø�� �ÿ�Š�ï� �� ���Š�i�µ�H�� �ÿ���|�ö�Þ�i���;�¨�� �i�:�H�2�y�o�ÿ�Š�¨��

���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Ê���i�o�®�Š�2�y�µ���Þ�Š���ö�P�¦�� �ÿ���§������ �/���:�P��� �¨���ï� �� �®�����/�2�y���®�P�. �À�µ�2�Š�y���ï�µ�:�H���§�y�Š�:�����Š���H�����|�µ���/���Ð�þ�Ê�¦�Þ�¨��

�i�Þ�µ�®�y�Ê�� ���Š�� �Þ�§�Ø�� �H�µ�ÿ�Š�H�� �P�:�H�Š�ö�Þ�¨�� �§���� �ï�µ�:�H�� �®�ö�Š�� ���Þ�§�Ø�� �i�Š�|���µ�)�� �®�ö�Š�§�y�µ�Ð���� �i�o�®�Š�2�y�µ���Þ�µ�� �ÿ���|�µ�� �Þ�§�Ø��

�Þ���H�µ�2�µ�:���i�Š�¨�. 

�§�2�y�o�ï�2�y�o�ï�§�Þ�µ�� �:�Þ�Ê�� �ö�Þ�;�§�Þ�µ�� �/�2�y�o�Ð���H���i�Š���µ�ï�� �/�2�y�µ�y�� �:�Þ�µ�¦�Þ�µ�� �Þ�� �i�:�/�
�ö���Þ�µ�� �/���®�µ�ï�ÿ�Þ�ï�§�Þ�µ�� �®�µ�§�o�y�ï�µ�)�� �Ð�®�y�Þ�µ��

�P�ÿ�Þ�µ�;�§�Þ�¨���®�Š���µ�����:���¦�o���§�y�o���Þ���:�H�o�H�P�§�ï�µ�( 

�„�;�� �/�Þ�������i�Š�����ò�2�µ�;�ö�Š���i�/�þ�o�i�� ���Š��Wasze  wydarzenie - �Þ�ÿ���i�o�|�µ�ï���H�o�ÿ���i�/�þ�o�i�� ���Š���i�o�®�Š�2�y�µ���Þ�µ���ï�µ�:�H��

�i�Þ�Ê�ò�:�y�µ�.���„�;���/���y�Þ���ÿ�Š���Þ�ö�P�:�H�2�P�ï�µ���y�Š�Þ���H�µ�2�µ�:���i�Š���Þ�µ�)���ò�H�
�2�µ���2���;���Þ�µ���i�2�Š�y���y���ò�Þ�µ�2�P���ò�Þ�µ�ÿ���:�H�2�y�Š�þ�ò�Þ�. 

Kto w Wasze �ï�� �ÿ�Þ�µ�ï�:�§���i���;�§�Þ�� �ï�µ�:�H�� �P�;�/�Þ�����o�/��K�H���� ���¦���ï�Ê�H���o�/��K�H���� �ï�µ�:�H�� ���¦�2�����§� ��Wasze go 

�i�o�®�Š�2�y�µ���Þ�Š���Š���ò�H�����/�2���ÿ���H���2�µ�ÿ�/���y�Þ�µ�:�H�µ�H�o�����Þ�µ���y�Š�i�:�y�µ���i�:�y�o�:�§�o���:� ���/�2�y�o�§�Ø�o�ö���Þ���H�µ�ÿ�P���§�����2���¦�Þ�ÿ�o�* 
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KROK 3: JAK �ð�����y�J���ó�„�à���"���„�(� �X�„�ª�!�…�à�/  

�ð�Š�:�H�Š���
�i�§�Þ�µ�� �:�Þ�Ê�� ���Š�®�� �ÿ���H�o�i�Š�§�ï� �� ���®�¦�Þ���2�§�
�i�)�� �ï�Š�ò�� ���Š�ï�:�ò�P�H�µ�§�y���Þ�µ�ï�� �Þ�§�Ø�� �y�Š�Š���Ð�Š�|���i�Š�¨ 

�Þ���ò���ÿ�P���Þ�ò���i�Š�¨���y�����Þ�ÿ�Þ�)���|�µ�¦�o���y�®���¦�o�¨���Þ�§�Ø���i�:�/�Š�2�§�Þ�µ�.���§�2�y�o�ï�2�y�o�ï�§�Þ�µ���:�Þ�Ê���/�2�y�o�Ð���H���i�Š���µ�ï���/�2�y�µ�y���:�Þ�µ�¦�Þ�µ��

���;�§�µ�.���h�Š�ò���H�µ�2�Š�y���/���®�µ�ï�;�¨���®�������Š�:�y�o�§�Ø�����®�¦�Þ���2�§�
�i�. 

�!�Þ���ò�H�
�2�y�o���y���Š�ö�µ�z�ö�Þ���:�Þ�Ê���i���/���ö�P���(�Ç�ó�0���w�„�ó�m�X�à�„�³�!�X�)���(�Ç�ó�0���ð���X�y�À�0�ª�0�²�„�à���y�X�0��- �H�����:� ���®�ö�Š��Was  

���Š�ï�i�Š�|���Þ�µ�ï�:�y�µ�� ���:���¦�o�� �Þ�� �Þ���:�H�o�H�P�§�ï�µ�.�� �§���ÿ�o�;�ö�� �§���� �ÿ���|�µ�:�y�� �y�2���¦�Þ�¨�)�� �|�µ�¦�o��jak najlepiej ich 

�Š���Ð�Š�|���i�Š�¨�� �Þ�� �y�Š�®���i���ö�Þ�¨�. �§���;�i�Þ�Ê�§�Š�ï�� �Þ�ÿ�� �®�P�|���� �P�i�Š�Ð�Þ�� �Þ�� �H�Š�ò�� �ÿ�o�;�ö�� ���� �:�i���Þ�ÿ�� �i�o�®�Š�2�y�µ���Þ�P�)�� �|�µ�¦�o�� �§�Þ��

odbiorcy byli najbardzi ej dopieszczeni.  

�h�µ�;�ö�Þ�� �i�� �H�i���Þ�ÿ�� ���H���§�y�µ���Þ�P�� �y���Š�ï�®�P�ï� �� �:�Þ�Ê�� ���:���¦�o�� �Þ�� �Þ���:�H�o�H�P�§�ï�µ�)�� �ò�H�
�2�µ�� �y���Š�ö�Š�y�þ�o�� �:�Þ�Ê�� �i�� �/���ö�P�� �(�Ç�ó�0 

�w�„�ó�m�X�à�„�³�!�X�)�� ���� �w���v�0�� �ð���X�y�À�0�ª�0�²�„�à���y�X�0���H�µ�|�� �:�H�Š�2�Š�ï�� �:�Þ�Ê�� �|�µ�¦�o�� �¦�o�ö�Þ�� �y�Š�®���i���ö�µ���Þ�)�� �Š�ö�µ�� ���Þ�µ��

�/�2�y�µ�:�Š�®�y�Š�ï�)���|�µ�¦�o�����Þ�µ���/���§�y�P�ö�Þ���:�Þ�Ê���y���P�®�y�µ���Þ���H�o�ÿ�)���§����komunikujesz.  

�!�Þ�� ���®�¦�Þ���2�§�o�� �H�µ�|�� �:� �� �i�Š�|���Þ��- �H�Š�§�o�)�� �ò�H�
�2�y�o�� �ÿ�Š�ï�  �w���v�0�� �w�„�ó�m�X�à�„�³�!�X�)�� �Š�ö�µ�� �:� �� � ���ª�(�ð�„��

ZAINTERESOWANI.  �(�¦�Š�ï�§�Þ�µ�������H���)���|�µ�¦�o���¦�o�ö�Þ�����Š���¦�Þ�µ�|� �§�����y���H�o�ÿ���§�����:�Þ�Ê���®�y�Þ�µ�ï�µ�)���ÿ���Ð� ���:�Þ�Ê���/�2�y�o�®�Š�¨ 

�i�� �2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ�� �/���:�y�§�y�µ�Ð�
�ö���o�§�Ø�� �ÿ���Þ�µ�ï�:�y�o�§�Ø�� �y�Š�®�Š���.�� �à�o�2�Š�|�Š�ï�§�Þ�µ�� �:�i���ï� �� �i�®�y�Þ�Ê�§�y�����;�¨�� �y�Š 

�y�Š�Š���Ð�Š�|���i�Š���Þ�µ���Þ���®���§�µ���Þ�Š�ï�§�Þ�µ�.���„�:�H�Š�H���Þ�Š���Ð�2�P�/�Š���H�i���Þ�§�Ø�����®�¦�Þ���2�§�
�i�)���H�����H�Š���ò�H�
�2�Š���y���Š�ö�Š�y�þ�Š���:�Þ�Ê���i���/���ö�P��

�w���v�0�� �w�„�ó�m�X�à�„�³�!�X�)�� �w���v�0�� �ð���X�y�À�0�ª�0�²�„�à���y�X�0�.��Ta grupa nie powinna za bardzo Was  

�y�Š�ï�ÿ���i�Š�¨��- ���¦�:�µ�2�i�P�ï���ï� ���§�y�o�����Þ�§���:�Þ�Ê�����Þ�µ���y�ÿ�Þ�µ���Þ�Š�)���Š�ö�µ���/���;�i�Þ�Ê�§�Š�ï���ÿ�Þ���Þ�ÿ�P�ÿ���P�i�Š�Ð�Þ�. 

�(���¦�2�µ�� �:�H���:�P���ò�Þ�� �y�� ���H���§�y�µ���Þ�µ�ÿ�)�� �ÿ�µ�®�Þ�Š�ÿ�Þ�� �H���� �/���þ���i�Š�� �:�P�ò�§�µ�:�P�.�� �X���Ï���2�ÿ�P�ï�§�Þ�µ�)�� �H�þ�P�ÿ�Š�§�y�§�Þ�µ 

i zapraszajcie na swoje spotkania . 
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�ð�Š�2�y� �®�y�Š���Þ�µ���Ï�Þ���Š���:�Š�ÿ�Þ���j���þ�Š��
�J���:�/���®�o�����à�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø 

 
�§�2���i�Š�®�y� �§�� �ò���þ���� �Ð���:�/���®�o���� �i�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø�� �/���:�Þ�Š�®�Š�:�y�� ���:���¦���i���;�¨�� �/�2�Š�i��� �)�� �ò�H�
�2�Š�� �/���y�i�Š�ö�Š�� �§�Þ��

�/���y�o�:�ò�Þ�i�Š�¨���Ï�Þ���Š���:���i�Š���Þ�µ�����Š���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨���:�H�Š�H�P�H���i� �.���w���Ð�þ�Š�;�����Þ�µ���H�o�ö�ò�����P�¦�Þ�µ�Ð�Š�¨���:�Þ�Ê�������:�/�µ�§�ï�Š�ö���µ��

�i�:�/�Š�2�§�Þ�µ�� �Ï�Þ���Š���:���i�µ�� ���Š�� �:�H�Š�2�H�)�� �Š�ö�µ�� �ÿ�Š�:�y�� �ÿ���|�ö�Þ�i���;�¨�� �:�Š�ÿ���®�y�Þ�µ�ö���µ�Ð���� �P�¦�Þ�µ�Ð�Š���Þ�Š�� �:�Þ�Ê�� ���� �;�2���®�ò�Þ 

�@�i���H�o�ÿ���µ�P�2���/�µ�ï�:�ò�Þ�µ�A�)���®���H�Š�§�ï�µ���Þ���P�§�y�µ�:�H���Þ�§�H�i�����i���/�2���Ð�2�Š�ÿ�Š�§�Ø���2���y�i���ï���i�o�§�Ø�.���w�Š�:�y���2�
�i���Þ�µ�|���/�2�Š�i����

�Ð�2���ÿ�Š�®�y�µ���Þ�Š�� �ÿ�Š�ï� �H�ò�P�� �Þ�� �/�2���i�Š�®�y�µ���Þ�Š�� �®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ�� �Ð���:�/���®�Š�2�§�y�µ�ï�.�� �w���|�µ�:�y�� �/�2�y�o�ï�ÿ���i�Š�¨��

darowizny, spadki i zapisy.  

�h�Š�ò���ÿ���|�µ�:�y���Ï�Þ���Š���:���i�Š�¨���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨���ò���þ�Š�/ 

 �y�µ���:�ò�þ�Š�®�µ�ò���§�y�þ�����ò���iskich,  

 darowizn,  

 �:�/�Š�®�ò�
�i�)���y�Š�/�Þ�:�
�i�) 

 �®���§�Ø���®�
�i���y���i�þ�Š�:���µ�ï���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ���I �H�Š�ò�|�µ���Ð���:�/���®�Š�2�§�y�µ�ï�) 

 �®���§�Ø���®�
�i���y���ÿ�Š�ï� �H�ò�P���ò���þ�Š 

 �y�����Ï�Þ�Š�2�����;�§�Þ���/�P�¦�ö�Þ�§�y���µ�ï�* 

�§�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï�)�� �|�µ�� �i�:�y�o�:�H�ò�Þ�µ�)�� �®�Š�2���i�Þ�y���o�)�� �/�2�y�o�§�Ø���®�o�� ���Š�ö�µ�|� �� �®���� �j���þ�Š�� �Š�����Þ�µ�� �®���� �ï�µ�Ð���� �§�y�þ�����ò�Þ���.�� �ð�Š�H�µ�ÿ 

�i���|�Š�®�µ�����:�/���:�
�¦�����Þ�µ���ÿ���|�µ�§�Þ�µ���:�Þ�Ê���H�o�ÿ���®�y�Þ�µ�ö�Þ�¨���ö�P�¦���§�y�µ�2�/�Š�¨���ò���2�y�o�;�§�Þ�. �1�(���§�Ø�
�®���y���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ���ò���þ�Š��

�Ð���:�/���®�o�����i�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø���:�þ�P�|�o���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ���§�µ�ö�
�i���:�H�Š�H�P�H���i�o�§�Ø�1�.���!�µ�ö�µ���2�
�i���Þ�µ�|�����ò�2�µ�;�ö�Š���P�:�H�Š�i�Š�.�� 

�h���j���j�²�X�E�J�„�à���"���À�„���!�„���(�„�²�À���y�X�0�²�ð���X���!�„���à�æ�(���²�ð�/ 

�§�2���i�Š�®�y� �§�� �ò���þ���� �Ð���:�/���®�o���� �i�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø�)�� �/���� �:�/�µ�þ���Þ�µ���Þ�P�� �/�µ�i���o�§�Ø�� �i�Š�2�P���ò�
�i�)�� ���� �ò�H�
�2�o�§�Ø�� �y�Š�2�Š�y��

���Š�/�Þ�:�y�Ê�)���ÿ���|�µ�:�y���/�2���i�Š�®�y�Þ�¨���ò�:�Þ�Ê�Ð���i���;�¨���/���®�Š�H�ò���i� �)���ò�H�
�2�Š�����Š�y�o�i�Š���:�Þ�Ê�������P�/�2���:�y�§�y����� ���µ�i�Þ�®�µ���§�ï�Ê��

�/�2�y�o�§�Ø���®�
�i���Þ���ò���:�y�H�
�i���®�ö�Š���j�J�à�.���h�µ�;�ö�Þ���ò�H���;���¦�o���:�Þ�Ê���ò�Þ�µ�®�o�;���/�o�H�Š�þ�����Š���ï�Š�ò�Þ�µ�ï���/���®�:�H�Š�i�Þ�µ���/�2���i�Š�®�y�Þ�:�y��

�µ�i�Þ�®�µ���§�ï�Ê��- �H���� �/���®�:�H�Š�i�Š�� �y�Š�i�Š�2�H�Š�� �ï�µ�:�H�� �i�� �P�:�H�Š�i�Þ�µ�� ���� �ò���þ�Š�§�Ø�� �Ð���:�/���®�o���� �i�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø�� �@�P�:�H�Š�i�Þ�µ 

�����j�J�à�A�)���Š���i�y�
�2���µ�i�Þ�®�µ���§�ï�Þ���/���§�Ø���®�y�Þ���y���2���y�/���2�y� �®�y�µ���Þ�Š���ÿ�Þ���Þ�:�H�2�Š���Ï�Þ���Š���:�
�i���y���®���Þ�Š���Ç���:�H�o�§�y���Þ�Š���Â�À�Á�É��

�2�.���i���:�/�2�Š�i�Þ�µ���/�2���i�Š�®�y�µ���Þ�Š���P�/�2���:�y�§�y�����µ�ï���µ�i�Þ�®�µ���§�ï�Þ���/�2�y�o�§�Ø���®�
�i���Þ���ò���:�y�H�
�i���/�2�y�µ�y���ò���þ�Š���Ð���:�/���®�o����

wiejskich.  
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�h�µ�;�ö�Þ�� �/�2���i�Š�®�y�Þ�:�y�� �P�/�2���:�y�§�y����� �� �µ�i�Þ�®�µ���§�ï�Ê�� �/�2�y�o�§�Ø���®�
�i�� �Þ�� �ò���:�y�H�
�i�� ���Þ�µ�� �ÿ�Š�:�y�� ���¦���i�Þ� �y�ò�P��

�/�2�y�o�Ð���H���i�o�i�Š���Þ�Š�� �§���2���§�y���µ�Ð���� �:�/�2�Š�i���y�®�Š���Þ�Š�� �Ï�Þ���Š���:���i�µ�Ð���)�� ���Š�H���ÿ�Þ�Š�:�H�� ���Þ�µ�� �y�i�Š�ö���Þ�Š�� �§�Þ�Ê�� �H�� 

�y�����¦���i�Þ� �y�ò�P���2���y�ö�Þ�§�y�Š���Þ�Š���:�Þ�Ê���y���P�2�y�Ê�®�µ�ÿ���:�ò�Š�2�¦���i�o�ÿ��- �§�y�o�ö�Þ���§���2���§�y���µ�Ð�����i�o�/�µ�þ���Þ�Š���Þ�Š���Þ���i�o�:�o�þ�Š���Þ�Š��

deklaracji CIT -�È�� �i�2�Š�y�� �y�� �y�Š�þ� �§�y���Þ�ò�Š�ÿ�Þ�.�� ���ö�µ�� �/���� �H���� �i�þ�Š�;���Þ�µ�� �/�2���i�Š�®�y�Þ�� �:�Þ�Ê�� �Ç�0�§�Þ�j�� �®�ö�Š�� �j�J�à�)�� �|�µ�¦�o��

�ÿ���|���Š���¦�o�þ�����H�Ê���®�µ�ò�ö�Š�2�Š�§�ï�Ê���i�o�/�µ�þ���Þ�¨�. 

�j�X�0�(�æ���w�„�ó�0�²�ð���j�„�ª�ð�æ�²�À���"���ð���Ç�§�ª�„�²�ð�!�ð�„�y�0�h���j�²�X�E�J�„�à�„�³�!�X�/ 

�à�H�µ�®�o���ò�Þ�µ�®�o���H�i���ï�µ���ò���þ���( 

1. ���:�Þ� �Ð�Š���/�2�y�o�§�Ø���®�o���i�o�þ� �§�y���Þ�µ���y�( 

a. �®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ�� �:�H�Š�H�P�H���i�µ�ï�� �y�� �H�o�H�P�þ�P�� �:�ò�þ�Š�®�µ�ò���§�y�þ�����ò���i�:�ò�Þ�§�Ø�)�� �®�Š�2���i�Þ�y���)�� �y�Š�/�Þ�:�
�i�)��

dotacji,  

b.  �:�/�2�y�µ�®�Š�|�o�� �i�o�2���¦�
�i�� �:�y�H�P�ò�Þ�� �ö�P�®���i�µ�ï�)�� �i�� �H�o�ÿ�� �2�Ê�ò���®�y�Þ�µ�þ�Š�� �Þ�� �2�y�µ�ÿ�Þ���:�þ�Š�� �ö�P�®���i�µ�Ð���� �Þ��

�Š�2�H�o�:�H�o�§�y���µ�Ð���)�� �|�o�i�����;�§�Þ�� �2�µ�Ð�Þ�����Š�ö���µ�ï�� ���2�Š�y�� �¦�Þ�ö�µ�H�
�i�� �i�:�H�Ê�/�P�� ���Š�� �i�o�:�H�Ê�/�o��

�Š�2�H�o�:�H�o�§�y���µ���ò���þ�Š, 

c. �H�o�H�P�þ�P���:�/�2�y�µ�®�Š�|�o�)�����Š�ï�ÿ�P���ö�P�¦���®�y�Þ�µ�2�|�Š�i�o���:�ò�þ�Š�®���Þ�ò�
�i���ÿ�Š�ï� �Hkowych,  

d.  �H�o�H�P�þ�P�� ���®�:�µ�H�µ�ò�� ���®�� �;�2���®�ò�
�i�� �/�Þ�µ���Þ�Ê�|���o�§�Ø�� ���Š�� �2�Š�§�Ø�P���ò�Š�§�Ø�� �¦�Š���ò���i�o�§�Ø�� �ö�P�¦��

�2�Š�§�Ø�P���ò�Š�§�Ø�� �i�� �:�/�
�þ�®�y�Þ�µ�ö�§�y�o�§�Ø�� �ò�Š�:�Š�§�Ø�� ���:�y�§�y�Ê�®�����;�§�Þ���i��-kredytowych, 

�/�2���i�Š�®�y�����o�§�Ø�� �i�� �y�i�Þ� �y�ò�P�� �y�� �i�o�ò�����o�i�Š��� �� �®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ� �)�� �i�� �H�o�ÿ�� �H�Š�ò�|�µ�� ���®�:�µ�H�µ�ò��

���®�� �ö���ò�Š�H�� �H�µ�2�ÿ�Þ�����i�o�§�Ø�� ���2�Š�y�� �Þ�����o�§�Ø�� �Ï���2�ÿ�� ���:�y�§�y�Ê�®�y�Šnia, przechowywania lub 

inwestowania tworzonych na tych rachunkach;  

2. ���Þ�µ���/���:�Þ�Š�®�Š�ï� ���:�H�Š�H�P�:�P�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ���/���|�o�H�ò�P���/�P�¦�ö�Þ�§�y���µ�Ð���3 

3. �i�� �2���ò�P�� �/���/�2�y�µ�®�y�Š�ï� �§�o�ÿ�� �2���ò�� �/���®�Š�H�ò���i�o�� ���:�Þ� �Ð���Ê�þ�o�� �/�2�y�o�§�Ø���®�o�� �i�o�þ� �§�y���Þ�µ�� �y�� �H�o�H�P�þ�
�i�) 

�����ò�H�
�2�o�§�Ø���ÿ���i�Š���i���/�ò�H���Á�)���i���i�o�:���ò���;�§�Þ�����Þ�µ�/�2�y�µ�ò�2�Š�§�y�Š�ï� �§�µ�ï���Á�À�À���À�À�À���y�þ�. 

Czyli:  

 �ò���þ�������Þ�µ���ÿ���|�µ���/���:�Þ�Š�®�Š�¨���:�H�Š�H�P�:�P���„�§�§�)�� 

 ���Þ�µ���ÿ���|�µ���/�2�y�µ�ò�2���§�y�o�¨���/�2�y�o�§�Ø���®�P���Á�À�À�.�À�À�À���y�Š���§�Š�þ�o���/���/�2�y�µ�®���Þ���2���ò���@�ö�P�¦���/�2���/���2�§�ï�����Š�ö���Þ�µ��

�ï�µ�;�ö�Þ���ò���þ�����®�y�Þ�Š�þ�Š�þ�����ÿ���Þ�µ�ï�����Þ�|���2���ò�A, 

 �/�2�y�o�§�Ø���®�o���ÿ���Ð� ���¦�o�¨�����:�Þ� �Ð�Š���µ���i�o�þ� �§�y���Þ�µ���y�µ���i�:�ò�Š�y�Š���o�§�Ø���z�2�
�®�µ�þ�.���y�Š���/�2�y�o�ò�þ�Š�®�(���:�ò�þ�Š�®�µ�ò�)��

�®�Š�2���i�Þ�y���)�� �y�Š�/�Þ�:�
�i�)�� �®���H�Š�§�ï�Þ�)�� �i�o���Š�ï�ÿ�P�� �ö�P�¦�� �:�/�2�y�µ�®�Š�|�o�� �à�v���²�y�0�J�„�� �ÿ�Š�ï� �H�ò�P�� �@�§�y�o�ö�Þ�� ���/�.��

�ï�µ�|�µ�ö�Þ���;�i�Þ�µ�H�ö�Þ�§�Š�����Š�ö�µ�|�o���®�����Ð�ÿ�Þ���o�����Þ�µ���ÿ���|���Š���ï�µ�ï���i�o���Š�ï�ÿ���i�Š�¨�A�)���y�����®�:�µ�H�µ�ò�.�� 

�h���j���ð���!�ð���"�/  

���¦�o���ò���þ�����ÿ���Ð�þ�����ò���2�y�o�:�H�Š�¨���y���P�/�2���:�y�§�y�����µ�ï���µ�i�Þ�®�µ���§�ï�Þ���/�2�y�o�§�Ø���®�
�i�� �Þ���ò���:�y�H�
�i�� �®�µ�§�o�y�ï�Ê���ÿ�P�:�Þ��

�/���®�ï� �¨���y�Š�2�y� �®�.���y�Š�:�H�Ê�/���Þ�µ���H�2�y�µ�¦�Š���/���Þ���Ï���2�ÿ���i�Š�¨������ �H�o�ÿ���P�2�y� �®���:�ò�Š�2�¦���i�o�.�� �y�Š���y�Ð�þ���:�y�µ���Þ�µ���ÿ�Š�:�y��
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�Ã�À���®���Þ�����®���2���y�/���§�y�Ê�§�Þ�Š���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ���ö�P�¦���ï�µ�;�ö�Þ���§�Ø�§�Þ�Š�þ�Š�¦�o�;���®���ò�����Š�¨���y�ÿ�Þ�Š���o���H�����i���§�Þ� �Ð�P���/�Þ�µ�2�i�:�y�µ�Ð����

mies �Þ� �§�Š�������i�µ�Ð�����2���ò�P���/���®�Š�H�ò���i�µ�Ð���.�� 

�h�µ�;�ö�Þ�� �2���ò�� ���¦�2���H���i�o�� �y�Ð�Š�®�y�Š�� �:�Þ�Ê�� �y�� �2���ò�Þ�µ�ÿ�� �ò�Š�ö�µ���®�Š�2�y���i�o�ÿ�� �@�Š�� �H�Š�ò�� �ï�µ�:�H�� �i�� �� �i�Þ�Ê�ò�:�y���;�§�Þ��

�/�2�y�o�/�Š�®�ò�
�i�A���H�µ�2�ÿ�Þ�����y�Ð�þ���:�y�µ���Þ�Š���P�/�þ�o�i�Š���y���ò�����§�µ�ÿ���:�H�o�§�y���Þ�Š�. 

�!���)���ï�µ�;�ö�Þ���:�Þ�Ê���:�/�
�z���Þ�:�y�/���y�Þ�µ�:�H�µ�H�o�����Þ�µ���ÿ���|�µ�:�y���/�2���i�Š�®�y�Þ�¨���P�/�2���:�y�§�y�����µ�ï���µ�i�Þ�®�µ���§�ï�Þ���Þ���ÿ�P�:�Þ�:�y���§�y�µ�ò�Š�¨��

do  kolejnego roku obrotowego.  

KONTO W BANKU  

�à�Þ�µ�ö�µ�� �¦�Š���ò�
�i�� ���Ï�µ�2�P�ï�µ�� �®�Š�2�ÿ���i�µ�� �P�:�þ�P�Ð�Þ�� �®�ö�Š��Was �)�� �:�/�2�Š�i�®�z�� �®���ò�þ�Š�®���Þ�µ�� ���Ï�µ�2�H�Ê�)�� �ï�Š�ò�Þ�µ�� �i�Š�2�P���ò�Þ��

�ÿ�P�:�Þ�:�y���:�/�µ�þ���Þ�¨���|�µ�¦�o���ò�����H�������Þ�µ���/�2�y�o�:�/�Š�2�y�Š�þ�����§�Þ���®�P�|�µ�Ð�������¦�§�Þ� �|�µ���Þ�Š���Ï�Þ���Š���:���i�µ�Ð���.�� 

�§���w�X�E�À���h�+ 

 �y�Þ�µ���ÿ�Š�����¦���i�Þ� �y�ò�P���/���:�Þ�Š�®�Š���Þ�Š���ò�����H�Š���¦�Š���ò���i�µ�Ð�������Þ�µ�ÿ���Þ�µ�ï���ï�µ�|�µ�ö�Þ���§�Ø�§�µ�§�Þ�µ���ò���2�y�o�:�H�Š�¨��

���/�.�� �y�� �®���:�H�Ê�/���o�§�Ø�� �Þ���:�H�2�P�ÿ�µ���H�
�i�� �Ï�Þ���Š���:���i�Š���Þ�Š�� �®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ�� �j�J�à�)�� �y�Š�þ���|�µ���Þ�µ�� �ò�����H�Š 

�i���¦�Š���ò�P���¦�Ê�®�y�Þ�µ�����Þ�µ�y�¦�Ê�®���µ�. 

 �³�2���®�ò�Þ�� �y�Ð�2���ÿ�Š�®�y�����µ�� ���Š�� �ò�����§�Þ�µ�� �ÿ���|�µ�:�y�� �i�o�®�Š�i�Š�¨�� �H�o�ö�ò���� ���Š�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�� �y�i�Þ� �y�Š���µ 

�y���®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�µ�ÿ���ò���þ�Š�.�� 

 K�Š�|�®�Š���/�þ�Š�H�����;�¨���/���i�Þ�����Š���ÿ�Þ�µ�¨�����®�y�i�Þ�µ�2�§�Þ�µ�®�ö�µ���Þ�µ���i���Ï�Š�ò�H�P�2�y�µ�)���2�Š�§�Ø�P���ò�P���§�y�o���P�ÿ���i�Þ�µ��

�i�o�:�H�Š�i�Þ�����µ�ï�����Š���H�i���ï�µ���ò���þ���.�� 

 

Ws �y�o�:�H�ò�Þ�µ�� �/�2�y�o�§�Ø���®�o�� �Þ�� �i�o�®�Š�H�ò�Þ�� �y�Š�/�Þ�:�P�ï�� �:�ò�2�P�/�P�ö�Š�H���Þ�µ�� ���Š�� �Š�2�ò�P�:�y�Š�§�Ø�� �y�µ�:�H�Š�i�Þ�µ���Þ�Š�� �/�2�y�o�§�Ø���®�
�i 

�Þ�� �i�o�®�Š�H�ò�
�i��- �ö�P�¦�� �ï�µ�;�ö�Þ�� ���Þ�µ�� �2���¦�Þ�:�y�� �H�µ�Ð���� �:�Š�ÿ���®�y�Þ�µ�ö���Þ�µ�� �§���� �ÿ�Þ�µ�:�Þ� �§�� ���®�®�Š�i�Š�ï�� �ò�:�Þ�Ê�Ð���i�µ�ï�.�� �j�Š�|�®� ��

�Ï�Š�ò�H�P�2�Ê�� �Þ�� �2�Š�§�Ø�P���µ�ò�� ���/�Þ�:�P�ï�.�� �(�y�Þ�Ê�ò�Þ�� �H�µ�ÿ�P�� �¦�Ê�®�y�Þ�µ�:�y�� �ÿ�Þ�Š�þ�Š�� �/���2�y� �®�µ�ò�� �i��dokumentacji i nie 

�y�Š�/���ÿ���Þ�:�y���Š���Þ�����Þ�µ���/���ÿ�o�ö�Þ�:�y���:�Þ�Ê���y���/�2�y�o�/���2�y� �®�ò���i�Š���Þ�µ�ÿ���ò���:�y�H�
�i�. 
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Metody generowania  
nowatorskich i kreatywnych 
�/���ÿ�o�:�þ�
�i�����Š���®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š���ö���ò�Š�ö���µ 

 
� �Ç�ª�ð���� �w�…�ð�J�…�à �H���� �ï�µ�®���Š���y�� ���Š�ï�/���/�P�ö�Š�2���Þ�µ�ï�:�y�o�§�Ø�� �ÿ�µ�H���®�� �Š�ò�H�o�i�����;�§�Þ���i�o�§�Ø�)�� �ò�H�
�2�µ�� �/���¦�P�®�y�Š��

�ò�2�µ�Š�H�o�i�����;�¨�.�� �§�µ�i���Þ�µ�� ���Þ�µ�� �2�Š�y�� ���Š�� �i�Š�2�:�y�H�Š�H�Š�§�Ø�� �ö�P�¦�� �:�y�ò���ö�µ���Þ�Š�§�Ø�� �:�Þ�Ê�� �y�� �H�o�ÿ�� �:�/���H�ò�Š�þ�o�;�§�Þ�µ�.�� � �P�2�y�Š��

�ÿ�
�y�Ð�
�i���H�������Þ�§���Þ�����µ�Ð�����ï�Š�ò���H�i�
�2�§�y�µ���2���y�i�Þ� �y�o�i�Š���Þ�µ���H�2�P�®�����;�§�Þ�.���à���Ð�2�P�/�Þ�µ���/�2�Š�§�P�ï�µ�§�Þ�µ�����Š�®���®�Š���o�ÿ��

problemem i  �:�y�P�ò�Š�§�Þ�µ���2���y�i�Þ� �y�Š���.���§���®�§�y�Š�:���H�µ�ï���ÿ�µ�H���®�o�����Þ�µ���ÿ�Š�����µ�Ð�Š�H�o�i���o�§�Ø���P�i�Š�Ð�)���ò�Š�|�®�o���ÿ�Š��

�/�2�Š�i�����®�����i�o�2�Š�|�µ���Þ�Š���:�i���ï�µ�Ð�����y�®�Š���Þ�Š�.���X�ÿ���i�Þ�Ê�§�µ�ï���/�Š�®���Þ�µ���/�2���/���y�o�§�ï�Þ�����Š���®�Š���o���H�µ�ÿ�Š�H�)���H�o�ÿ���i�Þ�Ê�ò�:�y�µ��

�/�2�Š�i�®���/���®���¦�Þ�µ���:�H�i�����:�P�ò�§�µ�:�P�.�� 

�§���w�X�E�À���h�+ 

 �j�Š�|�®�o�� �P�§�y�µ�:�H���Þ�ò�� �ÿ�Š�� �§�y�P�¨�� �:�Þ�Ê�� �:�i���¦���®���Þ�µ��a jego odpowiedzi nie �/���i�Þ�����o�� �¦�o�  ̈

oceniane.  

 �y�Š�:�y�µ�� �:�þ���i�Š�� �/���i�Þ�����o�� �¦�o�¨�� �:�/�����H�Š���Þ�§�y���µ�� �Þ�� �/���®�§�y�Š�:�� �i�o�/���i�Þ�µ�®�y�Þ�� ���Þ�µ�� �ÿ���|�µ�ÿ�o��

�ò�2�o�H�o�ò���i�Š�¨���®�2�P�Ð�Þ�µ�ï�����:���¦�o�.�� 

 �j�Š�|�®�Š�����®�/���i�Þ�µ�®�z���ÿ���|�µ�����Š�:���/�2�y�o�¦�ö�Þ�|�o�¨���®�����§�µ�ö�P�)���/�����Þ�µ�i�Š�|���y�µ���i�:�y�o�:�H�ò�Þ�§�Ø���y�µ�¦�2�Š���o�§�Ø��

�/���ÿ�o�:�þ�
�i���ÿ���|�µ�ÿ�o���y���Š�ö�µ�z�¨�����Š�:�y�µ���2���y�i�Þ� �y�Š���Þ�µ���/�2���¦�ö�µ�ÿ�P�)���ï�Š�ò�Þ�µ���y�Š�þ���|�o�ö�Þ�;�ÿ�o���:���¦�Þ�µ�����Š��

�/���§�y� �H�ò�P�. 

 

�(�y�Þ�Ê�ò�Þ�� �¦�P�2�y�o�� �ÿ�
�y�Ð�
�i�� �y�µ�:�/�
�þ�� �:�Þ�Ê�� �/�2�y�µ�®�� �:���¦� �� ���H�i�Þ�µ�2�Š�� �Þ�� �ï�µ�:�H�µ�;�ÿ�o�� �¦�Š�2�®�y�Þ�µ�ï�� �y�Š�Š���Ð�Š�|���i�Š���Þ 

�i�� �/�2���ï�µ�ò�H�)�� �®�y�Þ�Ê�ò�Þ�� �i�y�Š�ï�µ�ÿ���µ�ï�� �P�i�Š�|�����;�§�Þ�.�� �!�Š�þ�o�� �/�2���§�µ�:�� �ÿ�Š�� �®�i�Š�� �µ�H�Š�/�o�(�� �/�Þ�µ�2�i�:�y�o�� �H���� �y�¦�Þ�µ�2anie 

�/�2���/���y�o�§�ï�Þ�)�� �Š�� �®�2�P�Ð�Þ�� �H���� ���/�2�Š�§���i�Š���Þ�µ�� �i�o���Þ�ò�
�i�� ���Š�� �/���®�:�H�Š�i�Þ�µ�� �y�Š�/�Þ�:�Š���o�§�Ø�� �/���ÿ�o�:�þ�
�i�.��

�§�2���i�Š�®�y� �§�o���ÿ�Š���H�P���¦�Š�2�®�y�����i�Š�|���µ���y�Š�®�Š���Þ�µ�)���Š�¦�o���P�§�y�µ�:�H���Þ�§�o�����Þ�µ���y�¦�Š�§�y�Š�ö�Þ���y���®�2���Ð�Þ���Þ���§�Š�þ�o���§�y�Š�:���¦�o�ö�Þ��

�:�ò�P�/�Þ�µ���Þ�P�����Š���®�Š���o�ÿ���/�2���¦�ö�µ�ÿ�Þ�µ�)���ò�H�
�2�o���y���:�H�Š�þ���/�2�y�µ�®�:�H�Š�i�Þ�����o�.  
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�j�Þ�µ�®�o���P�|�ow am y tej metody?   

 k �Þ�µ�®�o���:�y�P�ò�Š�:�y�����Š�y�i�o���®�ö�Š�������i�µ�Ð�����/�2���ï�µ�ò�H�P�)���®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š���Þ�H�/�.�) 

 j�µ�;�ö�Þ���:�y�P�ò�Š�:�y���/�2�y�o�§�y�o���o���ï�Š�ò�Þ�µ�Ð���;���/�2���¦�ö�µ�ÿ�P�����/�.���ÿ�Š�þ�����P�§�y�µ�:�H���Þ�ò�
�i���/���®�§�y�Š�:���i�o�®�Š�2�y�µ���) 

 r���y�i�Þ� �y�P�ï�µ�ÿ�o���2�y�µ�§�y�o�i�Þ�:�H�o���/�2���¦�ö�µ�ÿ���i���ò�2�µ�Š�H�o�i���o���Þ���H�i�
�2�§�y�o���:�/���:�
�¦�) 

 c�Ø�§�µ�:�y���:�H�i���2�y�o�¨���y�P�/�µ�þ���Þ�µ�������i�µ��wydarzenie,  

 �Ð�®�o���y�Š�ö�µ�|�o���§�Þ�����Š�����Þ�µ�H�o�/���i�o�ÿ���Þ���y�Š�:�ò�Š�ò�P�ï� �§�o�ÿ���/���ÿ�o�;�ö�µ�)���2���y�i�Þ� �y�Š���Þ�P�)�� 

 

ANKIETA �H���� �ò���ö�µ�ï���µ�� �/�2���:�H�µ�� ���Š�2�y�Ê�®�y�Þ�µ�)�� �ò�H�
�2�Š�� �/���y�i���ö�Þ�� �/���y���Š�¨�� �/���H�2�y�µ�¦�o��Waszych  ���®�¦�Þ���2�§�
�i�.��

�!�y�Ê�:�H���� ���Š�2�y�µ�ò�Š�§�Þ�µ�)�� �|�µ�� ���Š��Wasze  �i�o�®�Š�2�y�µ���Þ�Š�� �/�2�y�o�§�Ø���®�y�Þ�� �¦�Š�2�®�y���� �ÿ�Š�þ���� ���:�
�¦�)�� �|�µ�� �¦�2�Š�ò�P�ï�µ��

zainteres ���i�Š���Þ�Š�� �ö���ò�Š�ö���µ�ï�� �:�/���þ�µ�§�y�����;�§�Þ�.�� �à�o�� �H�i���2�y�o�§�Þ�µ�� �i�:�/�Š���Þ�Š�þ�µ�� �/�2���ï�µ�ò�H�o�)�� �Š�� ���Þ�µ�� �ÿ���|�µ�§�Þ�µ�� �:�Þ�Ê��

�H�o�ÿ�� �/���®�y�Þ�µ�ö�Þ�¨�.�� �!���� �y�2���¦�Þ�¨�� �i�� �H�o�ÿ�� �/�2�y�o�/�Š�®�ò�P�/�� �ð�Š�:�H�Š���
�i�§�Þ�µ�� �:�Þ�Ê�� �§�y�o�� �ò�Þ�µ�®�o�ò���ö�i�Þ�µ�ò�� �y�Š�/�o�H�Š�þ�o�;�§�Þ�µ��

�ÿ�Þ�µ�:�y�ò�Š���§�
�i��Wasze �ï�� �ÿ�Þ�µ�ï�:�§���i���;�§�Þ�� ���� �Þ�§�Ø�� �P�ö�P�¦�Þ�����µ�� �Ï���2�ÿ�o�� �:�/�Ê�®�y�Š���Þ�Š�� �i���ö���µ�Ð���� �§�y�Š�:�P�.�� �w���|�µ��

wart o cz �Ê�;�¨�����Ï�µ�2�H�o���®���:�H���:���i�Š�¨���®�����P�/���®���¦�Š�����Þ�����o�§�Ø�����:�
�¦�.�������ò�Þ�µ�H�Š���ï�µ�:�H���Š�������Þ�ÿ���i�Š���Þ���ÿ���|���Š��

�ï� �� �P�®���:�H�Ê�/���Þ�¨�� ���Š��Waszym  �I�Š�§�µ�¦�����ò�P�)�� �Þ�����o�§�Ø�� �:�H�2�����Š�§�Ø�� �Þ���H�µ�2���µ�H���i�o�§�Ø�.�� �w���|�µ�§�Þ�µ�� ���Ð�þ���:�Þ�¨�)�� �|�µ��

�i�o�§�Ø���®�y�Þ�§�Þ�µ���y���H�Š�ò� ���/�2���/���y�o�§�ï� �� �Þ���§�Ø�§�µ�§�Þ�µ�)���Š�¦�o���§�Š�þ�Š���:�/���þ�µ�§�y�����;�¨���ÿ�Þ�Š�þ�Š���i�/�þ�o�i�� ���Š���H�����§���� �¦�Ê�®�y�Þe 

�:�Þ�Ê���®�y�Þ�Š�þ�����i���Þ�§�Ø���i�Þ���:�§�µ�.�� 

�h�Š�ò���:�H�i���2�y�o�¨���H�Š�ò� ���Š���ò�Þ�µ�H�Ê���i���Ï���2�ÿ�P�ö�Š�2�y�P���J�����Ð�ö�µ�/�� 

�w�P�:�Þ�:�y�� �/���:�Þ�Š�®�Š�¨��konto na Google �)�� ���Š�:�H�Ê�/���Þ�µ�� �i�§�Ø���®�y�Þ�:�y�� ���Š��Dysk Google drive.google.com  

�Þ�� �i�o�¦�Þ�µ�2�Š�:�y�� �/�2�y�o�§�Þ�:�ò�(�� �P�H�i�
�2�y�� �Ï���2�ÿ�P�ö�Š�2�y�.�� �w���|�µ�:�y�� ���Š�®�Š�¨�� �ÿ�P�� �i�o�¦�2�Š���o�� �H�o�H�P�þ�)�� �i�o�¦�2�Š�¨�� �ÿ���H�o�i�.��

�y�Š�:�H�Ê�/���Þ�µ�� �/�2�y�µ�§�Ø���®�y�Þ�:�y�� �®���� �µ�®�o�§�ï�Þ�.�� �w���|�µ�:�y�� �®���®�Š�¨�� �®���i���ö��� �� �Þ�ö���;�¨�� �/�o�H�Š���.�� �à�Š�2�H���� �y�Š�/�o�H�Š�¨��

Waszych  ���®�¦�Þ���2�§�
�i�����( 

 �/�2�µ�Ï�µ�2���i�Š���µ���®���Þ���Þ���Ð���®�y�Þ�����:�/���H�ò�Š�� 

 jakimi szkoleniami/warsztatami by liby  zainteresowan i �@���Š�ï�ö�µ�/�Þ�µ�ï�� �i�o�/�Þ�:�Š�¨�� �ò�Þ�ö�ò�Š��

�/�2���/���y�o�§�ï�Þ���Þ���®�Š�¨���ÿ���|�ö�Þ�i���;�¨�����Š�/�Þ�:�Š���Þ�Š���:�i���ï�µ�ï���:�P�Ð�µ�:�H�Þ�Þ���i���ÿ�Þ�µ�ï�:�§�P���Vinne �X). 

N�Š�� �:�Š�ÿ�o�ÿ�� �/���§�y� �H�ò�P�� �i�o�ï�Š�;���Þ�ï�)�� �®�ö�Š�§�y�µ�Ð���� �i�o�¦�2�Š�ö�Þ�;�§�Þ�µ�� �H�Š�ò� �� �ÿ�µ�H���®�Š�� �Š���Š�ö�Þ�y�o�� �Þ�� �®���� �§�y�µ�Ð���� �§�Þ�� �H����

�¦�Ê�®�y�Þ�µ���/���H�2�y�µ�¦���µ. P���®�ò�2�µ�;�ö�)���|�µ���Š���ò�Þ�µ�H�Š���ï�µ�:�H��anonimowa . 

J�µ�;�ö�Þ�� �H�i���Þ�� ���®�¦�Þ���2�§�o�� ���Þ�µ�� �ÿ�Š�ï� �� �®���:�H�Ê�/�P�� �®���� �Þ���H�µ�2���µ�H�P�� �H���� �i�o�®�2�P�ò�P�ï�� �H�Š�ò� �� �Š���ò�Þ�µ�H�Ê�� �Þ�� �i�þ�
�|�� ���/�.��

�ò�Š�|�®�µ�ÿ�P�� �®���� �:�ò�2�y�o���ò�Þ�� �/���§�y�H���i�µ�ï�)�� ���§�y�o�i�Þ�;�§�Þ�µ�� �/���Þ���Ï���2�ÿ�P�ï�� �i�:�y�o�:�H�ò�Þ�§�Ø�� ���� �:�i���Þ�§�Ø�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�§�Ø�) 

�Š���i���§�µ���H�2�Š�ö���o�ÿ���ÿ�Þ�µ�ï�:�§�P���H�i���ï�µ�ï���i�Þ���:�ò�Þ���ÿ���|�µ�:�y���y�2���¦�Þ�¨���Š�������Þ�ÿ���i�µ���ÿ�Þ�µ�ï�:�§�µ���:�ò�þ�Šdania ankiet.  
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Inne przydatne i darmowe programy do tworzenia ankiet to np. Survio lub Asana. 

CASE STUDY,  czyli studium przypadku. Jest to opis realizacji na podstawie konkretnego 

�y�2�µ�Š�ö�Þ�y���i�Š���µ�Ð�����®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š���ö�P�¦���/�2���ï�µ�ò�H�P�.���(�y�Þ�Ê�ò�Þ���H�µ�ÿ�P���/���ò�Š�y�P�ï�µ�ÿ�o���§�Š�þ�o���/�2���§�µ�:���ï�Š�ò�Þ���/�2�y�µ�:�y�ö�Þ�;�ÿ�o��

���®���2���y�/���§�y�Ê�§�Þ�Š���Þ���y�Š�ò�����§�y�µ���Þ�Š���®�Š���µ�Ð�����y�Š�®�Š���Þ�Š�.���²�H�P�®�Þ�P�ÿ���/�2�y�o�/�Š�®�ò�P���/�2�y�µ�®�:�H�Š�i�Þ�Š���µ�Ï�µ�ò�H�����Š�:�y�µ�ï��

�/�2�Š�§�o�)�� �i�/�þ�o�i�� �y�Š�Š���Ð�Š�|���i�Š���Þ�Š�� �Þ�� �ò���2�y�o�;�§�Þ�� �ï�Š�ò�Þ�µ�� �y�� ���Þ�µ�Ð���� �i�o�/�þ�o���Ê�þ�o�.�� �y�Þ�µ�� �ï�µ�:�H�� �H���� �2�µ�ò�ö�Š�ÿ�Š�)�� �Š�ö�µ��

�/�2�Š�ò�H�o�§�y���µ�� �/���®�µ�ï�;�§�Þ�µ�� �®���� �i�o�ò�����o�i�Š���Þ�Š�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���.�� �(�y�Þ�µ�ö�Þ�ÿ�o�� �:�Þ�Ê�� �:�i���Þ�ÿ�Þ�� �®���¦�2�o�ÿ�Þ�� �/�2�Š�ò�H�o�ò�Š�ÿ�Þ 

�Þ���®�Š�ï�µ�ÿ�o���i�:�ò�Š�y�
�i�ò�Þ�)���Š�¦�o���Ï���2�ÿ�Š���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ���¦�o�þ�Š���ï�µ�:�y�§�y�µ���¦�Š�2�®�y�Þ�µ�ï���Š�H�2�Š�ò�§�o�ï���Š�.���ð���Š�ÿ�o���ï�P�|���/�2���¦�ö�µ�ÿ�o��

�ï�Š�ò�Þ�µ�����Š�/���H�ò�Š�ö�Þ�;�ÿ�o���Þ���H�µ�2�Š�y���ï�µ�:�H�µ�;�ÿ�o���ÿ� �®�2�y�µ�ï�:�Þ���Þ���ÿ���|�µ�ÿ�o���ï�P�|���ï�µ�����ÿ�Þ��� �¨�.���À�������Š�2�y�Ê�®�y�Þ�µ���:�þ�P�|�o�)���Š�¦�o��

�/���ò�Š�y�Š�¨�� ���®�¦�Þ���2�§���ÿ�� �ï�Š�ò�� �i�� �/�2�Š�ò�H�o�§�µ�� �i�o�Ð�ö� �®�Š �/�2�Š�§�Š�� ���Š�®�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�µ�ÿ�4�/�2���ï�µ�ò�H�µ�ÿ�� �®�ö�Š�� �ö���ò�Š�ö���µ�ï��

�:�/���þ�µ�§�y�����;�§�Þ�.�� �à�o�� �ï�Š�ò���� �ò���þ���� �i�Þ�µ�§�Þ�µ�)�� �|�µ�� �ÿ�Š�§�Þ�µ�� �®���¦�2�o�� �y�µ�:�/�
�þ�)�� �ï�µ�:�H�µ�;�§�Þ�µ�� �i�� �H�o�ÿ�� �ò���ÿ�/�µ�H�µ���H���µ 

�Þ�� �y���Š�§�Þ�µ�� �:�i���ï�µ�� ���:�Þ� �Ð���Þ�µ�§�Þ�Š�.�� �(�y�Þ�Ê�ò�Þ�� �H�µ�ï�� �ÿ�µ�H���®�y�Þ�µ�� �i�� �ò�2�µ�Š�H�o�i���o�� �:�/���:�
�¦�� �ÿ���|�µ�§�Þ�µ�� �/���ò�Š�y�Š�¨�� �ï�Š�ò��

���:�Þ� �Ð��� �¨�� �H�Š�ò�Þ�� �:�H�Š���.�� �j�Þ�µ�®�o�� �y�Š�§�y���Þ�µ�:�y�� �H�i���2�y�o�¨��Wasze  �:�H�P�®�Þ�P�ÿ�� �/�2�y�o�/�Š�®�ò�P�� �ÿ�P�:�Þ�:�y�� �/�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�¨ 

���� �ò���ÿ�/���y�o�§�ï�Þ�(�� �i�:�H�Ê�/�)�� �2���y�i�Þ���Þ�Ê�§�Þ�µ�� �Þ�� �y�Š�ò�����§�y�µ���Þ�µ�.�� �(���¦�2�y�µ�� �ï�µ�;�ö�Þ�� �/���/�2�y�µ�ÿ�o�� ���Š�:�y�µ�� �H�µ�y�o��

�ò�����ò�2�µ�H���o�ÿ�Þ�� �ö�Þ�§�y�¦�Š�ÿ�Þ�� �ö�P�¦�� �i�o�ò�2�µ�:�Š�ÿ�Þ�.�� �§���ò�Š�|�§�Þ�µ�� ���Š�� �/�2�y�o�ò�þ�Š�®�y�Þ�µ��Wasze �ï�� �®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ�� �ï�Š�ò�Þ�µ��

�y�ÿ�Þ�Š���o�� �:�Þ�Ê�� �®���ò�����Š�þ�o�.�� �§���ò�Š�|�µ�� �H�����à�Š�:�y�  wiaryg ���®�����;�¨�.�� �Ç�ÿ�Þ�µ�;�¨�� �H�µ�|�� �Ï���H���Ð�2�Š�Ï�Þ�µ�)�� �� �Š�� �¦�Ê�®�y�Þ�µ�� �H����

�ï�µ�:�y�§�y�µ�� �¦�Š�2�®�y�Þ�µ�ï�� �Š�H�2�Š�ò�§�o�ï���µ�.�� �§�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï�� ���� �ö�µ�ò�ò���;�§�Þ�)�� �Š�� �H�µ�ò�:�H�� �ÿ�P�:�Þ�� �¦�o�¨�� �/�2���:�H�o�� �Þ�� �y�2���y�P�ÿ�Þ�Š�þ�o�.�� �h�µ�;�ö�Þ��

���Š�:�H� �/�Þ�þ�Š���y�ÿ�Þ�Š���Š���/�����/�2�y�µ�/�2���i�Š�®�y�����µ�ï���Š���ò�Þ�µ�§�Þ�µ���H�����ÿ���|�µ�:�y���/���ò�Š�y�Š�¨���Š���Š�ö�Þ�y�Ê���Þ�����/�Þ���Þ�µ��Waszych  

���®�¦�Þ���2�§�
�i�.���h�µ�;�ö�Þ���®���ò�����Š�þ�Š���:�Þ�Ê���/�����H�Š�ÿ���ï�Š�ò�Š�;���y�ÿ�Þ�Š���Š�����Š���ö�µ�/�:�y�µ���H�����i�Š�2�H���������H�o�ÿ���ÿ�
�i�Þ�¨�.�� 

  



44  

 

  



45  
 

 

�(�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨���®���§�Ø���®���i�Š���j�J�à��
�@�Ð���:�/���®�Š�2�§�y�Š���Þ�����®�/�þ�Š�H���Š�A 

 
�„�(�§�v���À�y���� �(�ð�X���v���m�y�„�³�"�� �§�„�ó�æ�À�j�Ç�� �§�Ç� �m�X�!�ð�y�0�J�„ �I �ï�µ�:�H�� �H���� �®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨�)�� �ò�H�
�2� �� �/�2���i�Š�®�y�Þ��

���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Š�� �/���y�Š�2�y� �®���i�Š�� �i�� �2�Š�ÿ�Š�§�Ø�� �:�i���Þ�§�Ø�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���)�� �ò�H�
�2�µ�� �:� �� �y�Š�ÿ�Þ�µ�:�y�§�y�����µ�� �i�� �:�H�Š�H�P�§�Þ�µ��

�ÿ�Þ�µ�:�y�§�y� �§�o�§�Ø�� �:�Þ�Ê�� �i�� �:�Ï�µ�2�y�µ�� �/���|�o�H�ò�P�� �/�P�¦�ö�Þ�§�y���µ�Ð���� ���ò�2�µ�;�ö�����µ�ï�� �i�� �Š�2�H�.�� �Ä�� �P�:�H�Š�i�o�� ���� �®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ��

�/���|�o�H�ò�P���/�P�¦�ö�Þ�§�y���µ�Ð�����Þ�������i���ö�����H�Š�2�Þ�Š�§�Þ�µ, �y�Š���ò�H�
�2�µ �/���¦�Þ�µ�2�Š���:�Þ�Ê���i�o���Š�Ð�2���®�y�µ���Þ�µ: 

 �ï�µ�:�H���H�����:�/�2�y�µ�®�Š�|���i�o�H�i���2�y�����o�§�Ø���H���i�Š�2�
�i���ö�P�¦���;�i�Þ�Š�®�§�y�µ���Þ�µ���P�:�þ�P�Ð���i���y�Š�ò�2�µ�:�Þ�µ�(�� 

�|  �2�µ�Ø�Š�¦�Þ�ö�Þ�H�Š�§�ï�Þ�� �:�/���þ�µ�§�y���µ�ï�� �Þ�� �y�Š�i���®���i�µ�ï�� ���:�
�¦�� ���Þ�µ�/�µ�þ�����:�/�2�Š�i���o�§�Ø�� ���Š�� �y�Š�:�Š�®�Š�§�Ø��

���ò�2�µ�;�ö�����o�§�Ø�� �i�� �P�:�H�Š�i�Þ�µ�� �y�� �®���Þ�Š�� �Â�Ç�� �:�Þ�µ�2�/���Þ�Š�� �Á�É�É�Ç�� �2�.�� ���� �2�µ�Ø�Š�¦�Þ�ö�Þ�H�Š�§�ï�Þ�� �y�Š�i���®���i�µ�ï 

i �:�/���þ�µ�§�y���µ�ï�����2�Š�y���y�Š�H�2�P�®���Þ�Š���Þ�P�����:�
�¦�����Þ�µ�/�µ�þ�����:�/�2�Š�i���o�§�Ø�)���ö�P�¦ 

�|  �Þ���H�µ�Ð�2�Š�§�ï�Þ�� �Þ�� �2�µ�Þ���H�µ�Ð�2�Š�§�ï�Þ�� �y�Š�i���®���i�µ�ï�� �Þ�� �:�/���þ�µ�§�y���µ�ï�� ���:�
�¦�� �y�Š�Ð�2���|�����o�§�Ø��

�i�o�ò�ö�P�§�y�µ���Þ�µ�ÿ���:�/���þ�µ�§�y���o�ÿ�)�������ò�H�
�2�o�§�Ø���ÿ���i�Š���i���P�:�H�Š�i�Þ�µ���y���®���Þ�Š���Á�Ã���§�y�µ�2�i�§�Š���Â�À�À�Ã��

r. o zatrudnieniu socjalnym oraz ustawie z dnia 27 kwietnia 2006 r.  

�����:�/�
�þ�®�y�Þ�µ�ö���Þ�Š�§�Ø���:���§�ï�Š�ö���o�§�Ø�) 

 �:�/�2�y�µ�®�Š�|���/�2�y�µ�®�ÿ�Þ���H�
�i���®�Š�2���i�Þ�y���o. 

�§�2�y�o�§�Ø�
�®�� �y�� �®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ�� ���®�/�þ�Š�H���µ�ï�� �/���|�o�H�ò�P�� �/�P�¦�ö�Þ�§�y���µ�Ð���� �:�þ�P�|�o�� �i�o�þ� �§�y���Þ�µ�� �/�2���i�Š�®�y�µ���Þ�P��

�®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ�� �/���|�o�H�ò�P�� �/�P�¦�ö�Þ�§�y���µ�Ð���.�� �y�Š�H���ÿ�Þ�Š�:�H�� �ï�µ�ï�� �§�µ�ö�µ�� �ÿ�P�:�y� �� �i�o���Þ�ò�Š�¨�� �y�� �§�µ�ö�
�i�)�� �ò�H�
�2�µ�� �:� ��

zapisane w Waszym  statucie.  

�à���ó�y�0�( �ð�Ð���®���Þ�µ�� �P�:�H�Š�i� �� �®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨�� ���®�/�þ�Š�H���Š�� �/���|�o�H�ò�P�� �/�P�¦�ö�Þ�§�y���µ�Ð���� �:�H�Š�ï�µ�� �:�Þ�Ê�� �®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ� ��

�Ð���:�/���®�Š�2�§�y� �� �Þ�� �i�H�µ�®�o�� �i�o�ÿ�Š�Ð�Š���Š�� �ï�µ�:�H�� �2�µ�ï�µ�:�H�2�Š�§�ï�Š�)�� �ï�µ�|�µ�ö�Þ�� �i�o���Š�Ð�2���®�y�µ���Þ�µ�� �/���¦�Þ�µ�2�Š���µ�� �/�2�y�µ�y��

���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�µ���ï�µ�:�H���i�o�|�:�y�µ�����®���H�µ�Ð���)���ï�Š�ò�Þ�µ���i�o���Þ�ò�Š���y���ò���:�y�H�
�i���H�µ�ï���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ���ö�P�¦���ï�µ�|�µ�ö�Þ���/�2�y�µ�§�Þ�Ê�H���µ��

�ÿ�Þ�µ�:�Þ�Ê�§�y���µ���i�o���Š�Ð�2���®�y�µ���Þ�µ�����:���¦�o���Ï�Þ�y�o�§�y���µ�ï���y���H�o�H�P�þ�P���y�Š�H�2�P�®���Þ�µ���Þ�Š���/�2�y�o���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ�����®�/�þ�Š�H���µ�ï�)��

�y�y�Š�����ò�2�µ�:�����:�H�Š�H���Þ�µ�Ð�����2���ò�P�����¦�2���H���i�µ�Ð���)���Š���i���/�2�y�o�/�Š�®�ò�P���y�Š�H�2�P�®���Þ�µ���Þ�Š���H�2�i�Š�ï� �§�µ�Ð�����ò�2�
�§�µ�ï�����Þ�|���2���ò��

obrotowy �I za okres tego zatrudnienia, przekracza 3 -kro �H�����;�¨�� �/�2�y�µ�§�Þ�Ê�H���µ�Ð���� �ÿ�Þ�µ�:�Þ�Ê�§�y���µ�Ð����

�i�o���Š�Ð�2���®�y�µ���Þ�Š�� �i�� �:�µ�ò�H���2�y�µ�� �/�2�y�µ�®�:�Þ�Ê�¦�Þ���2�:�H�i�� ���Ð�þ���:�y�����µ�Ð���� �/�2�y�µ�y�� �§�2�µ�y�µ�:�Š�� �J�þ�
�i���µ�Ð���� �Ç�2�y�Ê�®�P��

Statystycznego za rok poprzedni.  
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�h�µ�;�ö�Þ���y���:�H�Š��� ���/�2�y�µ�ò�2���§�y�����µ���2�Š�ÿ�o���i���P�:�H�Š�i�Þ�µ�������®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ���/���|�o�H�ò�P���/�P�¦�ö�Þ�§�y���µ�Ð�����H�����®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨��

���®�/�þ�Š�H���Š���/���|�o�H�ò�P���/�P�¦�ö�Þ�§�y���µ�Ð�����:�H�Š�ï�µ���:�Þ�Ê���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ� ���Ð���:�/���®�Š�2�§�y� �. 

�(�ð�X���v���m�y�„�³�"���J�„�²�§�„�(���ª�!�ð������  

 jest to zarobkowa �®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨���i�o�H�i�
�2�§�y�Š�)�� �¦�P�®���i�ö�Š���Š�)�� �Ø�Š���®�ö���i�Š�)�� �P�:�þ�P�Ð���i�Š�� ���2�Š�y��

�/���:�y�P�ò�Þ�i�Š���Þ�µ�)�� �2���y�/���y���Š�i�Š���Þ�µ�� �Þ�� �i�o�®���¦�o�i�Š���Þ�µ�� �ò���/�Š�ö�Þ���� �y�µ�� �y�þ�
�|�)�� �Š�� �H�Š�ò�|�µ���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨��

zawodowa �)�� �i�o�ò�����o�i�Š���Š�� �i�� �:�/���:�
�¦�� �y���2�Ð�Š���Þ�y���i�Š���o�� �Þ�� �§�Þ� �Ð�þ�o�� �y�Ð���®���Þ�µ�� �y�� �P�:�H�Š�i�  

�����:�i���¦���®�y�Þ�µ���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ���Ð���:�/���®�Š�2�§�y�µ�ï�. 

 �ï�µ�;�ö�Þ�� �H�i���ï�µ�� �:�H���i�Š�2�y�o�:�y�µ���Þ�µ�� �/�2���i�Š�®�y�Þ�� �®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨�� �Ð���:�/���®�Š�2�§�y� �� �i�� �;�i�Þ�µ�H�ö�µ�� �/���ö�:�ò�Þ�µ�Ð����

�/�2�Š�i�Š�� �ï�µ�:�H�µ�;�� �H�2�Š�ò�H���i�Š���o�� �ï�Š�ò�� �/�2�y�µ�®�:�Þ�Ê�¦�Þ���2�§�Š�)�� �/���®�ö�µ�Ð�Š�:�y�� �H�o�ÿ�� �:�Š�ÿ�o�ÿ�� �y�Š�:�Š�®���ÿ��

podatkowym  

 �®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨���Ð���:�/���®�Š�2�§�y�Š���ï�µ�:�H�����Š�:�H�Š�i�Þ�����Š�����Š���y�o�:�ò�)�� 

 �Š�¦�o���/�2���i�Š�®�y�Þ�¨���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨���Ð���:�/���®�Š�2�§�y� �)�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Š���ÿ�P�:�Þ���/�2�y�o�Ð���H���i�Š�¨�����®�/���i�Þ�µ�®���Þ� ��

�:�H�2�P�ò�H�P�2�Ê�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�o�ï��� �)���Š�¦�o���2�µ�Š�ö�Þ�y���i�Š�¨�����ò�2�µ�;�ö�����o���/�2�y�µ�®�ÿ�Þ���H���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ�) 

 �ÿ�Š���i�:�/�Þ�µ�2�Š�¨���Þ���¦�o�¨���P�y�P�/�µ�þ���Þ�µ���Þ�µ�ÿ���§�µ�ö�
�i���:�H�Š�H�P�H���i�o�§�Ø�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ�)�� 

 �®���§�Ø�
�®���y���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ���Ð���:�/���®�Š�2�§�y�µ�ï���ï�µ�:�H���i���§�Š�þ���;�§�Þ���/�2�y�µ�y���Š�§�y�����o�����Š���§�µ�ö�µ���:�H�Š�H�P�H���i�µ�. 

�à���ó�y�0  

 �§�2�y�o�i���þ�Š���µ���y�Š�:�Š�®�o���ÿ�Š�ï� ���y�Š�:�H���:���i�Š���Þ�µ���®�����V�y�i�o�ò�þ�o�§�Ø�X��organizacji 

�/���y�Š�2�y� �®���i�o�§�Ø�)���i���:�y�§�y�µ�Ð�
�ö�����;�§�Þ���y�Š�2�µ�ï�µ�:�H�2���i�Š���o�§�Ø���i���j�2�Š�ï���i�o�ÿ���ª�µ�ï�µ�:�H�2�y�µ��

�²� �®���i�o�ÿ���@���/�.���Ï�P���®�Š�§�ï�µ�)���:�H���i�Š�2�y�o�:�y�µ���Þ�Š�A�.���à�Þ�µ�ö�µ���ò�
�þ���Ð���:�/���®�o�����i�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø���ÿ�Š���H�Š�ò�Þ��

�i�þ�Š�;���Þ�µ���:�H�Š�H�P�:�.�� 

 �h�µ�|�µ�ö�Þ��natomiast �à�Š�:�y�µ���ò���þ�����ï�µ�:�H��zarejestrowane w �j�2�Š�ï���i�o�ÿ���ª�µ�ï�µ�:�H�2�y�µ���j�
�þ��

�J���:�/���®�o�����à�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø�)���ÿ���|�µ�����������/�2���i�Š�®�y�Þ�¨���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨���y�Š�2���¦�ò���i�  �i�o�ÿ�Þ�µ���Þ�����  

w art. 24 ust. 1 pkt b  �[�:�/�2�y�µ�®�Š�|���i�o�2���¦�
�i���:�y�H�P�ò�Þ���ö�P�®���i�µ�ï�D���i���H�o�ÿ���2�Ê�ò���®�y�Þ�µ�þ�Š���Þ��

�2�y�µ�ÿ�Þ���:�þ�Š���ö�P�®���i�µ�Ð�����Þ���Š�2�H�o�:�H�o�§�y���µ�Ð���D���|�o�i�����;�§�Þ���2�µ�Ð�Þ�����Š�ö���µ�ï�����2�Š�y���¦�Þ�ö�µ�H�
�i���i�:�H�Ê�/�P�����Š��

�i�o�:�H�Ê�/�o���Š�2�H�o�:�H�o�§�y���µ���ò���þ�Š) �Þ���y�Ð���®���Þ�µ���y���P�:�H�Š�i� ��nie jest to trak towane jako 

�®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨���Ð���:�/���®�Š�2�§�y�Š�)���/���ÿ�Þ�ÿ�����y�Š�2���¦�ò���i�Š���Þ�Š�����Š�����Þ�µ�ï.  
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�y�Š�i�Þ� �y�o�i�Š���Þ�µ���i�:�/�
�þ�/�2�Š�§�o 
�Þ���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Š���/�2�y�µ�®�:�Þ�Ê�i�y�Þ�Ê�¨ 
z innymi organizacjami  

 
�j�Þ�µ�®�o���2���¦�Þ�þ�o�;�§�Þ�µ���Š���Š�ö�Þ�y�Ê���:�i���ï�µ�ï���Ð�2�P�/�o�����®�¦�Þ���2�§�
�i���/�Š�H�2�y�o�þ�o�;�§�Þ�µ�����Š���:�i���ï�µ���¦�ö�Þ�:�ò�Þ�µ�����H���§�y�µ���Þ�µ�)���:�i���ï� ��

�ÿ�Þ�µ�ï�:�§���i���;�¨���i���ò�H�
�2�µ�ï���ÿ�Þ�µ�:�y�ò�Š�§�Þ�µ�.���à���H�o�ÿ���y�Š�Ð�Š�®���Þ�µ���Þ�P���ÿ�P�:�Þ�ÿ�o���:�/���ï�2�y�µ�¨���H�2���§�Ø�Ê���:�y�µ�2�y�µ�ï�)���§�y�o�ö�Þ��

���Š�� �§�Š�þ� �� �Ð�ÿ�Þ���Ê�)�� �/���i�Þ�Š�H�)�� �Š�� ���Š�i�µ�H�� �i���ï�µ�i�
�®�y�H�i���.�� �ð�2�
�¦�� ���Š�ï�/�Þ�µ�2�i�� �ö�Þ�:�H�Ê takich mi ejsc i ludzi,  

�y���ò�H�
�2�o�ÿ�Þ���¦�Ê�®�y�Þ�µ�§�Þ�µ���§�Ø�§�Þ�Š�þ�o���/���2���y�ÿ�Š�i�Þ�Š�¨�.�� 

�y�Š�� �ï�Š�ò�Þ�µ�� �Ï���2�ÿ�o�� �i�:�/�
�þ�/�2�Š�§�o�� �ÿ���|�µ�:�y�� �ö�Þ�§�y�o�¨�/�� �à�:�/�
�þ�/�2�Š�§�Š�� �/���i�Þ�����Š�� ���/�Þ�µ�2�Š�¨�� �:�Þ�Ê�� ���Š�� �2�
�|���o�§�Ø��

�Ï���2�ÿ�Š�§�Ø�.���y�Š�ï�§�y�Ê�;�§�Þ�µ�ï���:�/���H�o�ò�Š�ÿ�o�( 

  �®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š���Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�o�ï����-promocyjne , 

  �:�y�ò���ö�µ���Þ�Š�4�i�Š�2�:�y�H�Š�H�o���/���®�����:�y� �§�µ���ò���ÿ�/�µ�H�µ���§�ï�µ, 

  wymiana dobrych praktyk , 

  �i�:�/�
�ö���µ���P�§�y�µ�:�H���Þ�§�H�i�����Þ���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Š���/�2���ï�µ�ò�H�
�i���Þ���Þ���Þ�§�ï�Š�H�o�i�����®�®���ö���o�§�Ø, 

  �®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�����Š���2�y�µ�§�y���Š�ò�H�o�i�����;�§�Þ���ö���ò�Š�ö���µ�ï���:�/���þ�µ�§�y�����;�§�Þ, 

  �ÿ���|�ö�Þ�i���;�¨���®���Ï�Þ���Š���:���i�Š���Þ�Š���®�y�Þ�Š�þ�Š�����4���P�ÿ���i�o���¦�Š�2�H�µ�2���i�µ���4���/�Š�2�H���µ�2�:�ò�Þ�µ, 

 informowanie o nowych projektach, grantach , 

 �®���2�Š�®�y�H�i�����Þ���P�®�y�Þ�µ�ö�µ���Þ�µ���/���ÿ���§�o���ÿ�µ�2�o�H���2�o�§�y���µ�ï�����/�.���i���/�Þ�:�Š���Þ�P���i���/�2���ï�µ�ò�H�
�i, 

 udzielanie darmowych porad prawnych, promocyjnych itp. , 

 �/���ÿ���§���i�����Š�i�Þ� �y�o�i�Š���Þ�P���i�:�/�
�þ�/�2�Š�§�o���y���ÿ�µ�®�Þ�Š�ÿ�Þ. 

�(���h���²�X�E���§�„�ð�y���"�+ 

�h�µ�;�ö�Þ�� �§�Ø�§�µ�:�y�� ���Š�i�Þ� �y�Š�¨�� �i�:�/�
�þ�/�2�Š�§�Ê�� �y�� �Þ���:�H�o�H�P�§�ï�Š�ÿ�Þ�� �y�� �H�i���ï�µ�Ð���� ���H���§�y�µ���Þ�Š�� �ö�P�¦�� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Š�ÿ�Þ��

�/���y�Š�2�y� �®���i�o�ÿ�Þ���ÿ�P�:�Þ�:�y���:�Þ�Ê���/�2�y�o�Ð���H���i�Š�¨�.���y�Š���/���§�y� �H�µ�ò���i�Š�2�H�������Š�/�Þ�:�Š�¨���i�Þ�Š�®���ÿ���;�¨���µ-�ÿ�Š�Þ�ö���i� �)��

�Š�¦�o�� �®���H�2�y�µ�¨�� �®���� �ò�����ò�2�µ�H���µ�ï�� ���:���¦�o�.�� �à�o�;�ö�Þ�ï�� �Þ�ÿ�� �H�y�i�.�� �i�Þ�y�o�H�
�i�ò�Ê��Wasze �Ð���� �ò���þ�Š�)�� �§�y�o�ö�Þ�� �ò�2�
�H�ò�Þ�� ���/�Þ�:�)��

�ò�Þ�ö�ò�Š�� �y�®�ï�Ê�¨�)�� �i�� �§�Þ�µ�ò�Š�i�o�� �:�/���:�
�¦�� ���®�/���i�Þ�µ�®�z�� �Þ�ÿ�� �Ø�Þ�:�H���2�Þ�µ�� �Þ�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�� �:�i���ï�µ�Ð���� �ò���þ�Š�.�� �y�Š�:�H�Ê�/���Þ�µ��
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�y�Š�®�y�i������ �Þ�� �P�ÿ�
�i�� �:�Þ�Ê�� ���Š�� �:�/���H�ò�Š���Þ�µ�� �i�� �§�µ�ö�P�� ���Š�i�Þ� �y�Š���Þ�Š�� �i�:�/�
�þ�/�2�Š�§�o�� �Þ�� �/���y���Š���Þ�Š�� �H�µ�Ð���� �����i�µ�Ð����

miejsca.  

�h�µ�;�ö�Þ�� �¦�Ê�®�y�Þ�µ�§�Þ�µ�� �i�o�¦�Þ�µ�2�Š�þ�o�� �:�Þ�Ê�� �®���� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ�� �/���y�Š�2�y� �®���i�o�§�Ø�)�� �§�y�o�� �Þ���:�H�o�H�P�§�ï�Þ�� ���/�.�� �ò�P�ö�H�P�2�Š�ö���o�§�Ø��

�ÿ���|�µ�� �y�Š�/�o�H�Š�¨�� ���� �ÿ���|�ö�Þ�i���;�¨�� �y���2�Ð�Š���Þ�y���i�Š���Þ�Š�� �H�y�i�.�� �i�Þ�y�o�H�o�� �:�H�P�®�o�ï���µ�ï�� �i�� �®�Š���o�ÿ�� �ÿ�Þ�µ�ï�:�§�P�.�� �à�Þ�y�o�H�Š��

studyjna ma celu poznanie  Wasze go partnera, jego miejsca pracy, otoczenia. W ramach 

takiego spotkania Wa sze �ò���þ���� �ÿ���|�µ�� �§�y�µ�Ð���;�� �:�Þ�Ê�� ���Š�P�§�y�o�¨�)�� �ï�µ�;�ö�Þ�� �i�§�y�µ�;���Þ�µ�ï�� ���Š�i�Þ� �|�µ�§�Þ�µ�� �y�µ�� �:���¦� ��

relacje partnerskie.  

�h�µ�;�ö�Þ���ÿ�
�i�Þ�ÿ�o������ ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Š�§�Ø���/���y�Š�2�y� �®���i�o�§�Ø���@�y�J�„�A���H�����/�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï�§�Þ�µ�)���|�µ���¦�Š�2�®�y�����§�y�Ê�:�H�����y�J�„��

�/���:�y�P�ò�P�ï�µ�� �/�Š�2�H���µ�2�
�i�� �®���� ���2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ�� �ï�Š�ò�Þ�;�� �i�o�®�Š�2�y�µ���.�� �y�Þ�µ�� �H�2�Š�ò�H�P�ï�§�Þ�µ�� �/���H�µ���§�ï�Š�ö���µ�Ð�� partnera 

jako konkurencje.   

�j���2�y�o�;�§�Þ�)���ò�H�
�2�µ���ÿ���Ð� ���i�o���Þ�ò��� �¨���y���/���®�ï�Ê�H�µ�ï���i�:�/�
�þ�/�2�Š�§�o���y���Þ���:�H�o�H�P�§�ï�Š�ÿ�Þ�)�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Š�ÿ�Þ���H���( 

 �i�o�ÿ�Þ�Š���Š���i�Þ�µ�®�y�o�)���®���;�i�Þ�Š�®�§�y�µ�����Þ���®���¦�2�o�§�Ø���/�2�Š�ò�H�o�ò, 

 �Þ���H�µ�Ð�2�Š�§�ï�Š���2�
�|���o�§�Ø���;�2���®���i�Þ�:�ò���@���/�.���i�Þ�µ�;���I miasto) , 

 �i�o�/�2�Š�§���i�Š���Þ�µ���i�:�/�
�ö���o�§�Ø���®�y�Þ�Š�þ�Š�����Þ��realizacji , 

 �/�Š�2�H���µ�2�:�ò�Þ�µ���2�µ�ö�Š�§�ï�µ�)���ò�H�
�2�µ���ÿ���Ð� ���¦�o�¨���/���ÿ���§���µ���/�2�y�o���®�Š�ö�:�y�o�ÿ���2���y�i���ï�P���j�J�à, 

 �þ�Š�H�i�Þ�µ�ï�:�y�o���®���:�H�Ê�/���®�����Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�Þ. 

�§�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï�)���|�µ�����Š�ï�i�Š�|���Þ�µ�ï�:�y�µ���i���P�H�2�y�o�ÿ�o�i�Š���Þ�P���/�Š�2�H���µ�2�:�ò�Þ�§�Ø���2�µ�ö�Š�§�ï�Þ���ï�µ�:�H���i�:�/�
�ö���µ���®�Š�i�Š���Þ�µ�)���§���;�����®��

�:�Þ�µ�¦�Þ�µ�.�� �y�Þ�µ�� �¦� �®�z�� �H�Š�ò�Þ�ÿ�� �/�Š�2�H�µ�2�µ�ÿ�)�� �ò�H�
�2�o�� �H�o�ö�ò���� ���§�y�µ�ò�P�ï�µ�� �§�y�µ�Ð���;�� �i�� �y�Š�ÿ�Þ�Š���� �ö�P�¦�� �§�y�µ�ò�Š�� ���Š�� �����i�µ��

�H�µ�ÿ�Š�H�o���Ð�®�y�Þ�µ���ÿ���|�µ���2���y�/���§�y� �¨���:�i���ï� ���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨�.���à���H�2�Š�ò�§�Þ�µ���2�µ�Š�ö�Þ�y�Š�§�ï�Þ���¦�P�®�P�ï�µ�ÿ�o���:�i���ï�µ���2�µ�ö�Š�§�ï�µ��

�y�� �/�Š�2�H���µ�2�Š�ÿ�Þ�.�� �à�Š�2�H���� �/�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�¨�� ���� �:���¦�Þ�µ�� ���Š�i�y�Š�ï�µ�ÿ�� �ÿ�Š�þ�o�ÿ�� �Ð�µ�:�H�Š�§�Ø�� ���/�.�� �|�o�§�y�µ���Þ�Š�� �;�i�Þ� �H�µ�§�y���µ�.��

�w���|�µ�§�Þ�µ�� �y�Š�/�2���:�Þ�¨�� �:�i���Þ�§�Ø�� �/�Š�2�H���µ�2�
�i�� ���Š�� �i�o�®�Š�2�y�µ���Þ�Š�(�� �ÿ���|�µ�§�Þ�µ�� �y�Š�/�2���:�Þ�¨�� �Þ�§�Ø�� �ï�Š�ò���� �y�i�o�ò�þ�o�§�Ø��

�P�§�y�µ�:�H���Þ�ò�
�i�)���ö�P�¦���y�Š�/�2���/�������i�Š�¨���Þ����� ���Ï���2�ÿ�Ê���i�:�/�
�þ�/�2�Š�§�o�.���� 

�j�Þ�µ�®�o���¦�Ê�®�y�Þ�µ�§�Þ�µ���:�H�Š�2�Š�þ�o���:�Þ�Ê������ �®���H�Š�§�ï�µ���i�� �/�2���Ð�2�Š�ÿ�Š�§�Ø���Ð�2�Š���H���i�o�§�Ø�)���§�y�Ê�:�H�����®���®�Š�H�ò���i�µ���/�P���ò�H�o��

���H�2�y�o�ÿ�P�ï�µ�§�Þ�µ�� �y�Š�� �/���:�Þ�Š�®�Š���Þ�µ�� �/�Š�2�H���µ�2�:�H�i�)�� �®�ö�Š�H�µ�Ð���� �ï�µ�:�H�� �H���� �¦�Š�2�®�y���� �i�Š�|���µ�.�� �À�Škie partnerstwa 

�/���i���®�P�ï� �)���|�µ��Was �y�Š�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Š�����Š�¦�Þ�µ�2�Š���ï�P�|���2���y�ÿ�Š�§�Ø�P���Þ���¦�Ê�®�y�Þ�µ���y�Š�/�2�Š�:�y�Š���Š�����/�.�����Š���:�/���H�ò�Š���Þ�Š�)��

�/���®�§�y�Š�:���ò�H�
�2�o�§�Ø���¦�Ê�®� �����ÿ�Š�i�Þ�Š���µ���i�Þ�y�ï�µ���/�2�y�o�:�y�þ���;�§�Þ���Þ���i�:�/�
�þ�/�2�Š�§�o���i��Wasze j gminie.   
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�§�2���ÿ���§�ï�Š���Þ���:�/�2�y�µ�®�Š�|��
�/�2���®�P�ò�H�
�i���ö���ò�Š�ö���o�§�Ø 

 
�j�Š�|�®�o�� �y�� ���Š�:�� �i�Þ�µ�)�� �|�µ�� ���Š�ï�ö�µ�/�:�y�µ�� �/�2�y�µ�/�Þ�:�o�� �y���Š�ï�®�y�Þ�µ�ÿ�o�� �P�� ���Š�:�y�o�§�Ø�� �ÿ�Š�ÿ�)�� �¦�Š�¦�¨�)�� �ò�H�
�2�µ�� ���®�� �ö�Š�H��

�ò�P�ö�H�o�i�P�ï� ���y�Š�:�Š�®�o���/���®�H�2�y�o�ÿ�o�i�Š���Þ�Š���H�2�Š�®�o�§�ï�Þ���ò�P�ö�Þ���Š�2���o�§�Ø�.���à�Š�|���o�ÿ���µ�ö�µ�ÿ�µ���H�µ�ÿ���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ���j�
�þ��

�J���:�/���®�o���� �à�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø�� �ï�µ�:�H�� �i�þ�Š�;���Þ�µ�� �/�2�y�o�Ð���H���i�o�i�Š���Þ�µ�� �ö���ò�Š�ö���o�§�Ø�� �/�2�y�o�:�ÿ�Š�ò�
�i�)�� �ò�H�
�2�µ�� �/�
�z���Þ�µ�ï��

�ÿ���Ð� �� �i�o�/�2���ÿ���i�Š�¨�� �/���®�§�y�Š�:�� �:�i���Þ�§�Ø�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���� �i�� �H�µ�2�µ���Þ�µ�.�� �À�i���2�y�o�� �H�µ�|�� �2�Ê�ò���®�y�Þ�µ�þ���)�� �ò�Š�|�®�Š�� �y��Was  

���®�ò�2�o�i�Š���:�i���ï�µ�������i�µ���P�ÿ�Þ�µ�ï�Ê�H�����;�§�Þ�.���h�µ�®���Š�ò���:�Š�ÿ�µ���y�Š�:�H�Š���Š�i�Þ�Š�§�Þ�µ���:�Þ�Ê�)���ï�Š�ò���H�����ï�µ�:�H���y�µ���:�/�2�y�µ�®�Š�|� ��

Waszym  �/�2�y�µ�/�o�:�y���o�§�Ø���ö���ò�Š�ö���o�§�Ø���/�2���®�P�ò�H�
�i�.�� �!�y�o���ÿ���|�µ�§�Þ�µ���®���ò�����o�i�Š�¨���:�/�2�y�µ�®�Š�|�o�)���Š���ï�µ�;�ö�Þ��tak 

�H�������Š���ï�Š�ò�Þ�;���i�Š�2�P���ò�Š�§�Ø�.���§���:�H�Š�2�Š�ÿ�o��Wam  �:�Þ�Ê���H�����i�:�y�o�:�H�ò�����i�o�ï�Š�;���Þ�¨�)���Š�¦�o�;�§�Þ�µ���ÿ�Þ�Š�þ�o���:�/���ò���ï���o���:�µ���.�� 

�²�§�ª�ð�0�(���ó���„�j���ð�h�„�y���m�y����  

�h�µ�|�µ�ö�Þ�� �à�Š�:�y�µ�� �ò���þ�����/�2���i�Š�®�y�Þ�� �®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨�� �ï�Š�ò���� �V�y�i�o�ò�þ�µ�X�� �y�J�„�� �@nie jest zarejestrowane w 

�j�2�Š�ï���i�o�ÿ���ª�µ�ï�µ�:�H�2�y�µ���j�
�þ���J���:�/���®�o�����à�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø) to �i�Š�2�H�����Š�¦�o�;�§�Þ�µ���/���y���Š�þ�o���y�Š�:�Š�®�o���H�y�i�.���:�/�2�y�µ�®�Š�|�o��

okazjonalnej �)���ò�H�
�2�Š���®���H�o�§�y�o���/rodukt �
�i  lokaln ych  wytwarza nych  ���Š���ÿ�Š�þ�  �:�ò�Š�ö�µ�)���y���/�2���®�P�ò�H�
�i��

z Wasze �Ð�������H���§�y�µ���Þ�Š�.���w���|�µ���H�����¦�o�¨���|�o�i�����;�¨�)���2�Ê�ò���®�y�Þ�µ�þ���)���§�y�Š�:�Š�ÿ�Þ���i�o�ï� �H�ò���i�µ���P�:�þ�P�Ð�Þ�.��Wasze  �ò���þ����

�ÿ���|�µ�� �/�2���i�Š�®�y�Þ�¨�� �:�/�2�y�µ�®�Š�|�� ���ò�Š�y�ï�����Š�ö��� �)�� �Š��Was �y�� �®���§�Ø�
�®�� �y�µ�� �:�/�2�y�µ�®�Š�|�o�� �/���®�§�y�Š�:�� �2�
�|���o�§�Ø��

�i�o�®�Š�2�y�µ���� �ï�µ�:�H�� �/�2�y�µ�y���Š�§�y�����o�� ���Š�� �§�µ�ö�µ�� �:�H�Š�H�P�H���i�µ�.�� �(�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨�� �j�J�à�� ���Þ�µ�:�H�µ�H�o�� �i�Þ� �|�µ�� �:�Þ�Ê�� �y��

�ò�����Þ�µ�§�y�����;�§�Þ� ���y�Š�/�þ�Š�H�o���/���®�Š�H�ò�P���ß���À���i���/�2�y�o�/�Š�®�ò�P���®���:�H�Š�i���H���i�Š�2�
�i���Þ���P�:�þ�P�Ð�)���ï�µ�®���Š�ò���y�Ð���®���Þ�µ���y��

�/�2�Š�i�µ�ÿ���Ç���Þ�Þ���0�P�2���/�µ�ï�:�ò�Þ�µ�ï���ÿ���|�µ�§�Þ�µ���y���:�H�Š�¨ �y�i���ö���Þ�����µ���y�����/�þ�Š�§�µ���Þ�Š���/���®�Š�H�ò�P�)���ï�µ�;�ö�Þ��Was �y�Š���i�Š�2�H���;�¨��

�:�/�2�y�µ�®�Š�|�o���i���/���/�2�y�µ�®���Þ�ÿ���2���ò�P�����Þ�µ���/�2�y�µ�ò�2���§�y�o�þ�Š���Â�À�À���H�o�:�.���y�þ�.���ð�i���ö���Þ�µ���Þ�µ���y���/���®�Š�H�ò�P���®���H�o�§�y�o���H�µ�|��

�ò�
�þ���Þ�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�Þ�)���ò�H�
�2�µ���®���ò�����P�ï� ���:�/�2�y�µ�®�Š�|�o���/�2���®�P�ò�H�
�i�����Š���ö���ò�Š�ö���o�§�Ø���Ï�µ�:�H�o���Š�§�Ø�)���ò�Þ�µ�2�ÿ�Š�:�y�Š�§�Ø���Þ��

�Þ�ÿ�/�2�µ�y�Š�§�Ø�)�� �ï�µ�;�ö�Þ�� ���Þ�µ���/�2�y�µ�ò�2���§�y� �� �H�µ�ï�� �ò�i���H�o�� �/���i�o�|�µ�ï�.�� �(�y�Þ�Ê�ò�Þ�� �H�Š�ò�Þ�µ�ï�� �Ï���2�ÿ�Þ�µ�� �:�/�2�y�µ�®�Š�|�o�� �ÿ���|�µ�§�Þ�µ��

�i�o�ÿ�Þ�µ���Þ�¨���:�Þ�Ê���:�i���Þ�ÿ�Þ���®���¦�2�o�ÿ�Þ���/�2�Š�ò�H�o�ò�Š�ÿ�Þ�)���H�����i�o�����Š�ï�ö�µ�/�Þ�µ�ï���i�Þ�µ�§�Þ�µ�)���ò�H�
�2�Š���y��Was  robi najlepszy 

�:�µ�2���Þ�ò�)���Š���ò�H�
�2�Š���/�Þ�Ê�ò���µ�����y�®���¦�o�.�� 
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�h�µ�|�µ�ö�Þ��natomiast �à�Š�:�y�µ�� �ò���þ���� �ï�µ�:�H�� �y�Š�2�µ�ï�µ�:�H�2���i�Š���µ�� �i�� �j�2�Š�ï���i�o�ÿ�� �ª�µ�ï�µ�:�H�2�y�µ�� �j�
�þ�� �J���:�/���®�o����

Wiejskich, �:�/�2�Š�i�Š���:�/�2�y�µ�®�Š�|�o���:�H�Š�ï�µ���:�Þ�Ê���®�P�|�����þ�Š�H�i�Þ�µ�ï�:�y�Š. M���|�µ�§�Þ�µ���¦���i�Þ�µ�ÿ���;�ÿ�Þ�Š�þ�����/�2���i�Š�®�y�Þ�¨��

�®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨�� �y�Š�2���¦�ò���i� ��(�i�o�ÿ�Þ�µ���Þ����� �� �i�� �Š�2�H�.�� �Â�Ä�� �P�:�H�.�� �Á�� �/�ò�H�� �¦) i zgodnie z �P�:�H�Š�i� �� ���Þ�µ�� �ï�µ�:�H�� �H����

�H�2�Š�ò�H���i�Š���µ���ï�Š�ò�����®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨���Ð���:�/���®�Š�2�§�y�Š�)���/���ÿ�Þ�ÿ�����y�Š�2���¦�ò���i�Š���Þ�Š�����Š�����Þ�µ�ï�. 

�h���j���§�ª�„�w�„�à���"�)����� �æ���²�§�ª�ð�0�(���à���"�/��  

�à�Š�|���µ�� �/�o�H�Š���Þ�µ�� �ÿ�P�:�Þ�§�Þ�µ�� �:���¦�Þ�µ�� �y�Š�®�Š���)�� �Ð�®�y�Þ�µ�� �¦�Ê�®�y�Þ�µ�§�Þ�µ�� �/�2���ÿ���i�Š�¨�� �:�i���ï�µ�� �ö���ò�Š�ö���µ�� �/�2���®�P�ò�H�o�.��

�(���:�ò�����Š�þ�o�ÿ���ÿ�Þ�µ�ï�:�§�µ�ÿ���ï�µ�:�H���:� ���ï�Š�2�ÿ�Š�2�ò�Þ���i���ò�H�
�2�o�§�Ø���H�Š�ò���§�Ø�Ê�H���Þ�µ���¦�Þ�µ�2�y�µ�§�Þ�µ���P�®�y�Þ�Š�þ�.���ð�i�þ�Š�:�y�§�y�Š���H�µ���i��

���ò���ö�Þ�§�Š�§�Ø�� �³�i�Þ� �H�� �à�Þ�µ�ö�ò�Þ�µ�ï�� �y���§�o�� �Þ�� � ���|�µ�Ð���� �y�Š�2���®�y�µ���Þ�Š�� �§�Þ�µ�:�y� �� �:�Þ�Ê�� �®�P�|� �� �Ï�2�µ�ò�i�µ���§�ï� �.�� �y�Š takie 

�ï�Š�2�ÿ�Š�2�ò�Þ�� �ÿ���|�µ�§�Þ�µ�� �i�o�ï�µ�§�Ø�Š�¨�� �®���� �Þ�����o�§�Ø�� �ÿ�Þ�µ�ï�:�§���i���;�§�Þ�)�� �®�y�Þ�Ê�ò�Þ�� �§�y�µ�ÿ�P�� �y�o�:�ò�P�ï�µ�§�Þ�µ�� �Þ�� �/���y���Š�ï�µ�§�Þ�µ��

�����i�o�§�Ø�����®�¦�Þ���2�§�
�i�.�������ï�µ�:�y�§�y�µ��Wasze  �/�2�y�µ�:�H�i���2�o�)���§�Þ�Š�:�H�Š���¦�Ê�®� ���/�o�:�y���µ���H�������Š���/�µ�i������Was i klienci 

�ï�µ�� �y�Š�/�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï� �� �Þ�� �¦�Ê�®� �� �i�2�Š�§�Š�¨�.�� �y�Š�� �ï�Š�2�ÿ�Š�2�ò�P�� �i�Š�|���o�� �ï�µ�:�H�� �:�ÿ�Š�ò�� �H���� �ï�µ�:�H�� �:�/�2�Š�i�Š oczywista, ale 

�ò�����Þ�µ�§�y���Þ�µ���ÿ�P�:�Þ�§�Þ�µ���y�Š�®�¦�Š�¨�������i�o�:�H�2�
�ï��Wasze �Ð�����:�H�Š�����i�Þ�:�ò�Š�.���ð�Š�:�H�Š���
�i�§�Þ�µ���:�Þ�Ê���ï�Š�ò���ÿ���|�µ���:�Þ�Ê����������

�i�o�2�
�|���Þ�Š�¨�� ���Š�� �H�ö�µ�� �Þ�����o�§�Ø�� �j�J�à�.�� �ð�Š�®�¦�Š�ï�§�Þ�µ�� ���� �ò�Š�|�®�o�� �:�y�§�y�µ�Ð�
�þ�� �Þ�� �y�Š�¦�Þ�µ�2�y�§�Þ�µ�� �y�µ�� �:���¦� ��Wasze  znaki 

�2���y�/���y���Š�i�§�y�µ�.���h�µ�;�ö�Þ���/���:�Þ�Š�®�Š�§�Þ�µ���2���ö�ö-up to wyeksponujcie go w d ���¦�2�o�§�Ø���ÿ�Þ�µ�ï�:�§�P�.���h�µ�;�ö�Þ���ÿ�Š�§�Þ�µ��

�ï�Š�ò�Þ�µ�;�� �ÿ�Š�H�µ�2�Þ�Š�þ�o�� �®�2�P�ò���i�Š���µ�� �H���� �H�µ�|�� �i�Š�2�H���� �/���ò�Š�y�Š�¨�� �ï�µ�� ���Š�� �:�H���Þ�:�ò�P�)�� �Š�� ���®�� �§�y�Š�:�P�� �ò�Þ�ö�ò�Š�� �®�y�Þ�µ�i�§�y�o����

�ÿ���|�µ�� �y�2���¦�Þ�¨�� �:���¦�Þ�µ�� �:�/�Š�§�µ�2�� �Þ�� �/���2���y�®�Š�i�Š�¨�� �/�2�y�µ�§�Ø���®���Þ���ÿ�.�� �§�2�Š�i�®���/���®���¦�Þ�µ���:�H�i���)�� �|�µ�� �H�µ�� ���:���¦�o��

���Š�/���H�ò�Š���Þ�µ���/�2�y�o�ï�®� ���y���¦�Š�§�y�o�¨��Wasze  stoisko jest bardzo �®�P�|�µ�.�� 

�!�y�Ê�:�H���� ���Š�� �ï�Š�2�ÿ�Š�2�ò�Š�§�Ø�)�� �ò�Þ�µ�2�ÿ�Š�:�y�Š�§�Ø�� �Þ�� �Þ�����o�§�Ø�� �Þ�ÿ�/�2�µ�y�Š�§�Ø�� �� �ï�µ�:�H�� �Ð�þ�
�i���Š�� �:�§�µ���Š�)�� �y�Š�/�o�H�Š�ï�� �§�y�o�� �ï�µ�:�H��

�ÿ���|�ö�Þ�i���;�¨�)�� �Š�¦�o�� �/�2�y�µ�y�� �§�Ø�i�Þ�ö�µ�� �/�2�y�µ�®�:�H�Š�i�Þ�¨�� �:�i���ï�µ�� �ò���þ���� �Þ�� �¦�Ê�®�y�Þ�µ�� �H���� �®���:�ò�����Š�þ�Š�� ���ò�Š�y�ï�Š�)�� �Š�¦�o��

���/���i�Þ�µ�®�y�Þ�µ�¨�� �ò�2�
�H�ò���� ���� �:�i���ï�µ�ï�� �®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ�.�� �(�y�Þ�Ê�ò�Þ�� �H�Š�ò�Þ�µ�ï�� �Ï���2�ÿ�Þ�µ�� �/�2���ÿ���§�ï�Þ�� �P�:�þ�o�:�y� �� �§�Þ�Ê�� �i�:�y�o�:�§�o�)��

�ò�H�
�2�y�o���/�2�y�o�¦�o�ö�Þ�����Š���i�o�®�Š�2�y�µ���Þ�µ�. 

�§���w�X�E�À���h 

Wasze  �:�H���Þ�:�ò�������Š���ï�Š�2�ÿ�Š�2�ò�P���ÿ�P�:�Þ���¦�o�¨���/�����/�2���:�H�P���þ�Š�®���µ���Þ���y�Š�§�Ø�Ê�§�Š�ï� �§�µ�)���H�����i�H�µ�®�o���ÿ�Š�§�Þ�µ��

�Ð�i�Š�2�Š���§�ï�Ê�)���|�µ���¦�Ê�®�y�Þ�µ�§�Þ�µ���ÿ�Þ�Š�þ�o���¦�Š�2�®�y�����®�P�|�������®�¦�Þ���2�§�
�i���/���®�§�y�Š�:���H�Š�ò�Þ�§�Ø���ï�Š�2�ÿ�Š�2�ò�
�i�. 
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�y�Š���§�����y�i�2�Š�§�Š�ï� ���P�i�Š�Ð�Ê��Was i potencjalni przyszli odbiorcy:  

 

�à�Š�|���o�ÿ���Š�:�/�µ�ò�H�µ�ÿ���/�2�y�o���/�2���ÿ���§�ï�Þ��Waszych  �/�2���®�P�ò�H�
�i���ö���ò�Š�ö���o�§�Ø���ï�µ�:�H���Þ�§�Ø�����§�y�o�i�Þ�;�§�Þ�µ���i�Þ�y�P�Š�ö���µ��

�Þ�§�Ø�� �/�2�y�o�Ð���H���i�Š���µ�)�� �®�¦�Š�ï�§�Þ�µ�� ���� �H���)�� �Š�¦�o�;�§�Þ�µ�� �ÿ�Þ�Š�þ�o�� �y�Š�i�:�y�µ�� �/���2�y� �®�µ�ò�� �i���ò�
�þ�� �:�Þ�µ�¦�Þ�µ�.�� �w�o�;�ö�§�Þ�µ 

w kategoriach tak jak to w �o�� �¦�o�;�§�Þ�µ�� �ÿ�Þ�Š�þ�o�� �§���;�� �ò�P�/�Þ�¨�� �y�µ�� �:�i���ï�µ�Ð���� �:�H���Þ�:�ò�Š�)�� �§�y�o�� �����µ�� �¦�o��Was  

�y�Š�§�Ø�Ê�§�Þ�þ���.���� 

�§�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï�§�Þ�µ�� �H�µ�|�� �/�2�y�µ�:�H�2�y�µ�Ð�Š�¨�� �i�o�ÿ���Ð�
�i�� �:�Š���Þ�H�Š�2���o�§�Ø�.�� �j�Š�|�®�Š�� �H�Š�ò�Š�� �Þ�ÿ�/�2�µ�y�Š�� �ÿ�P�:�Þ�� �/���:�Þ�Š�®�Š�¨��

�2�µ�Ð�P�ö�Š�ÿ�Þ���)���i�Þ�Ê�§�����Š�ö�µ�|�o���:�Þ�Ê���y�����Þ�ÿ���y�Š�/���y���Š�¨�.���y�Þ�µ�y�Š�ö�µ�|���Þ�µ���§�y�o���ï�µ�:�H���H�����:�/�2�y�µ�®�Š�|�����ò�Š�y�ï�����Š�ö���Š�)���§�y�o��

�:�H�Š�þ�Š�.���h�Š�ò���®���¦�2�y�µ���i�Þ�µ�§�Þ�µ���|�o�i�����;�¨���ÿ�P�:�Þ���/���§�Ø���®�y�Þ�¨���y�µ���y���Š���µ�Ð�����z�2�
�®�þ�Š�.���„�:���¦�Š�)���ò�H�
�2�Š���:�/�2�y�µ�®�Š�ï�µ��

�|�o�i�����;�¨�� ���Š��Waszym  �:�H���Þ�:�ò�P�� �ÿ�P�:�Þ�� �ÿ�Þ�µ�¨�� �i�Š�|���µ�� �¦�Š�®�Š���Þ�µ�� �ö�µ�ò�Š�2�:�ò�Þ�µ�� �®���� �§�µ�ö�
�i�� �:�Š���Þ�H�Š�2����-

�µ�/�Þ�®�µ�ÿ�Þ���ö���Ð�Þ�§�y���o�§�Ø�.�� �h�µ�;�ö�Þ�� �ï�µ�:�H�� �i��Waszym  �ò���ö�µ�� �ò�H���;�� �ò�H���� �/�2�Š�§�P�ï�µ�� �i�� �:�ò�ö�µ�/�Þ�µ�)�� �H���� ���Þ�µ�� �¦�Ê�®�y�Þ�µ�§�Þ�µ��

�ÿ�Þ�Š�þ�o�� �y�� �H�o�ÿ�� �/�2���¦�ö�µ�ÿ�P�.�� �À�2�y�µ�¦�Š�� �/���:�Þ�Š�®�Š�¨�� �H�y�i�.�� �V�ò�:�Þ� �|�µ�§�y�ò�Ê�� �:�Š���µ�/�Þ�®���i�:�ò� �X�.�� �� �y�Š�ö�µ�|�o�� �¦�Š�2�®�y����

�/���i�Š�|���Þ�µ�� �/���®�µ�ï�;�¨�� �®�� �i�o�ÿ�Š�Ð�Š���� �Þ��Waszych  ���¦���i�Þ� �y�ò�
�i�)�� �ò�H�
�2�µ�� �ÿ�P�:�Þ�§�Þ�µ�� �:�/�µ�þ���Þ�¨�� �/�2�y�o��

���2�Ð�Š���Þ�y���i�Š���Þ�P���H�Š�ò�Þ�§�Ø���i�o�®�Š�2�y�µ���.������ 
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Budowanie wizerunku  
i promocja KGW.  W �:�/�
�þ�/�2�Š�§�Š 
z lokalnymi mediami . 
N�Š�2�y�Ê�®�y�Þ�Š���:�ò�P�H�µ�§�y���µ�ï��
komunikacji . 

 
�ð�Š�ò�þ�Š�®�Š�ï� �§���j���þ�����J���:�/���®�o�����à�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø���:�H�i���2�y�o�þ�o�;�§�Þ�µ���Ð�2�P�/�Ê���ò���¦�Þ�µ�H�)���ò�H�
�2�µ���i�:�/�
�ö���Þ�µ���§�Ø�§� ���®�y�Þ�Š�þ�Š�¨�)��

�/���H�2�Š�Ï�Þ�§�Þ�µ�� ���2�Ð�Š���Þ�y���i�Š�¨�� �i�o�®�Š�2�y�µ���Þ�Š�� �i�Þ�µ�ö�ò�Þ�µ�ï�� �:�ò�Š�ö�Þ�� �Þ�� �ÿ���Þ�µ�ï�:�y�µ�.�� �w�Š�§�Þ�µ�� �/���®���¦���µ�� �/�Š�:�ï�µ�� 

�Þ�� �y�Š�Þ���H�µ�2�µ�:���i�Š���Þ�Š�.�� �m�P�¦�Þ�§�Þ�µ�� �/�2�y�µ�¦�o�i�Š�¨�� �2�Š�y�µ�ÿ�� �y�µ�� �:���¦� �� �Þ�� �� �i�Þ�µ�ö�µ��Was  �þ� �§�y�o�.�� �j�Š�|�®�µ�Ð���� �®���Þa 

�/���ò�Š�y�P�ï�µ�§�Þ�µ�� �:�Þ�µ�¦�Þ�µ�)�� �:�i���ï�µ�� �����i�µ�� ���¦�ö�Þ�§�y�µ�.�� �§�P�¦�ö�Þ�ò�P�ï�µ�§�Þ�µ�� �2�
�|���µ�� �H�2�µ�;�§�Þ�� �i�� �ÿ�µ�®�Þ�Š�§�Ø��

�:�/���þ�µ�§�y�����;�§�Þ���i�o�§�Ø�.��� �P�®�P�ï� �§���i�Þ�y�µ�2�P���µ�ò���:�i���ï�µ�Ð�����ò���þ�Š�����Š�ö�µ�|�o���:�/���ï�2�y�µ�¨�����Š���H�����y���2�
�|���o�§�Ø���:�H�2�����.��

�y�Š�ï�/�Þ�µ�2�i�� �y�Š�§�y���Þ�ï�§�Þ�µ�� ���®�� �/���y���Š�i�Š���Þ�Š�� �:�Þ�µ�¦�Þ�µ�)�� �ò���ö�µ�|�Š���µ�ò�� �y�� �ò���þ�Š�.�� �à�o�/�Þ�:�y�§�Þ�µ�� �:���¦�Þ�µ�� �:�i���ï�µ�� �§�µ�ö�µ�)��

m �Š�2�y�µ���Þ�Š�.�� �(���� �§�y�µ�Ð���� �§�Ø�§�µ�§�Þ�µ�� �®� �|�o�¨�/�� �(���� �§�y�µ�Ð���� �/���H�2�y�µ�¦���µ��Wam  KGW? Jak znajdziecie 

���®�/���i�Þ�µ�®�y�Þ�� ���Š�� �H�µ�� �/�o�H�Š���Þ�Š�� �H���� �i�H�µ�®�o�� �¦�Ê�®�y�Þ�µ�§�Þ�µ�� �ÿ���Ð�þ�o�� �2���y�/���§�y� �¨�� �¦�P�®���i�Š���Þ�µ��Wasze go 

wizerunku, Wasze �ï���ÿ�Š�2�ò�Þ�)���/�����Þ�µ�i�Š�|���ï�µ�:�H���H�����®�þ�P�Ð�Þ���/�2���§�µ�:�)���ò�H�
�2�o�����/�Þ�µ�2�Š���:�Þ�Ê�����Š���/�2�y�o�ï�Ê�§�Þ�P���:�H�2�Š�H�µ�Ð�Þ�Þ��

i okr �µ�;�ö�����o�§�Ø���§�µ�ö�
�i�.���y�Š��Was �y���i�Þ�y�µ�2�P���µ�ò���ÿ�Š���i�/�þ�o�i���¦�Š�2�®�y�����®�P�|�����§�y�o�����Þ�ò�
�i�.���!�Š�þ�Š���Ð�2�P�/�Š���ï�µ�:�H��

odpowiedzialna za to jak  Was  �¦�Ê�®� �� �/���:�H�2�y�µ�Ð�Š�¨�� �Þ�����Þ�.�� �à�Š�2�H���� �y�Š�y���Š�§�y�o�¨�)�� �|�µ�� �y�� �2���ò�P�� ���Š�� �2���ò��

�/���i�:�H�Š�ï�µ�� �§���2�Š�y�� �i�Þ�Ê�§�µ�ï�� �j�J�à�.�� �à���ò�
�þ��Waszych  �ÿ�Þ�µ�ï�:�§���i���;�§�Þ�� �H�µ�|�� �/���i�:�H�Š�þ�o�� �y�Š�/�µ�i���µ�� �����i�µ��

organiza �§�ï�µ�.�� �w�P�:�Þ�§�Þ�µ�� �y�Š�:�H�Š�����i�Þ�¨�� �ï�Š�ò�� �ÿ���|�µ�§�Þ�µ�� �:�Þ�Ê�� �i�o�2�
�|���Þ�¨�� ���Š�� �H�ö�µ�� �Þ�����o�§�Ø�� �ò�
�þ�/�� �h�Š�ò�� �ÿ���|�µ�§�Þ�µ��

�y���:�H�Š�¨���y�Š�P�i�Š�|�����µ�.�� �„�ò�2�µ�;�ö�§�Þ�µ�� �:�i���ï�µ���§�µ�§�Ø�o�)���ò�H�
�2�µ���2�µ�/�2�µ�y�µ���H�P�ï� ���à�Š�:�y�  �ÿ�Š�2�ò�Ê�.���ð�Š���Þ�ÿ���®�����H�µ�Ð����

przejdziecie, odpowiedzcie na pytania:  

 �!�y�o�ÿ���§�Ø�Š�2�Š�ò�H�µ�2�o�y�P�ï�µ���:�Þ�Ê��Was za grupa ���®�¦�Þ���2�§�
�i�/ 

 �h�Š�ò�Þ�µ���P�:�þ�P�Ð�Þ���Þ���/�2���®�P�ò�H�o���ÿ���|�µ�:�y���Þ�ÿ���y�Š�/�2���/�������i�Š�¨�/ 

 �!�y�o���H�i���ï�µ���ò���þ���)���H�������®�/���i�Þ�µ�®���Þ���y�µ�:�/�
�þ���®�����/�2�Š�§�o�/ 

 �h�Š�ò� ���ÿ�Š�:�y���i�Þ�y�ï�Ê�����Š���¦�P�®���i�Š���Þ�µ���:�i���ï�µ�ï���ÿ�Š�2�ò�Þ�/ 
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�!�Þ�Ê�|�ò�����ï�µ�:�H���i�o�2�
�|���Þ�¨���:�Þ�Ê�)���/�����Þ�µ�i�Š�|���Þ�ö���;�¨���ò�
�þ���ï�µ�:�H���¦�Š�2�®�y�����®�P�|�Š�)���Š���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨���¦�Š�2�®�y�����/���®���¦���Š�.��

Jednak wystarczy jedna charakterystyczna rzecz, aby o Was  �ÿ�
�i�Þ���������Þ��Was  �/�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�����.�� 

DOBRA RADA  

�h�µ�;�ö�Þ���H�i���ï�Š�����Š�y�i�Š���ò���þ�����H���(���j���þ�����J���:�/���®�o�����à�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø���i���.�.�.���@�ÿ�Þ�µ�ï�:�§���i���;�¨�A�.���À�����ï�P�|���i�Þ�µ�:�y�)���|�µ��

���Þ�§�y�o�ÿ���:�Þ�Ê���i�o�2�
�|���Þ�Š�:�y�)���y�Š�:�H�Š���
�i�§�Þ�µ���:�Þ�Ê�����Š���®�2�P�Ð� ���§�y�Ê�;�§�Þ� �����Š�y�i�o�* 

 

�À�����ÿ���|�µ���¦�o�¨���Ð�2�Š���:�þ�
�i�����®���ÿ�Þ�µ�ï�:�§���i���;�§�Þ�)���ö�P�¦���§���;���§�����¦�Ê�®�y�Þ�µ���:�Þ�Ê���y��Wami  �¦�µ�y�/���;�2�µ�®���Þ����

�ò���ï�Š�2�y�o�þ���.���y�Š�y�i�Š���/���i�Þ�����Š���¦�o�¨���/�2���:�H�Š�)���ò�2�
�H�ò�Š�)�����§�y�o�H�µ�ö���Š�.���à���ò�
�þ�����Þ�µ�ï���ÿ���|�µ�:�y���:�H�i���2�y�o�¨��

�Ø�Þ�:�H���2�Þ�Ê�.���w�P�:�Þ���¦�o�¨���H�Š�ò���®���¦�2�Š�)���Š�¦�o�;�����Þ�µ���i�:�H�o�®�y�Þ�þ�Š���:�Þ�Ê���y�����Þ� ���Þ�®�µ���H�o�Ï�Þ�ò���i�Š�¨�.�� 

 

�y�Š�y�i�Š���:�H�Š�����i�Þ���H�i�
�ï���i�Þ�y�µ�2�P���µ�ò�)���i���ò�
�þ���ò�H�
�2�µ�ï���ÿ���|�µ�:�y���:�H�i���2�y�o�¨�����Þ�®�µ���H�o�Ï�Þ�ò�Š�§�ï�µ���i�Þ�y�P�Š�ö���Š�) 

�§�y�o�ö�Þ���ÿ�Š�H�µ�2�Þ�Š�þ�o���/�2���ÿ�P�ï� �§�µ���H�i���ï�µ���ò���þ���.���X�®�µ���H�o�Ï�Þ�ò�Š�§�ï�Š���ÿ�P�:�Þ���¦�o�¨���:�/�
�ï���Š�.���à�Š�2�H�����H�P�H�Š�ï��

�y�Š�Þ���i�µ�:�H���i�Š�¨���i���ï�µ�®�µ�����ÿ���H�o�i�)���Š�¦�o���¦�o�¨���¦�Š�2�®�y�Þ�µ�ï���2���y�/���y���Š�i�Š�ö���o�ÿ�. 

 

�h�µ�;�ö�Þ���ÿ�Š�§�Þ�µ���/�2���Ï�Þ�ö�����Š���I�Š�§�µ�¦�����ò�P�)���:�H�2�����Ê���Þ���H�µ�2���µ�H���i� �����Š�ö�µ�|�o���:�H�i���2�y�o�¨���Þ���®���/�Š�:���i�Š�¨���i�:�y�o�:�H�ò�Þ�µ��

�H�2�µ�;�§�Þ�)�� �Š�¦�o�� �H�i���2�y�o�þ�o���ï�µ�®��� �� �§�Š�þ���;�¨�� �Þ�� �:�Þ�Ê�� �P�y�P�/�µ�þ���Þ�Š�þ�o�.�� �À�Š�ò�� �:�Š�ÿ���� �¦�Ê�®�y�Þ�µ�� �i�� �/�2�y�o�/�Š�®�ò�P�� �2���ö�ö-upa, 

�P�ö���H�µ�ò�)���ò�H�
�2�µ���ÿ���|���Š���i�o�ò���2�y�o�:�H�Š�¨���/�2�y�o���2�
�|���o�§�Ø�����ò�Š�y�ï�Š�§�Ø�.���y�Þ�µ�§�Ø���i�Š�|���Š���¦�Ê�®�y�Þ�µ���®�ö�Š��Was  �ï�Š�ò���;�¨��

�i�o�ò�����o�i�Š���o�§�Ø���/�2���®�P�ò�H�
�i�.���m�µ�/�:�y�o���ÿ�Š�H�µ�2�Þ�Š�þ���i�o�:�H�Š�2�§�y�o�����Š���®�þ�P�|�:�y�o�����ò�2�µ�:�.�� �(�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š���ÿ�Š�ï� ���¦�o�¨��

konsekwent ���µ�)���Š���®�y�Þ�Ê�ò�Þ���H�µ�ÿ�P���y�o�:�ò�Š�§�Þ�µ���y�Š�P�Ï�Š���Þ�µ�����®�¦�Þ���2�§�
�i�.�� � �P�®���i�Š���Þ�µ���i�Þ�y�µ�2�P���ò�P���H�i���ï�µ�Ð����

�ò���þ�Š���ï�µ�:�H���¦�Š�2�®�y�����Þ�:�H���H���µ�)���/�����Þ�µ�i�Š�|���:�/���:�
�¦���i���ï�Š�ò�Þ���ï�µ�:�H�µ�;���/���:�H�2�y�µ�Ð�Š���o�)���ÿ�Š���®�P�|�o���i�/�þ�o�i�����Š���H�i���ï�µ��

�:�P�ò�§�µ�:�o�)�� �i�:�/�
�þ�/�2�Š�§�Ê�� �y�� �Þ�����o�ÿ�Þ�� �/�Š�2�H���µ�2�Š�ÿ�Þ�.�� �§���®�:�P�ÿ���i�P�ï� �§�� �ò���þ���� �/���i�Þ�������� �¦�o�¨�� �i�� �:�i���Þ�§�Ø��

�®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�§�Ø���:�/�
�ï���µ�)���Š�H�2�Š�ò�§�o�ï���µ���Þ���§�Ø�Š�2�Š�ò�H�µ�2�o�:�H�o�§�y���µ�.���À�i���Þ�����®�¦�Þ���2�§�o���y�Š�P�i�Š�|� �� �§�Þ�µ�¦�Þ�µ�)���ï�µ�;�ö�Þ���¦�Ê�®� ��

�y�Š�Þ���H�µ�2�µ�:���i�Š���Þ�� �H���� �¦�Ê�®� �� �i�2�Š�§�Š�ö�Þ�� �Þ�� �ò���2�y�o�:�H�Š�ö�Þ�� �y�� �H�i���ï�µ�ï�� ���Ï�µ�2�H�o�.�� �y�Þ�µ�� �ï�µ�:�H�� �H���� �þ�Š�H�i�µ�)�� �/�����Þ�µ�i�Š�|�� �Þ�ö���;�¨��

informacji   

�à���ó�y�0  

�§���/�2�y�µ�y���:�i�
�ï���i�Þ�y�µ�2�P���µ�ò�)���P���Þ�ò�Š�ö�����;�¨���Þ���:�i���ï� �����:���¦���i���;�¨���¦�P�®�P�ïecie relacje  

ze swoimi odbiorcami.  
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�§�ª�„�w�„�!�h�����(�ð�X���v���{���j�„�v����  

�(�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�� �/�2���ÿ���§�o�ï���µ�� ���/�Þ�µ�2�Š�ï� �� �:�Þ�Ê�� ���Š�� ���/�2�Š�§���i�Š���Þ�µ�ÿ�� �:�H�2�Š�H�µ�Ð�Þ�Þ�� �Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�o�ï����-promocyjnej, 

�H�Š�ò�Þ�µ�Ð���� �:�§�Ø�µ�ÿ�Š�H�P�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���)�� �ò�H�
�2�o�� �/���ÿ���|�µ��Wam  �i�� �:�y�o�¦�ò�Þ�� �:�/���:�
�¦�� �®���H�2�y�µ�¨�� �®����Waszych  

���®�¦�Þ���2�§�
�i�)�� �®�y�Þ�Ê�ò�Þ�� �§�y�µ�ÿ�P�� �®�y�Þ�µ�ö�Þ�§�Þ�µ�� �:�Þ�Ê�� �:�i���ï� �� ���Ï�µ�2�H� �)�� �®���;�i�Þ�Š�®�§�y�µ���Þ�Š�ÿ�Þ�)�� �®���¦�2�o�ÿ�Þ�� �/�2�Š�ò�H�o�ò�Š�ÿ�Þ�.��

Bud ujecie Was �y�� �i�Þ�y�µ�2�P���µ�ò�� �Þ�� �P�H�2�y�o�ÿ�P�ï�µ�§�Þ�µ�� �2�µ�ö�Š�§�ï�µ�� �y�� �ö���ò�Š�ö��� �� �:�/���þ�µ�§�y�����;�§�Þ� �)�� �§�y�o�ö�Þ��Waszym  

���Š�ï�¦�ö�Þ�|�:�y�o�ÿ�����H���§�y�µ���Þ�µ�ÿ�.�� 

�„���§�y�o�ÿ���ÿ���|�µ�§�Þ�µ���Þ���Ï���2�ÿ���i�Š�¨���:�i���Þ�§�Ø�����®�¦�Þ���2�§�
�i���Þ���ï�Š�ò�Þ�µ���H�µ�ÿ�Š�H�o���/���2�P�:�y�Š�¨�/  

 

 

Strategia promocyjna pozwoli Wam  �y�Š�/�ö�Š�����i�Š�¨���®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š���/�2���ÿ���§�o�ï���Þ�µ�.���w�P�:�Þ�:�y���2���y�/���§�y� �¨�����®��

���ò�2�µ�;�ö�µ���Þ�Š�� �:�i���Þ�§�Ø�� �§�µ�ö�
�i�� �i�� �®�Š���o�ÿ�� �ÿ���ÿ�µ���§�Þ�µ�� �Þ�� �ÿ�P�:�Þ�§�Þ�µ�� �y���Š�ö�µ�z�¨�� �:�/���:���¦�o�)�� �Š�¦�o�� �H�µ�� �§�µ�ö�µ��

�y�2�µ�Š�ö�Þ�y���i�Š�¨�.�� �ð�Š�§�y���Þ�ï�§�Þ�µ�� ���®�� �y�Š�/�ö�Š�����i�Š���Þ�Š��Waszych  �Ï�ö�Š�Ð���i�o�§�Ø�� �Þ�ÿ�/�2�µ�y�)�� �ò�H�
�2�µ�� �:� �� �§�o�ò�ö�Þ�§�y���Þ�µ 

i rozplanujcie je w rocznym harmono �Ð�2�Š�ÿ�Þ�µ�.�� �ð�Š�/�Þ�:�y�§�Þ�µ�� �Þ�ÿ�/�2�µ�y�o�� �i�� �ò�H�
�2�o�§�Ø�� ���Š�� �/�µ�i������

�i�µ�z�ÿ�Þ�µ�§�Þ�µ�� �P�®�y�Þ�Š�þ�)�� ���2�Š�y�� �y�2�
�¦�§�Þ�µ�� �ö�Þ�:�H�Ê�� �i�o�®�Š�2�y�µ���� �2�µ�y�µ�2�i���i�o�§�Ø�)�� �ï�µ�;�ö�Þ�� �H�Š�ò�Þ�µ�� �:� �.�� �À���� �/���y�i���ö�Þ��Wam  

�®���¦�2�y�µ�� �y�Š�/�ö�Š�����i�Š�¨�� �2���§�y��� �� �®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨�� �Þ�� �:�/���:�
�¦�� �/�2���ÿ���§�ï�Þ�.�� �§���2���y�ÿ�Š�i�Þ�Š�ï�§�Þ�µ�� ���� �¦�P�®�|�µ�§�Þ�µ 

i ustalcie jaki jest Was z maksymalny li �ÿ�Þ�H�)���ò�H�
�2�o���ÿ���|�µ�§�Þ�µ���/���;�i�Þ�Ê�§�Þ�¨�����Š���/�2���ÿ���§�ï�Ê���@�i���H�o�ÿ�����Š��

�ÿ�Š�H�µ�2�Þ�Š�þ�o���®�2�P�ò���i�Š���µ�)���2�µ�ò�ö�Š�ÿ�Ê���i���Ð�Š�y�µ�§�Þ�µ�A�.�� 

�à���ó�y�0  

�à�o�®�2�P�ò���ÿ�Š�H�µ�2�Þ�Š�þ�
�i���@�/�ö�Š�ò�Š�H�o�)���P�ö���H�ò�Þ�)���¦�2���:�y�P�2�o�A�����Š�ö�µ�|�o���y�Š�/�ö�Š�����i�Š�¨���y���®�P�|�o�ÿ��

�i�o�/�2�y�µ�®�y�µ���Þ�µ�ÿ�)���/�����Þ�µ�i�Š�|���i�H�µ�®�o���ÿ���|�µ�§�Þ�µ���ö�Þ�§�y�o�¨�����Š���ÿ���Þ�µ�ï�:�y�µ���ò���:�y�H�o���/�2���®�P�ò�§�ï�Þ�.��

Planowanie  �/���y�i���ö�Þ�����Š���:�/���ò���ï���µ���Þ���2�y�µ�H�µ�ö���µ���/�2�y�o�Ð���H���i�Š���Þ�µ���:�Þ�Ê���®�y�Þ�Š�þ�Š�����/�2���ÿ���§�o�ï���o�§�Ø�. 
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�à�²�j���ð�…�à�j��  

�h�Š�ò�Þ�§�Ø���¦�þ�Ê�®�
�i���y�X�0���§�„�§�0�v�y�X���h���i���ÿ�µ�®�Þ�Š�§�Ø���:�/���þ�µ�§�y�����;�§�Þ���i�o�§�Ø�( 

 

 �y�Þ�µ���®�/���i�Þ�Š�®�Š���Þ�µ�����Š���ò���ÿ�µ���H�Š�2�y�µ���Þ���/�2�o�i�Š�H���µ���i�Þ�Š�®���ÿ���;�§�Þ���I �§���w�X�E�À���h�)���|�µ���/����

�®�2�P�Ð�Þ�µ�ï���:�H�2�����Þ�µ���:� ���H�i���Þ�����®�¦�Þ���2�§�o�)���Š���H�o���§�Ø�§�µ�:�y���P�H�2�y�o�ÿ�o�i�Š�¨���y�����Þ�ÿ�Þ���2�µ�ö�Š�§�ï�µ�. 

 �j�þ�
�H���Þ�µ���i���ò���ÿ�µ���H�Š�2�y�Š�§�Ø���I �ï�µ�:�H���H�����y���h�J�„�ª�²�ð�����§�y�o�������;�¨�)���ò�H�
�2� ���ÿ���|���Š���y�2���¦�Þ�¨��

�/�P�¦�ö�Þ�§�y���Þ�µ�.���ª�µ�/�2�µ�y�µ���H�P�ï�µ�:�y�����Þ�µ���H�o�ö�ò�����:�Þ�µ�¦�Þ�µ�)���Š�ö�µ���Ð�2�P�/�Ê�����:�
�¦�)���®�ö�Š�H�µ�Ð�����ÿ�P�:�Þ�:�y��

�y�Š�2�µ�Š�Ð���i�Š�¨���i���¦�Š�2�®�y�����®�o�/�ö���ÿ�Š�H�o�§�y���o���:�/���:�
�¦�.�� 

 �ð�¦�o�H���®�þ�P�Ð�Þ�µ���/���:�H�o���Þ���y�Š���§�y�Ê�:�H�����/�P�¦�ö�Þ�ò���i�Š���µ���H�2�µ�;�§�Þ���I �ÿ�µ�®�Þ�Š���:�/���þ�µ�§�y�����;�§�Þ���i�µ�����Þ�µ���ö�P�¦�Þ� ��

�i�Þ�µ�ö�ò�Þ�§�Ø���i�o�/�2�Š�§���i�Š���.���À�2�µ�;�¨�)���ò�H�
�2� ���§�Ø�§�µ�:�y���/�2�y�µ�ò�Š�y�Š�¨���ÿ�P�:�Þ���¦�o�¨���ò�����ò�2�µ�H���Š�.���h�µ�;�ö�Þ��

�¦�Ê�®�y�Þ�µ�§�Þ�µ���/�P�¦�ö�Þ�ò���i�Š�þ�o���y�Š���®�P�|�����/���:�H�
�i�)���H�����H�µ�|�����Þ�µ���ï�µ�:�H���®���¦�2�µ�)���/�����Þ�µ�i�Š�|��Was i 

���®�¦�Þ���2�§�o���¦�Ê�®� ���/�2�y�o�H�þ���§�y�µ���Þ���Þ�ö���;�§�Þ� ���Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�Þ�����®��Was .  

 �h�Ê�y�o�ò���H�2�µ�;�§�Þ�����Þ�µ�®���/�Š�:���i�Š���o���®�����®�Š���µ�Ð�����ÿ�µ�®�Þ�P�ÿ���Þ�����®�¦�Þ���2�§�
�i���I  �H�i�
�ï���/�2�y�µ�ò�Š�y���ÿ�Š��

�¦�o�¨���:�ò�Þ�µ�2���i�Š���o���®�����2���®�y�Þ�§�
�i�)���H�������Þ�µ���P�|�o�i�Š�ï���H�Š�ÿ���ï�Ê�y�o�ò�Š���®�y�Þ�µ�§�Þ�Ê�§�µ�Ð���.���§���:�H�o�����Š��

�I�Š�§�µ�¦�����ò�P���ÿ���Ð� ���¦�o�¨���¦�Š�2�®�y�Þ�µ�ï���V�ö�P�z���µ�X�)���ÿ���Þ�µ�ï�����Ï�Þ�§�ï�Š�ö���Þ�µ�. 

 

INFORMACJA PRASOWA �I �h���j���h�����§�ª�ð�æ�J�„�À�„�à���"�/  

�§���/�2�Š�i�����;�¨�����2�H���Ð�2�Š�Ï�Þ�§�y���Š���Þ���Þ���H�µ�2�/�P���ò�§�o�ï���Š�)�����®�/���i�Þ�µ�®���Þ���ï�Ê�y�o�ò�)���§�Ø�Š�2�Š�ò�H�µ�2���Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�o�ï���o�)���Š�����Þ�µ��

�2�µ�ò�ö�Š�ÿ���i�o�)�� �2�y�µ�H�µ�ö�����;�¨�)�� �y�i�Þ�Ê�y�þ���;�¨�)�� ���¦�Þ�µ�ò�H�o�i�����;�¨�� �H���� �§�µ�§�Ø�o�� �®���¦�2�µ�ï�� �Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�Þ�.�� �h�µ�;�ö�Þ�� �¦�Ê�®�y�Þ�µ�:�y��

�/�2�y�o�Ð���H���i�Š�þ�Š��KOMUNIKAT PRASOWY  �Þ���Ï���2�ÿ�P�ï� �§�o�� ���� �/�2�y�o�Ð���H���i�o�i�Š���µ�ï�� �Þmprezie musisz 

�/�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�¨�������ò�Þ�ö�ò�P���y�Š�:�Š�®�Š�§�Ø�( 

 �/�Þ�µ�2�i�:�y�o�� �ò���ÿ�P���Þ�ò�Š�H�� �/�2�Š�:���i�o�� �i�o�;�ö�Þ�ï�� ���Š�� �®�i�Š�� �H�o�Ð���®���Þ�µ�� �/�2�y�µ�®�� �i�o�®�Š�2�y�µ���Þ�µ�ÿ�) 

�Š�����Š�:�H�Ê�/���o�ÿ���H�o�Ð���®���Þ�P���ÿ���|�µ�:�y���i�o�:�þ�Š�¨���®�2�P�Ð�Þ�)���/�2�y�o�/���ÿ�Þ���Š�ï� �§�o�) 

 �ò�Š�|�®�Š�� �H�Š�ò�Þ�� �ò���ÿ�P���Þ�ò�Š�H�� �ÿ�P�:�Þ�� �/���:�Þ�Š�®�Š�¨���À�æ�À�Ç�v �I �®���¦�2�o�)�� �§�Ø�i�o�H�ö�Þ�i�o�)�� �ò�H�
�2�o�� �/�2�y�o�§�Þ� �Ð���Þ�µ��

�P�i�Š�Ð�Ê�) 

 LEAD  �H���� �/�Þ�µ�2�i�:�y�o�� �Š�ò�Š�/�Þ�H�� �H�Š�ò�Þ�µ�ï�� �Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�Þ�)�� �ò�H�
�2�o�� �/���i�Þ���Þ�µ���� ���®�/���i�Þ�µ�®�y�Þ�µ�¨�� ���Š�� �/�o�H�Š���Þ�Š�(��

�§���/�� �Ð�®�y�Þ�µ�/�� �ò�Þ�µ�®�o�/�� �ò�H���/�� �®�ö�Š�§�y�µ�Ð���/�� �§���� �H�o�ÿ�� �i�:�H�Ê�/�Þ�µ��Was z potencjalny odbiorca 

�/���i�Þ���Þ�µ�����¦�o�¨���y�Š�§�Þ�µ�ò�Š�i�Þ�����o���Þ���®�y�Þ�Ê�ò�Þ���H�µ�ÿ�P���¦�Ê�®�y�Þ�µ���§�y�o�H�Š�þ���®�Š�ö�µ�ï�) 

 w �ª�„�ð�à�X�y�X�E�!�X�Ç���/���®�Š�ï�µ�ÿ�o���:�y�§�y�µ�Ð�
�þ���i�µ���Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�µ�)���ò�H�
�2�µ���:� ���®���/�µ�þ���Þ�µ���Þ�µ�ÿ���ö�µ�Š�®�P�) 

 �(���À�E���y�Š�i�:�y�µ���P�ÿ�Þ�µ�:�y�§�y�Š�ÿ�o�����Š���:�Š�ÿ�µ�ï���Ð�
�2�y�µ���Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�Þ�) 

 KONTAKT  �®���� ���:���¦�o�)�� �ò�H�
�2�Š�� �¦�Ê�®�y�Þ�µ�� �y���Š�þ�Š�� �ï�µ�:�y�§�y�µ�� �i�Þ�Ê�§�µ�ï�� �:�y�§�y�µ�Ð�
�þ�
�i�)�� �ï�µ�;�ö�Þ�� �®�y�Þ�µ�����Þ�ò�Š�2�y��

�y�Š�Þ���H�µ�2�µ�:�P�ï�µ���:�Þ�Ê���H�i���Þ���H�µ�ÿ�Š�H�µ�ÿ���Þ���y�µ�§�Ø�§�µ���/���y���Š�¨���:�/�2�Š�i�Ê���ï�µ�:�y�§�y�µ���®���ò�þ�Š�®���Þ�µ�ï���@�i���/�Š���®�µ�ÿ�Þ�Þ��
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�¦�Š�2�®�y�����/���/�P�ö�Š�2���µ���:�H�Š�þ�����:�Þ�Ê���P�®�y�Þ�µ�ö�Š���Þ�µ���i�o�i�Þ�Š�®�
�i���/�2�y�µ�y���H�µ�ö�µ�Ï�����)���i�Þ�Ê�§���ÿ�P�:�Þ���H�����¦�o�¨�����:���¦�Š��

komunikatywn �Š�.���ð�Š�ÿ�Þ�µ�:�y�§�y�Š�ÿ�o���H�Š�ÿ���Þ�ÿ�Þ�Ê�)�����Š�y�i�Þ�:�ò���)���H�µ�ö�µ�Ï�������Þ���µ-mail.  

 �§�„�§�ª���à�y�„�³�!�� �h�E�ð�æ�j�„�à���� �X�� �I�„�ª�w���� �J�ª���w���À�æ�!�ð�y�� , taki komunikat piszemy  

�i�� ���:���¦�Þ�µ�� �H�2�y�µ�§�Þ�µ�ï�)�� �H�Š�ò�� �Š�¦�o�� �2�µ�®�Š�ò�§�ï�Š�� �ÿ���Ð�þ�Š�� �®���ò�����Š�¨�� �®�2���¦���o�§�Ø�� �y�ÿ�Þ�Š���� �:�H�o�ö�Þ�:�H�o�§�y���o�§�Ø 

�Þ���ÿ���Ð�þ�Š�����®���2�Š�y�P���/�P�¦�ö�Þ�ò���i�Š�¨���ÿ�Š�H�µ�2�Þ�Š�þ�) 

 warto na sam koniec p ���i�H�
�2�y�o�¨���ò�Þ�ö�ò�Š���Ï�Š�ò�H�
�i���Þ���i�o�:�y�§�y�µ�Ð�
�ö���Þ�¨���ï�µ�(���§���/���Ð�®�y�Þ�µ�/���ò�Þ�µ�®�o�/���®�ö�Š��

kogo? organizatorzy? partnerzy?  

�§�2�y�o�Ð���H���i�P�ï� �§�� �Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�Ê�� �/�2�Š�:���i� �� �:�H���:�P�ï�� �H�y�i�.���y�Š�:�Š�®�Ê�� ���®�i�2�
�§�����µ�ï�� �/�Þ�2�Š�ÿ�Þ�®�o od 

���Š�ï�i�Š�|���Þ�µ�ï�:�y�o�§�Ø���®�����ÿ���Þ�µ�ï���Þ�:�H���H���o�§�Ø���Ï�Š�ò�H�
�i�)���ò�H�
�2�µ���:� ���H�o�ö�ò�����H�þ�µ�ÿ���®�ö�Š���H�µ�Ð�����i�o�®�Š�2�y�µ���Þ�Š�.��W arto 

�y�Š�/�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�¨���ò���ö�µ�ï�����;�¨�(���H�o�H�P�þ�)���ö�µ�Š�®�)���:�y�§�y�µ�Ð�
�þ���i�µ���Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�µ�)���i� �H�ò�Þ���/���¦���§�y���µ�. 

�X���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�Ê���/�2�Š�:���i� ���ÿ���|�µ�:�y���i�o�:�þ�Š�¨�����Š���H�y�i�.���/�Š�/�Þ�µ�2�y�µ���Ï�Þ�2�ÿ���i�o�ÿ�)�����Š���ò�H�
�2�o�ÿ���ÿ���|�µ���y���Š�ö�µ�z�¨���:�Þ�Ê��

�H�i���ï�µ���ö���Ð���)���¦�µ�y�/���;�2�µ�®���Þ���ò�����H�Š�ò�H���®�����ò���þ�Š�)���¦�Ê�®�y�Þ�µ���H�����i�o�Ð�ö� �®�Š�þ�����¦�Š�2�®�y�����/�2���Ï�µ�:�ï�����Š�ö���Þ�µ�.�� 

JAK �y���à�X���ð���"���à�²�§�…�v�§�ª���!�0���ð���m�„�j���m�y�æ�w�X���w�0�(�X���w�X�/�� 

�ð�Š���Þ�ÿ�� �y�Š�§�y���Þ�µ�:�y�� �:�Þ�Ê�� ���Š�®�� �H�o�ÿ�� �y�Š�:�H�Š���Š�i�Þ�Š�¨�)�� �H���� ���Š�ï�/�Þ�µ�2�i�� �ÿ�P�:�Þ�:�y�� �i�o�ò�����Š�¨�� �H�2���§�Ø�Ê�� �/�2�Š�§�o�.�� �y�Š��

�/�µ�i������ �§�y�o�H�Š�:�y�� �ï�Š�ò�Þ�µ�;�� �ö���ò�Š�ö���µ�� �Ð�Š�y�µ�H�o�)�� �:�þ�P�§�Ø�Š�:�y�� �2�Š�®�Þ�Š�)�� �/�2�y�µ�Ð�ö� �®�Š�:�y�� �/���2�H�Š�ö�µ�� �Þ���H�µ�2���µ�H���i�µ�.�� 

�„�®�� �H�µ�Ð���� �H�2�y�µ�¦�Š�� �y�Š�§�y� �¨�)�� ���®�� �:�i���ï�µ�Ð���� �V�/���®�i�
�2�ò�Š�X�.�� �ð�2�
�¦�� �ö�Þ�:�H�Ê�� �ö���ò�Š�ö���o�§�Ø�� �ÿ�µ�®�Þ�
�i�� �@�/�2�Š�:�Š�)�� �2�Š�®�Þ���)��

telewizja �)�� �¦�Þ�P�ö�µ�H�o���o�� �i�o�®�Š�i�Š���µ�� �/�2�y�µ�y�� �ö���ò�Š�ö���o�� �:�Š�ÿ���2�y� �®�A�.�� �ð�Š�®�y�i������ �ö�P�¦�� ���Š�/�Þ�:�y�)�� �H�Š�ò�Þ�� �ò�����H�Š�ò�H��

�y���Š�ï�®�y�Þ�µ�:�y���i���:�H���/�§�µ���2�µ�®�Š�ò�§�o�ï���µ�ï���ö�P�¦�����Š���:�H�2�����Þ�µ���i���y�Š�ò�þ�Š�®�§�µ���ò�����H�Š�ò�H�.���À�����i�Š�|���µ�)���Š�¦�o���i�o�ò�����Š�¨��

�H�µ���� �/�Þ�µ�2�i�:�y�o�� �2�P�§�Ø�)�� �/�����Þ�µ�i�Š�|�� �ò�2�
�H�ò���� �/�2�y�µ�®�:�H�Š�i�Þ�:�y�� �:�i���ï� �� �®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�¨�� �ò���þ�Š�� �Þ�� ���H�2�y�o�ÿ�Š�:�y��

�¦�µ�y�/���;�2�µ�®���Þ���ò�����H�Š�ò�H���®�������:���¦�o���y���2�µ�®�Š�ò�§�ï�Þ�)���ò�H�
�2�Š���y�Š�ï�ÿ�P�ï�µ���:�Þ�Ê���H�Š�ò�Þ�ÿ�Þ���H�µ�ÿ�Š�H�Š�ÿ�Þ�.���§�2�y�o�Ð���H�P�ï���:�Þ�Ê���®����

�H�Š�ò�Þ�µ�ï�� �2���y�ÿ���i�o�)�� �H���� ���®�� �§�Þ�µ�¦�Þ�µ�� �y�Š�ö�µ�|�o�� �i�� �ï�Š�ò�Þ�� �:�/���:�
�¦�� �/���ò�Þ�µ�2�P�ï�µ�:�y�� �2���y�ÿ���i� �� �Þ�� ���� �§�y�o�ÿ�� �¦�Ê�®�y�Þ�µ�:�y��

�§�Ø�§�Þ�Š�þ�Š�����/���i�Þ�µ�®�y�Þ�µ�¨�.���y�Þ�µ���y���Þ�µ�§�Ø�Ê�§�Š�ï���:�Þ�Ê�+�� 

�À�����ÿ���|�µ���/���H�2�i�Š�¨���§�Ø�i�Þ�ö�Ê�)���y�Š���Þ�ÿ���®���H�2�y�µ�:�y���®�������®�/���i�Þ�µ�®���Þ�§�Ø�����:�
�¦�.�� 

DOBRA RADA  

�(�y�Þ�µ�����Þ�ò�Š�2�y���:�/���2�H���i�o���ö�P�¦���ÿ���®���i�o�)�����Þ�µ���¦�Ê�®�y�Þ�µ���y�Š�Þ���H�µ�2�µ�:���i�Š���o�����2�Ð�Š���Þ�y�Š�§�ï�  �®���|�o���µ�ò���§�y�o��

�ï�Š�2�ÿ�Š�2�ò�P�)���®�ö�Š�H�µ�Ð�����ï�µ�:�H���H�����¦�Š�2�®�y�����Þ�:�H���H���µ�)���Š�¦�o���®���H�2�y�µ�¨���®�����ò�����ò�2�µ�H���µ�ï�����:���¦�o�.�� 

 

�§�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï�)���|�µ�����:���¦�o���/�2�Š�§�P�ï� �§�µ���i���2�µ�®�Š�ò�§�ï�Š�§�Ø���H���������2�ÿ�Š�ö���Þ���ö�P�®�y�Þ�µ�)���ò�H�
�2�y�o���§�Þ�Ê�����H�Š�§�y�Š�ï� �.���y�Þ�µ��

traktuj i �§�Ø���H�o�ö�ò�����ï�Š�ò�����:�i���ï�µ�����Š�2�y�Ê�®�y�Þ�µ���/�2���ÿ���i�Š���Þ�Š���2�
�|���o�§�Ø���H�2�µ�;�§�Þ�)���:�/�2�
�¦�P�ï�����Š�i�Þ� �y�Š�¨���y�����Þ�ÿ�Þ��

�/�Š�2�H���µ�2�:�ò� ���2�µ�ö�Š�§�ï�Ê�.���À�Š�ò�Þ���P�ò�þ�Š�®���/�2�y�o���Þ�µ�:�Þ�µ�����¦�P���:�H�2�������ÿ���ò���2�y�o�;�§�Þ�. 
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�²�/���2�y� �®�y�Š�ï� �§���ö�Þ�:�H�Ê���ò�����H�Š�ò�H�
�i�)���/�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï���ï�Š�ò�Þ�µ���Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�µ���/���i�Þ�����o���:�Þ�Ê���H�Š�ÿ���y���Š�ö�µ�z�¨�.���À�Š�ò�Š���ö�Þ�:�H�Š��

�/���i�Þ�����Š�� �y�Š�i�Þ�µ�2�Š�¨�(�� �Þ�ÿ�Þ�Ê�� �Þ�� ���Š�y�i�Þ�:�ò���� �®�y�Þ�µ�����Þ�ò�Š�2�y�Š�)�� �Ï�P���ò�§�ï�Š�)�� �H�µ�ö�µ�Ï�����)�� �µ-�ÿ�Š�Þ�ö�)�� ���Š�y�i�Ê�� �®�Š���µ�Ð����

�ÿ�µ�®�Þ�P�ÿ�)�� �2���®�y�Š�ï�� �Þ�� �H�µ�ÿ�Š�H�o�ò�Ê�)�� �ò�H�
�2� �� �:�Þ�Ê�� �y�Š�ï�ÿ�P�ï�µ�.�� �j�Þ�µ�®�o�� �¦�Ê�®�y�Þ�µ�:�y�� �/�2�y�o�Ð���H���i�o�i�Š�þ�Š�� �:�i���ï� �� �¦�Š�y�Ê��

�ÿ�µ�®�Þ�
�i�)�� �ÿ�P�:�Þ�:�y�� �y�Š�:�H�Š�����i�Þ�¨�� �:�Þ�Ê�)�� �ò�H�
�2�µ�� �ÿ�µ�®�Þ�Š�� ���Ð�ö� �®�Š�ï� �)�� �§�y�o�H�Š�ï� �� �Þ�� �:�þ�P�§�Ø�Š�ï� �� �H�i���Þ�� ���®�¦�Þ���2�§�o�.��

�à�§�y�µ�;���Þ�µ�ï�� �ï�P�|�� �y�®�µ�Ï�Þ���Þ���i�Š�þ�Š�;�� �:�i���ï� �� �Ð�2�P�/�Ê�� �®���§�µ�ö���i� �� �Þ�� �H���� �����Š�� �ï�µ�:�H�� �H�P�H�Š�ï�� �ò�ö�P�§�y���i�Š�.�� �ð�Š�:�H�Š���
�i�� 

�:�Þ�Ê�����Š�®���H�o�ÿ���¦�Š�2�®�y�����P�i�Š�|���Þ�µ�)���/�����Þ�µ�i�Š�|���®���¦�2�y�µ���/�2�y�o�Ð���H���i�Š���Š���ö�Þ�:�H�Š���P�þ�Š�H�i�Þ���À���¦�Þ�µ���/�
�z���Þ�µ�ï���/�2�Š�§�µ�. 

�§�ª�ð�æ�j�v���( 

�X�ÿ�Þ�Ê 
i nazwisko  

Funkcja  Telefon  Adres e -mail  �À�o�H�P�þ���ÿ�µ�®�Þ�P�ÿ 
Rodzaj 

medium  

Iwona 
Kowalczyk  

reporter �)���®�y�Þ�Š�þ��
kultura  

690  680 670  i.kowal@echogryfina .pl  Echo Gryfina  prasa  

Maria 
Nowak  

reporter , 
tematy 

�:�/���þ�µ�§�y���µ 

691 681 671 mnowak@radiogryf .pl Radio Gryf  radio  

Tadeusz 
Kowalski  

dziennikarz, 
�®�y�Þ�Š�þ�������ö�Þ���µ 

692  682  672 tkowalski@gryfinoinfo.pl  www.gryfino.info.pl  internet  

Anna 
�ð�Þ�µ�ö�Þ���:�ò�Š 

dziennikarz, 
kierownik 

�®�y�Þ�Š�þ�P��
informacji  

693  683  673 annazielinska@tvgryf .pl TV Gryf  telewizja  

  

�(���¦�2�y�µ�� �/�2�y�o�Ð���H���i�Š���Š�� �¦�Š�y�Š�� �ò�����H�Š�ò�H�
�i�� �¦�Ê�®�y�Þ�µ�� �®�ö�Š�� �§�Þ�µ�¦�Þ�µ�� �P�þ�Š�H�i�Þ�µ���Þ�µ�ÿ�� �®���� �®�Š�ö�:�y�µ�ï�� �/�2�Š�§�o�)�� 

�Š�� �Þ���Ï���2�ÿ���i�Š���Þ�µ�� �ÿ�µ�®�Þ�
�i�� ���� �H�i���Þ�§�Ø�� �i�o�®�Š�2�y�µ���Þ�Š�§�Ø�� �¦�Ê�®�y�Þ�µ�� �®�P�|���� �þ�Š�H�i�Þ�µ�ï�:�y�µ�.�� �§�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï�)�� 

�Š�¦�o�� �P�:�H�Š�ö�Þ�¨�� �y�� �®�y�Þ�µ�����Þ�ò�Š�2�y�µ�ÿ�� �:�/���:�
�¦�� �/�2�y�µ�ò�Š�y�o�i�Š���Þ�Š�� �Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�Þ�� �Þ�� �;�§�Þ�µ�|�ò�Ê��Wasze �ï�� �i�:�/�
�þ�/�2�Š�§�o�.��

�§�Š�2�H���µ�2�:�H�i�����/���ö�µ�Ð�Š�����Š���®�Š�i�Š���Þ�P���§�y�µ�Ð���;�����®���:�Þ�µ�¦�Þ�µ���Þ���/���i�Þ�����o���i�o�i�Þ� �y�Š�¨���:�Þ�Ê���y���H�µ�Ð�����®�i�Þ�µ���:�H�2�����o.  

�Ç�/�µ�i���Þ�ï�� �:�Þ�Ê�� �§�y�o�� �®�Š���Š�� ���:���¦�Š�� �/���:�Þ�Š�®�Š�� �i�:�y�o�:�H�ò�Þ�µ�� �/���H�2�y�µ�¦���µ�� �Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�µ�.�� �ª�µ�®�Š�ò�§�ï�µ�� ���H�2�y�o�ÿ�P�ï� ��

�H�o�Ð���®���Þ���i���� �:�µ�H�ò�Þ�� �Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�Þ�� �Þ�� �H���� �i�o�� �ÿ�P�:�Þ�§�Þ�µ�� �:�Þ�Ê�� �/�2�y�µ�¦�Þ�¨�� �Þ�� �y�Š�Þ���H�µ�2�µ�:���i�Š�¨�� �Ð���.�� �§���ÿ�
�|�� �ÿ�P��

�y�2���y�P�ÿ�Þ�µ�¨��Wasze  potrzeby i oczekiwania.  

�(�m���!�ð�0�J�„���y���m�0�ó�æ���§�ª�„�à���(�ð�X�"���(�ð�X���v���y�X�����§�ª�„�w�„CYJNE?  

Celem Waszych  �®�y�Þ�Š�þ�Š���� �/�2���ÿ���§�o�ï���o�§�Ø�� �ï�µ�:�H�� �Þ���Ï���2�ÿ���i�Š���Þ�µ�� ���®�¦�Þ���2�§�
�i�� ����Wasze �ï�� �®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ�)�� 

���� �i�o�®�Š�2�y�µ���Þ�Š�§�Ø�)�� �ò�H�
�2�µ�� ���2�Ð�Š���Þ�y�P�ï�µ�§�Þ�µ�.�� �!�y�Ê�:�H���� �/���®�ò�2�µ�;�ö�Š�§�Þ�µ�)�� �|�µ�� ���2�Ð�Š���Þ�y�P�ï� �§�� �ï�Š�ò�Þ�µ�;�� �:�/���H�ò�Š���Þ�Š�)�� 

�Š�����Š���i�Š�2�:�y�H�Š�H�o���/�2�y�o�§�Ø���®�y� ���H�µ���:�Š�ÿ�µ�����:���¦�o�)���Š�ö�¦�����ï�µ�:�H���Þ�§�Ø���¦�Š�2�®�y�����ÿ�Š�þ���.���y�Š�ö�µ�|�o���:�Þ�Ê���y�Š�:�H�Š�����i�Þ�¨�)��

�§�y�o���P�®�Š�þ����Wam  �:�Þ�Ê���®���H�2�y�µ�¨���®�����i�:�y�o�:�H�ò�Þ�§�Ø���y�Š�Þ���H�µ�2�µ�:���i�Š���o�§�Ø�.���!�����ÿ���|�µ�§�Þ�µ���y�2���¦�Þ�¨���ö�µ�/�Þ�µ�ï�)���ï�Š�ò�Þ�µ��

���Š�2�y�Ê�®�y�Þ�Š���i�o�ò���2�y�o�:�H�Š�¨�)���Ð�®�y�Þ�µ���:�y�P�ò�Š�¨���/���ÿ���§�o�/���� 
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�À�à�„�h�����w�X�0�h�²�!�„�à�„�³�"�� �I �À�à�„�h�0���w�„�ó�m�X�à�„�³�!�X 

�à�o���y���Š�§�Þ�µ���:�i���ï� ���ÿ�Þ�µ�ï�:�§���i���;�¨�����Š�ï�ö�µ�/�Þ�µ�ï�.���à�Þ�µ�§�Þ�µ���®�����ò���Ð�����y�Š�/�P�ò�Š�¨�)���y���ò�Þ�ÿ���2���y�ÿ�Š�i�Þ�Š�¨�)���ò�H����Wam  

�/���ÿ���|�µ�.�����ö�µ���ï�Š�ò���®���¦�2�y�µ���y���Š�§�Þ�µ���:�i���ï� ���ÿ�Þ�µ�ï�:�§���i���;�¨�/���ð�Š�:�H�Š���
�i�§�Þ�µ���:�Þ�Ê���Ð�®�y�Þ�µ���ÿ���|�µ�§�Þ�µ���P�y�o�:�ò�Š�¨��

pomoc w ramach Waszych  �®�y�Þ�Š�þ�Š�����/�2���ÿ���§�o�ï���o�§�Ø�.�� 

�à�²�j���ð�…�à�j�X  

 Tablica informacyjna  �I ���Š���H�Š�ò�Þ�µ�ï���H�Š�¦�ö�Þ�§�o���y�Š�i�:�y�µ���¦�Ê�®�y�Þ�µ�§�Þ�µ���y�Š�ÿ�Þ�µ�:�y�§�y�Š�¨���Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�µ�� 

O �à�Š�:�y�o�§�Ø���i�o�®�Š�2�y�µ���Þ�Š�§�Ø���Þ���¦�Ê�®�y�Þ�µ���ï�µ���þ�Š�H�i�����y���Š�ö�µ�z�¨�.���§�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï�)���|�µ�����Þ�µ���ò�Š�|�®�o���ÿ�P�:�Þ��

�ÿ�Þ�µ�¨���®���:�H�Ê�/���®�����Þ���H�µ�2���µ�H�P�. 

 Sklep  �I �ï�µ�;�ö�Þ���ï�µ�:�H���:�ò�ö�µ�/���i���À�i���ï�µ�ï���ÿ�Þ�µ�ï�:�§���i���;�§�Þ���H�����/���2���y�ÿ�Š�i�Þ�Š�ï���y���i�þ�Š�;�§�Þ�§�Þ�µ�ö�µ�ÿ���§�y�o��

zgodzi si �Ê�)���Š�¦�o���j�J�à���ÿ���Ð�þ�����P�ÿ�Þ�µ�:�y�§�y�Š�¨���H�Š�ÿ���Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�µ�������:�i���Þ�§�Ø���:�/���H�ò�Š���Þ�Š�§�Ø�. 

 Parafia  �I �ï�µ�;�ö�Þ���ÿ�Š�§�Þ�µ���®���¦�2�µ���2�µ�ö�Š�§�ï�µ�����y���à�Š�:�y�o�ÿ���/�2���¦���:�y�§�y�µ�ÿ�)���H�����¦�Ê�®�y�Þ�µ���ÿ�
�Ð�þ��������

���Ð�þ���:�Þ�¨���H�Š�ò�Þ���ò���ÿ�P���Þ�ò�Š�H���/�2�y�o�����Ð�þ���:�y�µ���Þ�Š�§�Ø���/�Š�2�Š�Ï�Þ�Š�ö���o�§�Ø�. 

 �²�y�ò���þ�Š�)���/�2�y�µ�®�:�y�ò���ö�µ�)���¦�Þ�¦�ö�Þ���H�µ�ò�Š �I �H�����:� ���ÿ�Þ�µ�ï�:�§�Š���Ð�®�y�Þ�µ���/�2�y�µ�¦�o�i�Š�ï� ���®�y�Þ�µ�§�Þ�)���ÿ���|�µ��

�i�Š�2�H�����/���2���y�ÿ�Š�i�Þ�Š�¨���y���®�o�2�µ�ò�H���2�µ�ÿ�)���Š�¦�o�;�§�Þ�µ���ÿ���Ð�þ�o���H�Š�ÿ���H�µ�|���i�o�i�Þ�µ�:�Þ�¨���:�i�
�ï���/�ö�Š�ò�Š�H�. 

 �²���þ�H�o�:�)���2�Š�®���Þ �I �i�:�/�
�þ�/�2�Š�§�Š�����Š���H�o�ÿ���:�y�§�y�µ�¦�ö�P���ï�µ�:�H���ò�ö�P�§�y���i�Š�)���Š���®���®�Š�H�ò���i�������/�.��

�y�µ�¦�2�Š���Þ�µ���i�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�µ���ÿ���|���Š���i�o�ò���2�y�o�:�H�Š�¨���®�����/�2���ÿ���§�ï�Þ���:�i���Þ�§�Ø���®�y�Þ�Š�þ�Š���. 

 OSP, inne organizacje  �I �à�Š�:�y�µ���/�Š�2�H���µ�2�:�ò�Þ�µ���2�µ�ö�Š�§�ï�µ���H�����/���®�:�H�Š�i�Š�)���i�:�/�
�ö���Þ�µ���ÿ���|�µ�§�Þ�µ��

�y�®�y�Þ�Š�þ�Š�¨���y���Š�§�y���Þ�µ���i�Þ�Ê�§�µ�ï�����Þ�|���i���/���ï�µ�®�o���ò�Ê�. 

 

�y���ª�ð�E�(�ð�X�����²�j�Ç�À�0�!�ð�y�0�h���j�„�w�Ç�y�X�j���!�h�X�� 

�à�:�y�o�:�H�ò�Þ�µ�� �®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š�� �/�2���ÿ���§�o�ï���µ�)�� �ò�H�
�2�µ�� �H�i���2�y�o�§�Þ�µ�� �i�� �j�J�à�� �y�Š�§�y�o���Š�ï� �§�� ���®�� �¦�P�®���i�Š���Þ�Š�� �:�i���ï�µ�ï��

�ÿ�Š�2�ò�Þ�)�� �i�o�:�o�þ�Š���Þ�Š�� �Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�Þ�� �/�2�Š�:���i�µ�ï�)�� �§�y�o�� �/�2���i�Š�®�y�µ���Þ�µ�� �Ï�Š���/�Š�Ð�µ�� ���Š�� �I�Š�§�µ�¦�����ò�P�� �H���� �®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š��

�ÿ�Š�2�ò�µ�H�Þ���Ð���i�µ�.���ª���¦�Þ�§�Þ�µ���H�����Š�¦�o�)���Š�¦�o���P�H�2�y�o�ÿ�Š�¨���ò�����H�Š�ò�H���y��Waszymi  ���®�¦�Þ���2�§�Š�ÿ�Þ�)���Š�ö�µ���H�Š�ò�|�µ���y�o�:�ò�Š�¨��

�/���H�µ���§�ï�Š�ö���o�§�Ø�� �����i�o�§�Ø�� �H�y�i�.�� �ò�ö�Þ�µ���H�
�i�.�� �§�2�y�µ�y�� �§�Š�þ�o�� �§�y�Š�:�� ���Š�:�H�Ê�/�P�ï�µ�� �ÿ�Þ�Ê�®�y�o��Wami  wymiana 

�Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�Þ�.���j���ÿ�P���Þ�ò�Š�§�ï�Š���ï�µ�:�H���¦�Š�2�®�y�����i�Š�|���Š�)���/�����Þ�µ�i�Š�|���H�����®�y�Þ�Ê�ò�Þ�����Þ�µ�ï���/�2�y�µ�ò�Š�y�P�ï�µ�§�Þ�µ���Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�µ�)��

�Š�ö�µ�� �H�Š�ò�|�µ�� �i�y�¦�P�®�y�Š�§�Þ�µ�� �y�Š�Þ���H�µ�2�µ�:���i�Š���Þ�µ�� �i�;�2�
�®�� ���®�¦�Þ���2�§�
�i�� �:�H�Š�þ�o�§�Ø�� �Þ�� �H�o�§�Ø�� �����i�o�§�Ø. To od Was  

�y�Š�ö�µ�|�o�� �§���� �¦�Ê�®�y�Þ�µ�� �y�Š�i�Þ�µ�2�Š�þ�Š�� �H�Š�ò�Š�� �Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�Š�.�� �y�Š�2�y�Ê�®�y�Þ�Š�� �ò���ÿ�P���Þ�ò�Š�§�ï�Þ�� �ÿ�Š�2�ò�µ�H�Þ���Ð���i�µ�ï�� �H����

�i�:�y�o�:�H�ò�Þ�µ���Ï���2�ÿ�o���2�µ�ò�ö�Š�ÿ�o�)���Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�ï�µ���/�2�Š�:���i�µ�.���(�������Š�ï�/���/�P�ö�Š�2���Þ�µ�ï�:�y�o�§�Ø���®�2�P�ò���i�Š���o�§�Ø�����Š�2�y�Ê�®�y�Þ��

���Š�ö�µ�|� �( 
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�§���/�2�y�µ�y�� �2���y�i�
�ï�� �ò�Š���Š�þ�
�i�� �Þ���H�µ�2���µ�H���i�o�§�Ø�� �¦�Š�2�®�y���� �/���/�P�ö�Š�2���µ�� �:�H�Š�þ�o�� �:�Þ�Ê�� ���Š�2�y�Ê�®�y�Þ�Š�� �����ö�Þ���µ�(�� �:�H�2�����o��

�Þ���H�µ�2���µ�H���i�µ�)���/�2���Ï�Þ�ö�µ���i���ÿ�µ�®�Þ�Š�§�Ø���:�/���þ�µ�§�y�����;�§�Þ���i�o�§�Ø�����/�.���I�Š�§�µ�¦�����ò�)���X���:�H�Š�Ð�2�Š�ÿ�.���j���þ�����J���:�/���®�o����

�à�Þ�µ�ï�:�ò�Þ�§�Ø���/���i�Þ���������ÿ�Þ�µ�¨���:�i�
�ï���/�2���Ï�Þ�ö�����Š���Iacebooku �)���®�y�Þ�Ê�ò�Þ���§�y�µ�ÿ�P���ÿ�Š���ÿ���|�ö�Þ�i���;�¨�����Š���®otarcie 

�®���� �:�y�µ�2���ò�Þ�µ�Ð���� �Ð�2�����Š�� ���®�¦�Þ���2�§�
�i�.�� �§�Š���®�µ�ÿ�Þ�Š�� �!�„�ß�X�(-�Á�É�� �/���ò�Š�y�Š�þ�Š�)�� �|�µ�� �H�2�y�µ�¦�Š�� �/�2�y�µ���Þ�µ�;�¨�� �:�i���ï�µ��

�®�y�Þ�Š�þ�Š���Þ�Š���i���i�Þ�2�H�P�Š�ö��� ���/�2�y�µ�:�H�2�y�µ���)���Š�¦�o�����Þ�µ���®�Š�¨�������:���¦�Þ�µ���y�Š�/���ÿ���Þ�µ�¨�.���ð�i�þ�Š�:�y�§�y�Š���ï�µ�;�ö�Þ���ò���2�y�o�:�H�Š�þ�o�;�§�Þ�µ��

�y�� �®���H�Š�§�ï�Þ�� �H���� �¦�o�þ�o�;�§�Þ�µ�� �y�ÿ�P�:�y�����µ�� �y�Š�ÿ�Þ�µ���Þ�¨�� �:�i���ï�µ�� �Š�ò�H�o�i�����;�§�Þ�� �i�� �Ï���2�ÿ�P�þ�Ê��on -�ö�Þ���µ�)�� �/�����Þ�µ�i�Š�|��

�ÿ�P�:�Þ�Š�þ�o�;�§�Þ�µ���i�o�i�Þ� �y�Š�¨���:�Þ�Ê���y���P�ÿ���i�o�.�� 

�y�Þ�µ���ÿ�P�:�Þ�:�y���i�o�¦�Þ�µ�2�Š�¨���i�:�y�o�:�H�ò�Þ�§�Ø���;�2���®�ò�
�i���ò���ÿ�P���Þ�ò�Š�§�ï�Þ�)���ö�µ�/�Þ�µ�ï���:�ò�P�/�Þ�¨���:�Þ�Ê�����Š���ò�Þ�ö�ò�P�)���Š�ö�µ���/�2���i�Š�®�y�Þ�¨��

je trzeba systematyczne i starannie. Jest to Was �y�Š�� �i�Þ�y�o�H�
�i�ò�Š�� �Þ�� �®�y�Þ�Ê�ò�Þ�� �H�µ�ÿ�P�� �P�H�2�y�o�ÿ�P�ï�µ�§�Þ�µ��

�2�µ�ö�Š�§�ï�µ�� �y�� ���Š�ï�¦�ö�Þ�|�:�y�o�ÿ�� ���H���§�y�µ���Þ�µ�ÿ�.�� �w�Š�§�Þ�µ�� �ÿ�Þ�µ�ï�:�§�µ�� �Ð�®�y�Þ�µ�� �ÿ���|�µ�§�Þ�µ�� �/���§�Ø�i�Š�ö�Þ�¨�� �:�Þ�Ê�� �:�i���Þ�ÿ�Þ��

���:�Þ� �Ð���Þ�µ�§�Þ�Š�ÿ�Þ�)�� �:�i���Þ�ÿ�� �y�µ�:�/���þ�µ�ÿ�.�� �À���� �i�o�� �y���Š�§�Þ�µ�� �:�Þ�Ê�� ���Š�i�y�Š�ï�µ�ÿ�)�� �y���Š�§�Þ�µ�� �:�i���ï�µ�� �ÿ���§���µ�� �Þ�� �:�þ�Š�¦�µ��

�:�H�2�����o�)�� �H���� �ÿ�P�:�Þ�§�Þ�µ�� �i�o�ò���2�y�o�:�H�Š�¨�� �/�2�y�o�� �¦�P�®���i�Š���Þ�P�� �:�i���ï�µ�ï�� �ò�Š�ÿ�/�Š���Þ�Þ�� �Þ���Ï���2�ÿ�Š�§�o�ï���µ�ï�.�� �À���� ���®��Was  

�y�Š�ö�µ�|�o���§�y�o�ÿ���/���®�y�Þ�µ�ö�Þ�§�Þ�µ���:�Þ�Ê�����Š���:�i���Þ�ÿ���ò�Š���Š�ö�µ�. �w�P�:�Þ�§�Þ�µ���/�2�y�µ�®�:�H�Š�i�Þ�¨���:���¦�Þ�µ���§�µ�ö��tych wszystkich 

�®�y�Þ�Š�þ�Š���)���ÿ���|�µ���H�����¦�o�¨�����/�.���y�i�Þ�Ê�ò�:�y�µ���Þ�µ���ö�Þ�§�y�¦�o���§�y�þ�����ò�Þ�����Þ���/���y�o�:�ò�Š���Þ�µ�������i�o�§�Ø���P�§�y�µ�:�H���Þ�ò�
�i�.���h�Š�ò���H����

�y�2���¦�Þ�¨�/���(�y�Þ�Ê�ò�Þ���2�µ�Ð�P�ö�Š�2���µ�ï���/�P�¦�ö�Þ�ò�Š�§�ï�Þ���Þ���2�µ�ö�Š�§�ï�������i�Š���Þ�P��Wasze �ï���®�y�Þ�Š�þ�Š�ö�����;�§�Þ���¦�P�®�P�ï�µ�§�Þ�µ���y�Š�P�Ï�Š���Þ�µ 

�Þ���ï�µ�:�H�µ�;�§�Þ�µ���/�2�y�o���H�o�ÿ���i�Þ�Š�2�o�Ð���®���µ�.���(�y�Þ�Ê�ò�Þ���H�µ�ÿ�P���i�Þ�Ê�ò�:�y�Š���Þ�ö���;�¨�����:�
�¦���y�Š�P�i�Š�|�o��Was  i zainteresuje 

�:�Þ�Ê�������i�o�ÿ�Þ���H�µ�ÿ�Š�H�Š�ÿ�Þ�.��� � �®�z�§�Þ�µ���i���H�o�ÿ���:�y�§�y�µ�2�µ���Þ���ÿ�Þ�µ�ï�§�Þ�µ���y���H�µ�Ð�����/�2�y�o�ï�µ�ÿ�����;�¨���Þ���2�Š�®���;�¨�)���Š���H�����:�Þ�Ê��

���/�þ�Š�§�Þ�.�� 

DOBRA RADA  

�ð�Š���Þ�ÿ���y�ö�µ�§�Þ�:�y���ÿ�Š�H�µ�2�Þ�Š�þ�o���/�2���ÿ���§�o�ï���µ���®�����®�2�P�ò�P�)���/�Š�ÿ�Þ�Ê�H�Š�ï���Š�¦�o���:�/�2�Š�i�®�y�Þ�¨���§�y�o���i�o�:�o�þ�Š�:�y��

�Š�ò�H�P�Š�ö��� ���i�µ�2�:�ï�Ê���/�2���ï�µ�ò�H�P�.���Ç�/�µ�i���Þ�ï���:�Þ�Ê�)���|�µ���ò�Þ�ö�ò�Š�����:�
�¦���:�/�2�Š�i�®�y�Þ�þ�����H�2�µ�;�¨�����Š���ÿ�Š�H�µ�2�Þ�Š�þ�Š�§�Ø�)��

�/���y�i���ö�Þ���H�����P���Þ�ò��� �¨�����Þ�µ�/���H�2�y�µ�¦���o�§�Ø���¦�þ�Ê�®�
�i�.�� 

 

�²�H�Š�2�Š�ï�§�Þ�µ���:�Þ�Ê���2���¦�Þ�¨���i�:�y�o�:�H�ò�����/�2���Ï�µ�:�ï�����Š�ö���Þ�µ�.���§���ò�Š�y�P�ï� �§���:�Þ�Ê���y�����Š�ï�ö�µ�/�:�y�µ�ï���:�H�2�����o�) 

�®�¦�Š�§�Þ�µ�������:�i�
�ï���i�Þ�y�µ�2�P���µ�ò�. 

 

 

 




